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1 Kopsavilkums

Piekrastes kopienas saskaras ar klimata krizes, lauku iedzivotaju skaita samazinasanas
un ekonomiska spiediena raditajam problemam. Iniciativa BlueRev risina Sis problémas,
dodot piekrastes kopienam iespé€ju, parveidojot politikas pamatnostadnes un veicinot
pielagojamas parvaldibas struktiras.

BlueRev mérkis ir veicinat socialo un vides ietekmi uz vietéjam kopienam izméginajuma
regionos (Danija/Grénzeme, Italija, Igaunija), izveidojot ilgtspéjigus un sociali atbildigus
uznémeéjdarbibas modelus zilaja biologiskaja nozaré. Saja zinojuma uzsvérta
paraugprakse no izméginajuma regioniem zivju blakusproduktu valorizacijas joma,
demonstréjot inovativus uznémeéjdarbibas modelus Grenlandé, Danija, lgaunija un
Sicilija.

e Grenlande: Zivju parstrades atkritumu parvér8ana sunu bariba.

¢ Danija: Omega-3 bagatinata funkcionala dzériena izstrade.

¢ lgaunija: Sarkano algu izmanto$ana uztura un kosmétikas vajadzibam.

o Sicilija: ilgtspéjigas piezvejas, jo 1pasi Ritunnu, izmantoSanas veicinasana

Saja zinojuma izstradatas vadlinijas kalpos par pamatu §1s prakses paplasinasanai zilaja
bioekonomikd un arpus tas. Tas sniedz praktiskus, Tstenojamus solus ilgtspé&jigu
uznémeéjdarbibas modelu ievieSanai un ir paredzétas, lai atbalstitu turpmakos centienus
paplasinat aprites ekonomikas principu ieviedanu zilaja bioekonomikas nozare.

Sis dokuments sakotnéji ir sagatavots anglu valoda.

Tulkojums citas valodas ir veikts, izmantojot maksliga intelekta riku DeepL. Lidzu,
nemiet véra, ka ne visas versijas tika parbauditas divreiz, tapéc saubu gadijuma vienmér
skatiet originalo versiju anglu valoda.
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2 levads

Muasdienu konkurétspéjigaja globalaja tirgu ilgtspéjiba un inovacija ir iz8kirosas un
nepiecieSamas, lai raditu jaunus vértibas piedavajumus zilaja bioekonomika. Zila
bioekonomika nozimé jdras un Gdens biologisko resursu ilgtspéjigu izmantosanu, lai
razotu inovativas preces un pakalpojumus, kas veicina ekonomisko izaugsmi un
ilgtspéjigu attistibu. Koncentréjoties uz ietekmes uz vidi samazinaSanu, vienlaikus
maksimali palielinot juras resursu ekonomisko potencialu, zild bioekonomika mudina
uznémumus izmantot zilos biologiskos materidlus. Sada pieeja veicina klimata
neitralitati, sekmé ilgtspéjigu resursu apsaimniekoSanu un samazina atkaribu no
fosilajiem materialiem. Zilie bioizstradajumi piedava virkni nozimigu ilgtspéjibas
priekSrocibu. Tie nodroSina zema oglekla satura alternativas tradicionalajiem
produktiem, palidzot risinat tadas globalas problémas ka siltumnicefekta gazu emisijas
un klimata parmainas. Sie produkti ari veicina jiras ekosistému saglabasanu, veicinot
atbildigu ieguves praksi un mazinot spiedienu uz parmeérigi izmantotajiem resursiem.
Tos aizvien vairak izmanto biodegvielas, biologiski noardamas plastmasas, farmacijas,
kosmétikas un partikas razo$ana: pieméram, no algém iegati bioplastmasas produkti ir
daudzsolo$a alternativa tradicionalajai plastmasai, apvienojot funkcionalitati un atbildibu
pret vidi. Sis vizijas pamata ir aprites ekonomikas principi, kas uzsver resursu
regeneraciju un produktu dzives cikla pagarinaSanu. Palaujoties uz atjaunojamiem jaras
resursiem, zila bioekonomika nodrosina nepartrauktu atjaunoSanos un atbalsta pareju
no ierobezotiem, neilgtspé&jigiem resursiem.

BlueRev projekta labako ilgtspéjigu uznéméjdarbibas modelu izstrade un paplasindSana
tiek panakta, ieklaujot efektivu sociadlo un parvaldibas praksi, nodroSinot, ka
ieinteresétas personas izprot to vértibu un potencialu. Sada izpratne veicina patérétaju
uzticéSanos un sekmé videi un ekonomikai ilgtspé&jigu inovaciju plasu ievieSanu.
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Attels1 : Zila bioekonomika: ilgtspéjiga inovacija no okeana.

BlueRev projekta mérkis ir atdzivinat vietéjas kopienas visa Eiropa, ievieSot inovativus
uz biologiskiem resursiem balstitus uznéméjdarbibas modelus, parvaldibas sistémas un
socialas inovacijas zilds bioekonomikas nozaré. T4 mérkis ir arl veicinat izpratni par
plaSiem ieguvumiem, ko var sniegt uz biologiskiem resursiem balstitu risinajumu
ievieSana.

Lai sasniegtu Sos mérkus, projekta tika analizétas dazadas vertibu kédes, tostarp zivju
blakusproduktu, jdras bioaktivo savienojumu un sarkano algu biomasas izmantosana. St
analize bija vérsta uz socialo un ekonomisko SkérSlu un iespéju apzinadSanu tris
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izméginajuma regionos: Danija/Grénzemé, Italija un Igaunija. Izmantojot progresivas
uzraudzibas sistémas un raditajus, projekta tika novértéta So vértibu kézu efektivitate.
legUtas atzinas péc tam tika izmantotas, lai ierosinatu uzlabojumus parvaldibas sistémas
un ilgtspéjigos uznémeéjdarbibas modelos Sajos regionos ar galveno mérki atdzivinat
vietéjas kopienas un veicinat videi draudzigu praksi.

Lai iegGtu papildu informaciju, IGdzu, apmeklgjiet timekla vietni .

Sa zinojuma galvenais mérkis ir izstradat labakas prakses vadlinijas, kas izriet no
BlueRev projekta un ir balstitas uz atzinam, kas iegutas koprades sesijas, kuras tika
organizétas izméginajuma regionos Danija, Grenlandé, Igaunija un Italija. Sajas sesijas,
kas ietvéra seminarus, intervias un fokusa grupas ar dazadam ieinteresétajam
personam, pieméram, vietéjiem uznémumiem, valdibas parstavjiem, pétniekiem un
vides organizacijam, galvena uzmaniba tika pievérsta vietéjo sp€ju izmantoSanai un
regionam specifisku problému un iespéju risinasanai.

Sis dokuments ir BlueRev projekta 4. darba paketes (WP4) rezultats, kura galvena
uzmaniba pievérsta paraugprakses vadliniju izstradei ilgtsp&jigu uznémeéjdarbibas
modelu izvérSanai zilaja bioekonomika. D.4.4. darba uzdevumi ir $adi:

e lepazistinat ar galvenajiem secinajumiem, kas guti koprades seminaros
izméginajuma regionos Danija, Grenlandg, Igaunija un Italija.

e Sniegt pakapeniskas vadlinijas ilgtspé&jiga un inovativa uznémeéjdarbibas modela
izveidei, izmantojot SBMC sistému.

e Dalities ar praktiski izmantojamiem ieteikumiem un praktiskiem padomiem, ka
paplasinat apzinato paraugpraksi zilaja bioekonomika.
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3 Metodologiska pieeja

llgtspéjigu uznémeéjdarbibas modelu paplasinasanai zilaja bioekonomika ir jaizprot tirgus
tendences, patérétaju uzvediba, finansu, socialie un parvaldibas skérsli. Turklat ir batiski
izprast arT tadus psihologiskos faktorus ka socialas normas, uztveramie riski, ieguvumi,
identitate un kultdras vértibas. So atzinu ieklausana modell var pilnveidot atgriezeniskas
saites mehanismus, novérst pretestibas punktus un nodrosinat mérktiecigas sazinas un
izglttibas stratégijas, kas veicina ilgtspéjigu praksi konkrétas kopienas, veicinot vietéjo
ekonomiku. Sada pieeja veicina iesaisti$anos konkrétas kopienas, un ir batiski iesaistit
attiecigas ieinteresétas personas. Lai apkopotu to viedoklus, atsauksmes un ieskatus
par So tematu, apspriestu izaicinajumus un Skérslus, iespéjas un stimulus, kultiiras
un socialas dimensijas, komunikaciju un izglitibu, tika organizétas vairakas
koprades sesijas. Turklat tika izstradats svarigu jautajumu saraksts, kas tika nodroSinats
strukturétu interviju veik8anai, nodroSinot visaptveroSu izpratni par ieintereséto personu
viedokliem. Strukturétas intervijas apvienojuma ar koprades sesijam radija platformu,
kurd ieinteresétas personas varéja dalities savos viedoklos un sniegt ieguldijumu
ilgtsp&jigu un ieklaujosSu stratégiju veidoSana zilas bioekonomikas joma.

Darbs tika veikts, izmantojot pakapenisku pieeju, kas atbalstija socialo inovaciju,
parvaldibas sistémas un uznéméjdarbibas modelu izstradi, apstiprindSanu un
potencialo pieméroSanu, kas pielagota zilajai biologiskas lauksaimniecibas nozarei.

Turpmakajos posmos aprakstitas darbibas ir istenotas laika gaita:

1. posms: leintereséto pusu analize un iesaistiSana

Saja posma més esam apzinajusi un iesaistijusi galvenas ieinteresétas personas katra
izméginajuma regiona, tostarp valsts amatpersonas, nozares vaditajus, akadémiskas
iestades un vietéjas kopienas.

Papildu informaciju par $o soli, ka iesaistit ieinteresétas personas, skatit D2.1' , kas
pieejama projekta timekla vietné un Zenodo.

Izmantojot darbseminarus, seminarus, individualas tikSanas/intervijas un sadarbibas
sesijas, ieinteresétas personas ir kopigi izstradajusas praktiskus modelus, kas veicina
socialo atbildibu ilgtspé&jigas prakses joma

Papildu informaciju par izmantotajiem jautajumiem un iedvesmu, kadus jautajumus
uzdot ieinteresétajam personam, skatit D3.1% , kas pieejams projekta timekla vietné un
Zenodo.

1D2.1 leintereséto personu valdes struktdra, sazinas I[idzekli un noteikumi; DOI 10.5281/zenodo.7673668
2 D3.1 karté3anas sistéma - v2; DOI 10.5281/zenodo.7495021
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2. posms: socialo inovaciju, uznéméjdarbibas un parvaldibas modelu profiléSana un
pilnveido$ana

Saja posma més izstradajam profilus par iniciativam katra pilotregiona, siki aprakstot
procesus, veicinoSos faktorus, Skérslus un rezultatus.

Papildu informaciju par $o soli skatit D3.2° , D3.4* , D3.5° , D3.6° , kas pieejami projekta
timekla vietné un Zenodo.

3. posms: atbildigas pamatprincipu izstrade

Balstoties uz 2. posma gutajam atzindm, Saja posma tika izstradatas sistemas, kas
integré atbildigu uzvedibu zilas bioekonomikas praksé.

Papildu informacija par §o posmu atrodama D41., D4.2 D4,.3, kas pieejami projekta
timekla vietné.

Socialas inovacijas modeli nodrosina sistému, lai Tstenotu parveidojoSas parmainas
sarezgita sociali ekologiska vidg, jo Tpasi risinot savstarpéji saistitus ekonomiskus, vides
un socialus jautajumus. Katra BlueRev pilotregiona tiek demonstréti unikali socialas
inovacijas modeli, kas risina konkrétas regionalas problémas, pieméram, regulativie
ierobezojumi, darbaspéka ierobezojumi un ekonomiska un vides ilgtspéjiba.

lzmantotajas dalgji strukturétajas intervijas tika ieklauti galvenie raditaji, kas raksturo
vietéjas kopienas Iidzdaltbas apjomu, marginalizéto grupu lomu inovaciju procesos un
inovaciju atbilstibu kopienas vajadzibam. Sada iesaiste bija loti svariga, lai nodroginatu,
ka socialas inovacijas modeli ir saskanoti ar vietéjam vajadzibam un vélmém. Izpé&tot
katra modela kontekstualos faktorus, més uzsvéram, ka dazadas socialas inovacijas
pieejas var pielagot un atkartot, mijiedarbibu ar esoSajam parvaldibas struktiram un
iespéjas ieklaut ilgtspéjibas principus visa vertibu kéde.

Parvaldibas strukttram ir izSkiroSa nozime, lai veicinatu vai ierobezotu uznémeéjdarbibas
modelu inovaciju zilas bioekonomikas nozaré. Parvaldibas vide, kas ietver daudzlimenu
mijiedarbibu starp valsts iestadém, regulativajam sisttmam un nozares ieinteresétajam
personam, batiski veido vidi, kura var rasties un attistities jauni uznémeéjdarbibas modeli.
Saja integrétaja pieeja parvaldibas atbalstam atzits, ka uznémeéjdarbibas modelu
inovacijai zilaja bioekonomika ir nepiecieSami gan strukturali faktori, gan dinamiskas
spéjas, lai parvarétu sarezgitas ilgtspéjibas parejas.

3 D3.2 datu kopa -v2; DOI 10.5281/zenodo.10591239.

4 D3.4 Parvaldibas modelu analize izméginajuma redionos; DOI 10.5281/zenodo.10617208
5 D3.5 LCA zinojums par izméginajuma redioniem; DOI 10.5281/zenodo.10617240.

6 D3.6 Biznesa modeli - v2; DOI 10.5281/zenodo.10617222
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Analize, ko atbalstija, izmantojot audeklu (Tabula1 ), tika pétiti tris aspekti: pagatnes,
tagadnes un nakotnes konteksti un kritiskie nosacijumi veértibu
kedém/produktiem/risindjumiem, kas saistiti ar parvaldibas procesiem, lai rezultatus
nostiprinatu regionala un vietéja lTment, ka arT lai noteiktu prioritites un sniegtu
padzilinatus jaunus parvaldibas ieteikumus.

BlueRev Governance Recommendations

(i

/ 3. What is the most desirable outcome?
1. The most VISION
important ACTION What does the
governance What needs to happen on industry in your
recommendation the way to the future? region look like in
in your region 2024 2030 2035 2035?

4. What measure and actions can be taken and what are the \
impact and effort ratio of these?

-1

2. What are the
main drivers
and barriers of

change in the g __ACTION. ACTOR ROLE

area? g What needs Who needs to What roles do

= to happen? be involved? they need to

B < taken?
.

High Low
Effort

Tabula1 : Vadibas ieteikumu izstrades kanva

llgtspéjigas uznémeéjdarbibas modelt batu jaintegré parvaldiba un sociala inovacija, lai
nodroSinatu saskanotu un atbalstoSu sistému, vienlaikus noveértéjot potencialu
veiksmigu uznéméjdarbibas mode|u atkartoSanai dazados Eiropas regionos ar [idzigiem
resursiem un problémam. Sim nolikam tika izmantota Tpasa strukturéta BlueRev SBMC
veidne (

Tabula2 ). Sis veidnes meérkis ir ieklaut ilgtspé&ju tieSi uznémuma pamatprincipos, padarot
to par stratégiskas planoSanas pamataspektu, nevis vienkarsu papildinajumu. SBMC
nodroSina strukturétu sistemu, kas vizuali attélo batiskus elementus, piedavajot skaidru
parskatu par uznémuma vértibas piedavajumu, mijiedarbibu ar klientiem, izmaksu un
ienémumu struktdru un citiem svarigiem komponentiem. Lai gan taja ir ieklauti socialas
inovacijas un parvaldibas ieteikumu elementi, SBMC nekoncentréjas tikai uz Siem
aspektiem, bet drizak integré tos pladaka kopaina. Turpmak sniegta papildu informéacija.

e Klientu segmenti: Definé mérka klientus, kuriem organizacija rada vértibu,
identificéjot primaros un sekundaros klientus vai jebkuras niSas auditorijas.

Vadlinijas, kas jaievéro: Identificéjiet savus mérka klientus un to ipasibas. Padom3jiet
par dazadam cilvéku grupam vai organizacijam, kuras jiosu uznémums veélas apkalpot.
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Uzdodiet jautajumu: Kas ir jlisu svarigakie klienti? Kadas ir vinu vajadzibas, vélmes un
uzvediba?

e Vertibas piedavajums: Tas ir unikalas veértibas piedavajums, ko uznémums
sniedz, risinot klientu vajadzibas vai risinot konkrétas problémas ar pielagotiem
risindjumiem.

Vadlinijas, kas jaievero: Nosakiet, kas padara jusu produktu vai pakalpojumu unikalu

un vértigu. Noradiet, kadu problému jus risinat vai kadas vajadzibas apmierinat jlsu

klientiem. Noveértéjiet konkurentu piedavajumu un poziciju tirgl. Pajautdjiet: Kapéc
klienti izvéletos jusu risinajumu, nevis citus?

e Kanali: Kanali: ieskice lidzeklus, ar kuru palidzibu klientiem tiek piegadata vértiba,
koncentrégjoties uz efektivam, rentablam un integrétam metodém mérka segmentu
sasniegSanai.

Vadlinijas, kas jaievéro: Nosakiet, ka jus piegadasiet savu produktu vai pakalpojumu
klientiem. letveriet gan fiziskas, gan digitalas izplatiSanas metodes (pieméram,
mazumtirdznieciba, e-komercija, socialie mediji utt.). lzvértgjiet dazadu sazinas
[fdzeklu un kanalu izmaksas un ieguvumus. Uzdodiet jautajumu: Ka jasu klienti vélas
tikt sasniegti?

o Attiecibas ar klientiem: Sikaka informacija par to, kadas attiecibas izveidotas ar
katru klientu segmentu, nemot véra klientu noturéSanas stratégijas, klientu
piesaistes izmaksas un klientu piesaistes metodes.

Vadlinijas, kas jaievéro: lzlemiet, kd sadarbosieties un uzturésiet attiecibas ar
klientiem. Apsveriet, ka piesaistisiet, saglabasiet un paplasinasiet savu klientu bazi.
Uzdodiet jautajumu: Kada veida attiecibas sagaida katrs klientu segments?

e lenémumu plismas: Nosaka, k& un kur uznémums gust ienémumus, izpétot
klientu maksajumu preferences, cenu veidoSanas stratégijas un katras ienémumu
plismas ieguldijumu kopégja rentabilitate.

Vadlinijas, kas jaievero: Nosakiet, ka jusu bizness pelnis naudu. Apsveriet dazadus
cenu veidoSanas modelus (pieméram, abonéSana, vienreizé€ja pardoSana,
licencésana). Uzdodiet jautajumu: Par ko Kklienti ir gatavi maksat? Ka vini maksas?

e Galvenie resursi: Nosaka bitiskakos resursus, tostarp fiziskos, intelektualos,
cilvékresursus un finansu resursus, kas nepiecieSami, lai efektivi 1stenotu vértibas
piedavajumu

Vadlinijas, kas jaievéro: Uzskaitiet aktivus, kas nepiecieSami jusu vértibas

piedavajuma nodroSinasanai. letveriet fiziskos, intelektualos, cilvékresursus un finansu

resursus. Uzdodiet jautajumu: Kas jums ir nepiecieSams, lai efektivi darbotos?

¢ Galvenas darbibas: Galvenas darbibas: izcelt svarigakas darbibas, kas javeic, lai
raditu, sniegtu un uzturétu vértibas piedavajumu un nodrodinatu nepartrauktu
mijiedarbibu ar klientiem.

Vadlinijas, kas jaievéro: Nosakiet vissvarigakas darbibas, kas jusu uznémumam
javeic, lai gutu panakumus. letveriet tadas darbibas ka razoSana, problému risinasana,
platformas/tikla parvaldiba. Uzdodiet jautajumu: Kada ir jusu vértibas piedavajuma
nepiecieSamiba
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o Galvenie partneri: Nosaka butiskakos partnerus, piegadatajus un tiklus, kas
atbalsta pamatdarbibu, nodrosina piekluvi resursiem un uzlabo efektivitati.

Vadlinijas, kas jaievéro: Nosakiet partnerus un piegadatajus, uz kuriem jums bus
japalaujas. Padomajiet par stratégiskam aliansém, kopuznémumiem vai aréjiem
piegadatajiem. Uzdodiet jautajumu: Kas var palidzét efektivak sasniegt jusu mérkus?

BlueRev~ The Sustainable Business Model Canvas
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Tabula2 : BlueRev llgtspéjiga biznesa modela kanvas vizualais riks

e lIzmaksu struktira: I1zmaksas, kas ir uznémeéjdarbibas modela neatnemama
sastavdala, identificéjot batiskakos izdevumus, kas saistiti ar resursiem un
darbibam.

Vadlinijas, kas jaievéro: |zpratne par izmaksam, kas saistitas ar jisu uznémuma
darbibu. |1z8kiriet pastavigas izmaksas (pieméram, Tres maksa) un mainigas izmaksas
(pieméram, razoSanas izdevumi). Uzdodiet jautajumu: Kadi ir nozimigakie izdevumi un
ka tos var optimizét?

e Ekologiskas un socialas izmaksas: Saja komponenta tieck novértétas ar
uznémeéjdarbibu saistitas ekologiskas un socialas izmaksas, parbaudot atkaribu
no neatjaunojamiem resursiem, ietekmi uz vidi un uznémeéjdarbibas modela
iesp&jamos socialos trakumus.

Vadlinijas, kas jaievéro: Nosakiet vides resursus, no kuriem jusu uznémums ir atkarigs,
un noveértgjiet to izmantoSanas ilgtspéju. lzveértgjiet piesarnojosas vielas vai
blakusproduktus, kas rodas jlsu darbibas rezultata, un noskaidrojiet, ka tos samazinat
vai neitralizét; izpétiet, vai jisu darbiba var negativi ietekmét ieintereséto personu
veselibu, drosibu vai iztikas lidzeklus.
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e Ekologiskie un socialie ieguvumi: Saja elementa tiek novértéti uznémejdarbibas
modela raditie ekologiskie un socialie ieguvumi, nosakot konkrétus sanémeéjus
un parbaudot, vai Sos ieguvumus varétu izmantot ka dalu no vértibas piedavajuma.

Vadlinijas, kas jaievéro: Noradiet, ka jusu uznémums veicina vides ilgtsp&ju. Aprakstiet,
ka josu uznémums uzlabo sabiedribas labklajibu vai socialo taisnigumu. Izceliet
iniciativas, kas tiek Tstenotas, lai izglttotu ieinteresétas personas par ekologiski
socialiem jautajumiem.
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4 BlueRev gadijumu izpéte - labaka prakse katra izméginajuma regiona

Saja sadala sniegts parskats par izméginajuma regionos identificéto paraugpraksi, sakot
ar kontekstu un problémam, tostarp galvenajiem SkérSliem, pieméram, reguléjuma
sarezgitibu, logistiku un tirgus ierobeZojumiem. Péc tam ir izklastita $So paraugprakses
piemeéru pieméroSanas rezultata raditad sociala un vides ietekme, ka arT potencialie un
faktiskie ekonomiskie ieguvumi un ilgtspéjibas uzlabojumi. Tiek sniegta pakapeniska
pieeja modela ievieSanai, siki aprakstot praktiskas darbibas, kas nepiecieSamas
uznémumiem, politikas veidotajiem un investoriem. Visbeidzot, ir ieteikti praktiski
padomi, ka paplasinat un replicét modeli.

Attéls2 : Uznémeéjdarbibas ideja no izméginajuma regioniem
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Lidzdalibas sesijas tika organizétas, izmantojot iterativu un sadarbibas procesu, kas
lava ieinteresétajam personam izpétit inovativus risinajumus, pilnveidot savas idejas un
nodroSinat, ka kopigi raditie modeli ir gan praktiski, gan atbilst vietéjam vajadzibam.
Sesiju laika tika definéti vértibas piedavajumi, apzinati mérka klientu segmenti un risinati
galvenie darbibas un ekologiskie komponenti, pieméram, resursu izmanto$ana,
ekologiskas izmaksas un ekologiskie ieguvumi. ST visaptvero$a pieeja nodrosinaja, ka
izstradatie uzneémeéjdarbibas modeli bija ekonomiski dzivotspéjigi un vienlaikus ari
ekologiski un sociali ilgtspé&jigi.

4.1 Danija un Grenlande: Zivju blakusproduktu valorizacijas uznémejdarbibas
modeli

411 Konteksts un izaicinajumi

Grenlandé centieni ir vérsti uz zivju blakusproduktu valorizaciju, lai raditu jaunus
ienakumu avotus un samazinatu ietekmi uz vidi. Koprades seminaros piedalijas kugu
Tpasnieki, parstrades uznémumi, partikas razotaji, politikas veidotaji un atbalsta
organizacijas, lai izstradatu un pilnveidotu uznéméjdarbibas modelus, kas atbilst
globalajiem aprites ekonomikas mérkiem. leinteresétas personas noteica tris inovativus
zivju blakusproduktu izmantoSanas veidus, proti, uztura bagatinataju, pieméram, zivju
ellu vai pulveru, razoSana, mencu vaigu (mencu vaigu galas), kas ir delikatese, razoSana
un uznéméjdarbibas koncepcija, kura svaigas zivis (piezveja), gliemenes un jdras alges
tiek konsolidétas savaksanas stacija Nuuka, netalu no jaunas starptautiskas lidostas, lai
tas eksportétu un izmantotu vietéja tirgd. Sis komerciali ilgtsp&jigs uztura bagatinataju
modelis izmanto progresivas ekstrakcijas tehnologijas, lai atkritumvielas parvérstu
augstvertigos savienojumos, tostarp omega 3 ellas un bioaktivajos ekstraktos, atbalstot
ilgtsp&jigu zivsaimniecibu, veicinot vietéjo darbavietu radiSanu un uzlabojot sabiedribas
labklajtbu.

Greenland
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Attéls3 : Zivsaimniecibas blakusprodukti Grenlandé un Danija
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Danija iniciativas bija vérstas ari uz zivju blakusproduktu valorizaciju, aprites prakses
integréSanu un notekudenu apsaimniekoSanu zivju parstrades nozaré. Mencu
blakusproduktu parveidosana par uzturvielam un automatizétu notektdenu attiriSanas
sisttmu pilnveidosana, lai atglGtu baribas vielas, ir piemérs tehnologisko inovaciju
saskanoSanai ar ilgtspéjibas meérkiem. Koprades seminars veicinaja baribas vielu
regeneracijas tehnologiju iterativu prototipu izstradi, nodro$inot to iesp&amibu un
saderibu ar eso8ajam darbibam. Lai gan $is inovacijas uzsvéra Danijas stipras puses
tehnologiju un aprites ekonomikas integracijas joma, taddas problémas ka augstas
izmaksas un logistikas $kérsli uzsvéra mérogojamu risindjumu nozimi.

Zemak sniegts pilns skaidrojums par labakajiem identificétajiem gadijumiem
Ipass gadijums I: Omega-3 funkcionalais dzériens Danija.

Zivju blakusproduktu maksimalas izmantoSanas koncepcija ir kluvusi par vienu no
galvenajiem virzieniem, lai pilotregionos veicinatu ilgtspéjibu un inovacijas zilaja
bioekonomika. Starp dazadajam izpétitajam idejam ka labakais risindjums izcelas
inovativs priekslikums izstradat Omega-3 uztura dzérienu, kas paredzéts strau;ji
augoSajam Kinas tirgum. Nozares partneri uzsvéra, ka piena rlpnieciba ir ievérojami
progreséjusi salidzinajuma ar zivsaimniecibas nozari, plasi dazadojot piena produktus
(pieméram, jogurtu ar dazadam gar§am, veseligus piena sporta dz€rienus ar dazadam
gar$am). Turpmakaja sadala sniegts pakapenisks apraksts par ierosinato paraugpraksi,
pamatojoties uz Omega-3 uzturvielu dzériena koncepciju.

Sociala un vides ietekme

lerosinatais Omega-3 uztura dzériens ir paraugs labas prakses paraugam, ka saskanot
ilgtspéjibas principus ar tirgus iesp&jam. Tas piedava potencialu efektivi izmantot
izméginajuma regionu resursus un spéjas, un to var atbalstit ar socialas inovacijas un
korporativas parvaldibas ieteikumiem (D4.1 un D4.3). Koncepcija apvieno uz veselibu
vérstu inovaciju ar aprites pieeju, parveidojot zivju parstrades atkritumus par
augstvértigiem, patérétajiem draudzigiem produktiem.

o leguvumi videi: Atkritumu materidlu izmantoSana, lai atbalstitu aprites ekonomikas
principus.

o Socialie pabalsti: Vietejo darbavietu radidana, jo TpaSi zivju parstrades un
ilgtspéjigas razoSanas joma. letekme uz veselibu: Omega-3 palielinata patérina
rezultata uzlabojas veselibas raditaji, jo 1pasi bérnu, vecaka gadagajuma cilvéku un
profesionalu, kas rapé&jas par veselibu, vidd. Kultdras nozime: Atbilstiba vietéjiem
é8anas paradumiem un tradicionalajai medicinai, nodroSinot lielaku patérétaju
piekriSanu.

Istenosanas vadlinijas

e kopiga veidoSana ar vietéjam ieinteresétajam personam: Sadarboties ar
vietéjam zvejnieku kopienam, lai iegltu izejvielas no izméginajuma regioniem.
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Sadarboties ar akadémiskajam iestadém, lai izstradatu ieguves tehnologiju
razosanas protokolus, un ar finanSu iestadém, lai iegulditu lidzeklus ieguves .
Produktu inovacija un zimolu veidoSana: Uztura dzérienu dazadoSana;
kampanas, kas vérstas uz ieguvumiem veselibai un ilgtspé&ju.

ligtspéjas pasakumi: Izmantot parstradajamus, biologiski noardamus vai atkartoti
lietojamus materialus, kas pieméroti parvadajumiem lielos attalumos, vienlaikus
samazinot oglekla dioksida emisijas. izmantot inovativus iepakojuma risinajumus,
pieméram, bioplastmasu uz algu bazes.

Piekluve tirgum un izplatiSana: lesaistiet Kinas valdibas agentdras, NVO un
nozares asociacijas eksporta stratégija. Kopigi izstradajiet risinajumus, lai saskanotu
uznémejdarbibas modeli ar Kinas vides aizsardzibas noteikumiem un patérétaju
vélmém.

Galvenie uzdevumi ieinteresétajam personam

Zvejas kooperativi un parstrades uznémumi: |zstradat efektivas zivju
blakusproduktu savakSanas un parstrades sistémas. NodrosSinat, ka omega 3 ella
atbilst partikas kvalitates standartiem rafinéSanai un iekapsulé$anai. Sadarboties, lai
optimizétu piegades kédi un nodrosinatu pastavigu izejvielu pieejamibu.

Produktu izstrade un inovacija: Izstradat Kinas patérétajiem pievilcigas garsas,
koncentréjoties uz tadam popularam garsam ka liCi, zala téja un plimes. Izstradat
videi draudzigus, inovativus iepakojuma risinajumus, izmantojot ilgtspé&jigus
materialus (pieméram, bioplastmasu uz algu bazes).

Reglamentéjosas iestades un sertifikacijas organizacijas: NodroSinat atbilstibu
Kinas partikas nekaitiguma un veselibas aizsardzibas noteikumiem (pieméram,
CFDA standartiem). legUstiet nepiecieSamos ilgtspé€jibas un veselibas sertifikatus,
pieméram, MSC un HACCP, lai vairotu patérétaju uzticibu.

IzplatiSana un logistika: Veidot partnerattiecibas ar tieSsaistes platformam.
Izstradat oglekla zina neitralus transporta risinajumus produktu eksportam, kas
atbilst ilgtspéjibas méerkiem.

Meéroga palielinaSana un atkartojamiba
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Kinas tirgus piedava unikalu iesp&ju kombinaciju Omega-3 uztura dzérienam, ko nosaka
plasa un daudzveidiga patérétaju baze, pieaugosa veselibas apzina un kultdras izpratne
par funkcionalo partiku, kas tiek piedavata ar tadam ,

KinieSu gaumei piemérotam gar$am ka godzi ogas un
matcha. Kinas patérétaji arvien vairdk pievéersas
profilaktiskajai veselibas apripei un uzturvertibas
uzlaboSanai, tapéc pieprasijums péc uz veselibu
orientétiem produktiem strauji pieaug, un to veicina
spéciga e-komercijas infrastruktira, kas nodroSina
efektivu iekl0Sanu tirg un mérogojamibu. Vél viens
batisks tirgus pievilcibas faktors ir Eiropas izcelsmes
partikas produktu pozitiva reputacija un uztvere. Eiropas
produkti, jo Tpasi Skandinavija razoti produkti, biezi tiek
asociéti ar augstu kvalitati, ilgtsp&ju un inovacijam, radot
labvéligu télu, kas var veicinat patérétaju uzticéSanos.
"Izcelsmes valsts efektam" ir liela nozime Kinas tirga,
kur Eiropas partikas produkti tiek uztverti k& augstakas Attéls4 : Omega-3 dzériens
kvalitates un uzticami. Skandinavijas valstis, kas ir

pazistamas ar to, ka pievérs uzmanibu ilgtspéjai, vides

aizsardzibai un augstiem partikas nekaitiguma standartiem, vél vairak pastiprina So
pozitivo uztveri. Izmantojot Sos faktorus, uznémums var efektivi pozicionét sevi, lai
apmierinatu pieaugoSo pieprasijumu péc veseligiem un ilgtspéjigiem produktiem Saja
dinamiskaja un ienesigaja tirga.

lespéjama tirgus papladinasanas:

- Izpétit iespéjas integrét algu audzéSanu (L.i., Igaunija) razoSanas linija ka papildu
resursu Azijas tirgum.

- Izstradat divéjada lietojuma produktus, pieméram, Omega-3 ellas un
bioplastmasu uz algu bazes, eksportam.
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Attélsb : Kinas omega-3 uzturvielu dzérienu tirgus

Il ipasais gadijums: sunu bariba no zivju parstrades atkritumiem Grenlandé.

ledvesmojoties no Féru salu veiksmigajiem modeliem, kur Marine Biotech sadarbojas ar
Eiropas uznémumiem, lai zivju atkritumus parvérstu vértigas sastavdalas, pieméram,
peptidos, kolagéna, ella un proteinos, mazie razotdji tika mudinati zivju atkritumus
parvérst augstvertigos produktos. Neliels uznémums Qalut, kas atrodas Grenlandes
dienvidos, izmantoja zivsaimniecibas atkritumus, lai raditu inovativu sunu baribas [iniju.
Sada pieeja ne tikai rada vietéjo ekonomisko vértibu, bet arT atbilst Grenlandes aprites
ekonomikas centieniem, nodrosinot ilgtspéjigu izaugsmi, kas saknojas kopienas iesaisté
un resursu efektiva izmantoSana.

Sociala un vides ietekme

o Sociala ietekme: vietéjam kopienam tiek dota iespéja ieviest ilgtspéjigu praksi,
parveidojot dalu no 45 000 tonndm neparstradatu zivju atkritumu, pieméram, kaulus,
adas un iek8as, vertigos produktos, pieméram, sunu bariba, vienlaikus ievérojot
tradicionalo dzivesveidu.

o letekme uz vidi: samazinat atkritumu rasanos, atbalstot aprites ekonomiku.

Isteno$anas vadlijas
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kopiga veidosana ar vietéjam ieinteresétajam personam: Sadarboties ar
vietéjam zvejnieku kopienam, lai savaktu zivju atkritumus.

Produktu inovacija un zimolu veidosana: Poziciongjiet lolojumdzivnieku baribu ka
augstas kvalitates produktu ar videi draudzigam Tpasibam.

ligtspéjas pasakumi: Istenot ilgtspéjigas iepako$anas un marketinga stratégijas,
kas atbilst aprites ekonomikas principiem.

Piekluve tirgum un izplatiSana: TieSsaistes un vieté&jie veikali. Darbs ar politikas
veidotajiem, lai parvarétu normativos Skérslus, ja tadi ir, un iegatu sertifikatus.

Galvenie uzdevumi ieinteresétajam personam

Vietéjas zvejnieku kopienas: Izveidot atkritumu savakS8anas sistémas zvejas
vietas, apmacit personalu par atkritumu pareizu SkiroSanu un uzglabasanu un uzturét
atkritumu apstrades kvalitates standartus.

Apstrades uznémumi: Izstradat standarta darbibas procediras atkritumu
parstradei. leguldit atbilstoSas parstrades iekartas. lzveidot kvalitates kontroles
sistémas un iegut nepiecieSamos sertifikatus un atlaujas.

Pasvaldiba: Izveidot atbalstoSu tiesisko reguléjumu. Piedavat finansialus stimulus
vai dotacijas. Uzraudzit atbilstibu vides aizsardzibas prasibam.

Meéroga palielina$ana un atkartojamiba

Sa zivju atkritumu valorizacijas modela paplagina$ana un atkartoana sakas ar rapigu
vietéjo apstaklu novértésanu, atkritumu apjoma kartéSanu un infrastruktiras vajadzibu
izvértéSanu. Sis sakotndjais pamatdarbs noved pie ripigi vaditas izméginajuma
programmas, kura neliela méroga parstrade lauj testét un pilnveidot produktu formulas,
vienlaikus apkopojot batiskas tirgus atsauksmes. Kad modelis izradas veiksmigs, dabiski
seko paplasinasanas, palielinot parstrades jaudu un paplasSinot savak8anas tiklus,
iesp&jams, ieklaujot jaunas produktu linijas. Visa Sis izaugsmes laika batiska ir zinadSanu
nodosana - atbilstoSa dokumentacija, apméacibas programmas un mentorings nodrosina,
ka veiksmigu praksi var efektivi atkartot citas kopienas, radot ilgtspéjigu 1stenoSanas un
uzlabo$anas ciklu.

Igaunija galvena uzmaniba tika pievérsta algu resursu, jo Tpasi sarkano algu (Furcellaria
lumbricalis), izmantoSanai, lai izstradatu ilgtspéjigus uznémeéjdarbibas modelus, kas
paredzéti izmantoSanai kosmétika, uztura bagatinatadjos, bioplastmasa un citos
produktos ar pievienoto vértibu. Koprades darbseminaros tika iesaistiti akadémiskie
pétnieki, MVU un vides organizacijas, uzsverot uz empatiju balstitu ideju izstradi, lai
risinatu tadas problémas ka Baltijas juras zemais salums un ilgie atlauju pieskirSanas
procesi algu audzésanai, ka ar tehniskie risindjumi dazadu makroalgu sugu audzésanai
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un produktu izstrades iespéju izpétei. Viena no ievérojamam inovacijas iespéjam bija
saistita ar makroalgu audzéSanas integréSanu ar jiras véja generatoru parkiem, lai
maksimali palielinatu jaras telpisko efektivitati un atbalstitu baribas vielu parvaldibu.
Papildu inovacijas iespéjas ir saistitas ar integrétas multitrofiskas akvakultiras izpéti,
audzéjot zalas alges Ulva intestinalis un gliemenes zivju audzétavas.

Estonia

cosmetics

=
N

pharmaceuticals
biofuels

Attéls6 : Uz algém balstiti uznéméjdarbibas modeli Igaunija
4.2.2 Identificetalabaka prakse

Konkréts gadijums: Sarkano algu uztura bagatinataji un kosmétikas Ilidzekli.

Kop$ 20. gadsimta 60. gadiem Sarema tuvuma esoSajas seklumos audzétas sarkanas
alges izmanto furcelarana - partikas rdpnieciba plasi izmantota ZelatinizéjoSa lidzekla -
razo$anai. Sa resursa ieguve ietver gan traléSanu, gan savak$anu pludmalé, un
pasreizéjas vides aizsardzibas atlaujas atlauj gada iegat Iidz 2000 tonnam sarkano algu,
lai gan faktiskais traléSanas apjoms vél nav sasniedzis So robezu. Papildus furcelaram
sarkanas alges ir potencials mikrocelulozes avots, kas norada uz iespéju parstrades
blakusproduktus izmantot atkartoti. Furcelarana razoSana tradicionali ir vérsta uz
partikas riipniecibu, bet, parveidojot furcelaranu pulveri, to var izmantot kosmétika. ST
attistiba tiek pétita, lai raditu augstvertigu sastavdalu, paplasSinot tradicionalo parsiu
furcelarana razoSanu.

[zaicingjumi ir $adi:
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. Tehniskas darbibas un logistikas problemas un ekologiskie ierobezojumi
makroalgu razo$anas apjoma palielinaSanai Baltijas jara.

. NepiecieSamiba péc regulativas un parvaldibas sistemas, kas stimulétu
ilgtspéjigu praksi un veicinatu sadarbibu starp ieinteresétajam personam.

. Tirgus pienemsana un patérétaju uztvere sakara ar ierobezotiem baribas
vielu tirdzniecibas piemériem, ierobezotu informétibu un piekluvi globaliem
starpniekiem

. Piekluve investicijam ir ierobeZota, jo vietéjam finandu iestadém ir oti
ierobeZota izpratne par konkréto nozari un tas uzskata So jomu par |oti riskantu.

Sociala un vides ietekme

Makroalgu nozare var Iidzsvarot ekologisko saglabasanu ar socialajiem un
ekonomiskajiem ieguvumiem, parveidojot alges augstvértigos produktos, kas paredzéti
uzturvielam un kosmeétikai. Risinot razoSanas apjoma palielindSanas problémas,
integréjot ilgtspéjigu praksi un veicinot sadarbibu starp ieinteresétajam personam,
iespéjama ietekme varétu bat $ada:

Vides aizsardziba:

e Atkritumu samazinasana, pilniba izmantojot resursus: Parstrades procesa
tiek raditi vairaki vertigi produkti (furcelans, mikroceluloze). ST aprites
ekonomikas pieeja maksimali palielina ievaktas biomasas vértibu ar razoSanu
ar zemu ietekmi uz vidi, jo sarkanajam algém nav nepiecieSama
lauksaimniecibas zeme, apudenosana vai méslosanas lidzekli. Sarkano algu
parstrades atlikumi tiek izmantoti ka biologiskais méslojums.

e Sarkano juras algu ievakSana un vakSana veicina baribas vielu aizvakSanu no
Baltijas juras, kas ir 1pasi svarigi, nemot véra Baltijas juras vides stavokli.

Socialas jomas:

o Ekonomiskas iespéjas: Furcellaran razoSana atbalsta vietéjo ekonomiku, radot
darbavietas razas novakSanas, parstrades un produktu inovaciju joma.
Paplasinot pielietojumu kosmétikas, partikas, biologiska méslojuma un
bioplastmasas raZoSana, varétu vél vairak stimulét piekrastes kopienu
ekonomisko izaugsmi un dazadosanu.

o Kopienas iesaiste un kultiiras vértiba: Sarkano algu ievakSanai dazas
piekrastes teritorijas ir kultdras vértiba, kas veicina vietéjo mantojumu un
identitati saistiba ar pludmales atléjumu vaksanu. Kultiras nozime ir art vésturiski
unikalajai furcellaran razosanai un |loti specifisku vietéjo resursu izmantoSanai.
Nodrosinot ilgtspé&jigu praksi, tiek ievérotas Sis tradicijas, vienlaikus lidzsvarojot
ekonomisko izaugsmi.

Istenosanas vadlinijas
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leintereséto personu iesaistiSana

o Sadarboties ar viet&jiem un starptautiskiem pétniekiem, lai rastu tehniskus
risinajumus makroalgu razoSanas apjoma palielinaSanai Baltijas jara un
produktu izstradei.

o Organizét sanaksmes regulativas un parvaldibas struktiras, lai izstradatu
reguléjumu, kas stimulétu ilgtspéjigu praksi un taisnigu piekluvi resursiem, ka
art atvieglotu reguléjuma nepilntbu novérdanu.

Tirgus attistiba

o Palielinat paterétaju un vietéjo kopienu informétibu, lai veicinatu pienemsanu un
pieprasijumu, piekluvi tirgiem.

Galvenie uzdevumi ieinteresétajam personam

Ripnieciba un privatais sektors (algu novak$anas uznémumi; makroalgu
parstradataji; biotehnologiju un inovaciju uznémumi): leguldit inovacijas, lai
optimizétu makroalgu audzéSanu un parstradi un izpétitu blakusproduktu
pielietojumu un vertibu kédes attistibu.

Parvaldiba un regulativas iestades (vietéjas un valsts parvaldes iestades; vides
agentlras; starptautiskas regulativas organizacijas): Uzraudzit atbilstibu vides
aizsardzibas noteikumiem. Atbalstit politiku, kas veicina tirdzniecibu ar baribas
vielam un oglekla zina neitralu darbibu. Novertét regulativos procesus, terminus un
informacijas izplatiS8anu nozarei.

Péetniecibas un inovacijas kopiena (universitates un pétniecibas iestades;
produktu izstradataji partikas, kosmétikas un biologiskas rdpniecibas nozarés):
Sadarbiba ar nozares parstavjiem, lai raditu inovativus risindjumus ekologiskam un
logistikas problemam, ka ari risinatu tehniskas problémas, kas saistitas ar makroalgu
audzésanu un razoSanu.

Izglitibas iestades (lietiSkas un augstakas izglitibas iestades): izstradat un
atjauninat studiju programmas, lai atbalstitu augsti kvalificeta darbaspéka
sagatavoSanu nozarei. Iniciét ripniecisko doktorantiru un kopigas programmas ar
rapniecibu, lai veidotu pétniecibas un attistibas spéjas.

Pilsoniska sabiedriba un patérétaji: Uzlabot informétibu par ilgtspé&jigu produktu,
kuru pamata ir alges, ekologiskajam un socialekonomiskajam priekSrocibam, lai
uzlabotu patérétaju pieprasijumu un atbalstu ilgtspé&jigai razas ieguves praksei.

Méroga palielinaSana un atkartojamiba

Pétnieku, mazo uznémumu un vides aizsardzibas organizaciju sadarbiba, kuras mérkis
ir uzlabot resursu efektivitati un paplasinat tirgu produktiem, kuru pamata ir alges,
pieméram, kosmétikas un uztura bagatinataju produktiem. Alges, jo Tpasi makroalges,
kas bagatas ar bioaktiviem savienojumiem, tiek izmantotas partika, kosmétika,
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biodegvielas un farmacija. Pieméram, algu ellas var aizstat naftu biodegvielas razoSana,
savukart no algém iegdtie alginati tiek izmantoti partikas parstradé un iepakoSana.

Sicllijas zvejniecibas nozarei ir senas tradicijas, un taja dominé zivju parstrade, kas
dominé valsts razoSana. ar tradicionalam sugam, pieméram, tunzivim, sardiném un
ansoviem.

Inovacijai ir butiska nozime vietéjo juras produktu piegades kédes konkurétspégjas,
ilgtspéjas un rentabilitates palielinasana, un, lai attistitu parstradatus produktus ar
pievienoto vértibu, ieteicams pievérsties nepietiekami izmantotam zivju sugam Vél viens
parstrades nozares uzdevums ir pagarinat un garantét uzglabasanas terminu UNIPA ir
izveidojusi inovativas tehnologijas tradicionalajai parstradei un jaunam sugam, tadéjadi
ierosinot jaunas produktu kategorijas, kas lauj samazinat spiedienu uz apdraudétajam
sugam un pievienot produktiem pievienoto vértibu.

Parstrades nozare ir vél viena izmantoSanas joma, kas saistita ar blakusproduktu
razodanu, izmantoSanu un valorizaciju, lai samazinatu atkritumu daudzumu un raditu
augstas vertibas produktus, novirzot pievienoto vértibu razotajiem un samazinot vértibu
kézu garumu saskana ar ilgtspéjibas principiem.
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Attels7 : Jaras blakusproduktu valorizacija ltalija

Neraugoties uz §Im tradicijam, regions saskaras ar vairakam problémam, tostarp:

Zivju parstrades nozares diversifikacija, kuras pamata ir ierobezots sugu un
produktu skaits.

sadrumstalotas vértibu kédes, kuras tradicionalajam parstrades metodém trukst
musdienigu mérogosSanas metozu.

normativie Skeérsli, kas apgritina mazapjoma zvejniecibas produktu
komercializaciju.

Tirgus konkurence, kura tradicionalie produkti cinds par savu vietu arvien
konkurétspéjigaka tirga.

4.3.2 Apzinata labaka prakse

Konkreéts gadijums: Ritunnu - ilgtspéjiga piezvejas vértibas uzlabosana Ritunnu
gadijums Sicilija

Veiksmiga sociala inovacija Sicllija ir ritunnu salatu - tradicionala zivju produkta, kas
gatavots no menola (Spicara smaris), Vidusjiras zivju sugas, kura tradicionali tiek
uzskatita par mazvertigu komerciala zina, - atdzim$ana un komercializacija. Vésturiski
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menola ir bijusi nepietiekami novéertéta, neraugoties uz tas bagatigo sastopamibu vietéja
zvejnieciba. Ritunnu gadijums, kura iniciators ir vietéjais zvejnieks Natale Amoroso
sadarbiba ar Palermo Universitati (UNIPA), ir radijis ilgtspéjigu, tirgl pieprasitu un
augstvértigu produktu, pateicoties inovativu tehnologiju parnesei no laboratorijas uz
uznémumu, kas lava standartizét produkta razoSanas procesu un kvalitati, padarot to
par kontrolétu piegades kédes produktu ar ievérojamu komercialo vértibu.

Tradicionalaja ritunnu salatu procesa zivis sala un Zave, un péc tam tas konserve sausas
vai ella, vai rivé ka garsSvielu, I1dzigi ka botargu. S1 prakse, ko savulaik uzskatija par
"nabadzigo cilvéku bottarga", tagad ir kluvusi populara tirgu, un tas cenas sasniedz 200
euro par kilogramu, tadejadi to pozicionéjot ka augstakas kvalitates gardézu produktu.

Attéls8 : Ritunno salatu

Sociala un vides ietekme

o Socialie pabalsti: Vietéjo zvejnieku iespéjas, kultiras mantojuma saglabasana un
jaunu darbavietu radi$ana regiona.

o leguvumi videi: Saskana ar 12. ilgtsp&jigas attistibas mérki samazinat partikas
atkritumu daudzumu un veicinat ilgtspéjigu jiras resursu izmantoSanu, pievérSot
patérétaju uzmanibu zivju sugam, kas nav mérksugas, nevis apdraudétas sugas.

Istenosanas vadlinijas

e kopiga veidoSana ar vietéjam ieinteresétajam personam: Sadarboties ar
vietéjam zvejnieku kopienam, lai saglabatu un paplasinatu tradicionalas zinasanas.
lesaistit akadémiskas iestades, lai izstradatu oficialus razoSanas protokolus.

e Produktu inovacija un zimolu veidoSana: Ritunnu tiek pozicionéts ka
amatniecisks, augstas kvalitates produkts ar videi draudzigam Tpasibam un tiek raditi
tadi zimoli ka "eko-bottarga", kura izmanto visu zivi, nevis tikai ikrus.

o llgtspéjas pasakumi: Koncentrgjieties uz piezvejas, kas citadi tiktu izmesta,
izmanto$anu. Istenot ilgtspéjigas iepakosanas un marketinga stratégijas, kas atbilst
aprites ekonomikas principiem.

e Piekluve tirgum un izplatiSana: Interneta veikali un vietéjie restorani, lai
iepazistinatu plasaku tirgu ar ritunnu. Darbs ar politikas veidotajiem, lai parvarétu

normativos 8kérslus un iegutu sertifikatus.
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Galvenie uzdevumi ieinteresétajam personam

Zvejniecibas kooperativi: RaZoSanas apjoma palielinaSana un produktu
autentiskuma saglabasana

Politikas veidotaji: Nodrosinat pielagotus noteikumus, lai atbalstitu amatniecisko
zivju produktu razoSanu

Akadémiskie partneri: Piedavajiet pétniecibas un izstrades atbalstu, lai uzlabotu
produktu glabasanas laiku un kvalitates kontroli.

Mazumtirgotaji un izplatitaji: 1zpétiet eksporta iespéjas un gardézu tirgus nisas.

Meéroga palielinasana un atkartojamiba

Ritunnu gadijuma pétijuma panakumi parada, ka tradicionalas zinaSanas, apvienojot tas
ar zinatnisku apstiprindjumu un modernam uznéméjdarbibas stratégijam, var tikt
atkartotas citos Eiropas piekrastes regionos. Grenlandé ir l1dzigs produkts, ko sauc par
ammassaku (Attéls 9 ), un vietgjie zvejnieki varétu gat labumu no §Tm pamatnostadném.
Kopuma Sis modelis var kalpot par etalonu mazapjoma zvejniecibam, kas vélas uzlabot
savu ilgtspé&jibu un ekonomisko noturibu.

Attéls 9 : Ammasaks (Mallotus villosus)

Attéls no: https://www.royalgreenland.gl/da-gl/fisk-skaldyr/Naturfisk/ammassak/
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BlueRev projekta ietvaros, izmantojot ieintereséto personu, pétnieku, praktiku un
nozares ekspertu ieguldijumu, ir izstradati parvaldibas un socialas inovacijas ieteikumi
un galvenie politikas ieteikumi ilgtspéjigu uznémeéjdarbibas modelu atbalstam. Dazadas

attistibu.

Politiskais atbalsts ir loti svarigs, lai parvarétu finansialos un regulativos Skérslus, laujot
regioniem pielagot Sos socidlds inovacijas modelus savam unikalajam
socialekonomiskajam un vides kontekstam. Politikas veidotajiem butu jaapsver iespé€ja
ieviest 1pasus regulativus stimulus, dotacijas vai nodoklu atvieglojumus, kas veicina
ilgtspéjigu praksi un samazina finansialo slogu uznémumiem un kopienam, kas
iesaistitas zilaja bioekonomika. Elastiga politika un stimuli var atvieglot piekluvi
resursiem, piesaistit kvalificétu darbaspéku un veicinat ilgtspéjigu praksi, jo 1pasi
jaunajos vai no resursiem atkarigajos regionos.

Batiska probléma ir regulégjuma sarezgitiba, jo dazados regionos ir sadrumstalots
reguléjums un politika nav saskanota. llgi un apgratinosi atlauju izsniegSanas procesi veél
vairak kave inovacijas, un uznémumiem ir grati efektivi orientéties normativaja vidé.

Batisks Skérslis ir arT finansialie ierobezojumi. Augsta riska projektiem jaunajas zilas
bioekonomikas nozarés ir pieejams ierobezots finans€jums, un mazajiem dalibniekiem
biezi vien ir grati pieklat finanséjumam vai uzturét ilgtermina ieguldijumus, kas kavée
nozares izaugsmi un inovacijas.

Vél viena problema ir sadarbibas trukums starp ieinteresétajam personam, jo Tpasi
starp rdpniecibas un akadémiskajam aprindam. Nepietiekama mijiedarbiba un vaja
regionala sadarbiba ierobezo zinasanu, resursu un paraugprakses nodosanu, tadéjadi
paléninot progresu.

Vel viens butisks Skérslis ir patérétaju informétiba un pienemsana. Sabiedriba ir zema
izpratne par zilo biologisko produktu ekologisko un ekonomisko vértibu, un pastav
pretestiba inovativu produktu pienemsanai, jo tiek uztverts risks vai nezinaSana.

Visbeidzot, ir arT ievérojamas tehniskas problémas. ligtspéjigas prakses paplasinasana
joprojam ir sarezgita ekologisko un darbibas ierobezojumu dél. Turklat ir steidzami
nepiecieSamas progresivas tehnologijas, lai efektivi un rentabli izmantotu blakus
plismas.

Lai parvarétu Sos Skérslus, ir noteikti vairaki kritiski veiksmes faktori:

Batiski ir vienkarsoti regulativie procesi. Tas ietver regulativo "smilSu kastu" un vienas
pieturas agentdru ievieSanu, lai samazinatu birokratiskos SkérSlus un racionalizétu
atlauju izsniegSanas proceddras. Loti svariga ir arT labaka koordinacija starp agentdram,
lai nodroSinatu skaidras pamatnostadnes un atraku Ilémumu pienemsanu.
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Finanséjuma un uznéméjdarbibas atbalsta pieejamibai var but izSkiroSa nozime.
Batu jaizstrada inovativi finanséSanas modeli, pieméram, zilas obligacijas, akseleratori
un ietekmes ieguldijumi. Turklat, lai atbalstitu mazos un vidéjos uznémumus (MVU) un
jaunuznémumus, ir nepiecieSamas mentoringa programmas, finanséjuma iespéjas un
nodoklu atvieglojumi.

Jastiprina sadarbiba un sadarbibas tiklu veidosana, izveidojot padomes, regionalos
sadarbibas tiklus un publiska un privata sektora partneribas (PPP). Inovaciju un kohéziju
var veicinat ari zindSanu apmainas veicindSana starp nozares parstavjiem,
akadémiskajam aprindam un vietéjam kopienam.

Tirgus attistiba un sabiedribas iesaiste ir izSkiroSa patérétaju informétibas
palielinaSanai. Informétibas palielinaSana par zilo biologisko produktu priekSrocibam,
izmantojot meérktiecigas marketinga kampanas un publiskus forumus, var palidzét
stimulét ilgtspéjigu praksi un veicinat pieprasijumu.

Visbeidzot, lai risinatu tehniskos uzdevumus, loti svariga ir tehnologiska inovacija un
meérogojamiba. Lai uzlabotu blakus plismu izmantoSanu un uzlabotu resursu
efektivitati, ir vajadzigi ieguldijumi pétnieciba un izstradé. Jaunu tehnologiju izmanto$ana
var art laut paplasSinat ilgtsp&jigu praksi akvakultdra un algu razosana.

1. Politikas elastibas un atbildigas parvaldibas veicinasana

Politikas veidotajiem batu jaizstrada pielagojama regulativa sistéma, kas spéj atri reagét
uz nozares izmainam un tirgus prasibam. Tas var ietvert atlauju izsniegSanas
paatrinaSanu arvalstu darbaspé&kam, lai apmierinatu darbaspéka pieprasijumu, vai
politikas stimulu radiSanu uznémumiem, lai tie ieviestu ilgtspéjigu praksi. Politikas
elastigums var samazinat birokratiskos Skérslus, atvieglot uznémumu darbibu un
piesaistit dazadus talantus, kas ir batiski zilas bioekonomikas paplasinasanai

Lai to panaktu, valdibas agenttram batu jasaskano savi centieni un javienkarso procesi,
pieméram, atlauju pieteikumi. PaSreiz€ja pilnvaru sadrumstalotiba kavé |émumu
pienems$anu. Vienota pieeja, nosakot vienu uzraudzibas agentlru vai pienemot vienas
pieturas politiku, var atrisinat jurisdikciju parklasanos. Detalizéts funkciju sadalijums un
kopigas diskusijas precizés pienakumus, nodroSinds parskatatbildibu un uzlabos
parvaldibas efektivitati. (Attéls :10)

Parvaldibas modelis, par kuru panakta vieno$anas, Danija un Grenlandé (sk. B.,
par.4.2.2 ) ilustré elastigas un atsaucigas politikas nozimi.

2. ligtspéejigu uznémeéjdarbibas modelu veicinaSana, izmantojot finansu stimulus

Finansu stimuli, pieméram, dotacijas vai nodoklu atvieglojumi, var mudinat uznémumus
ieviest ilgtspéjigu praksi un inovativus modelus, kas par prioritati izvirza aprites principu
un vietéjo ekonomisko attistibu. Samazinot finansu riskus, Sie pasakumi atbalsta pareju
uz ilgtspéjigu un ieklaujosu zilo bioekonomiku.

Funded by
the European Union

Lapa 31



BlueRev

Zila bioekonomika, jo Tpasi makroalgu pétnieciba, ir agrina attistibas stadija, un ta
saskaras ar augstam izmaksam, apjomraditam problémam un ierobezotu infrastruktdru.
Lai komercializ€tu un paplasinatu inovacijas, ir batiski palielinat finanséjumu. Tirgus
izaugsmei var palidzét inovativas iepirkuma metodes, pieméram, pirmskomercializacijas
iepirkums (PCP), un sadarbiba starp finanSu ministrijdam un agenttram, lai izstradatu
pielagotas sistémas. Stiprinatas universitaSu un uznémumu partneribas, pieméram,
rapnieciska doktorantdra un lietiskie pé&tijumi, var veicinat zinaSanu apmainu, inovacijas
un tehniskas zinadanas, ko atbalsta finanséSanas mehanismi, kas veicina sadarbibu.
(Attéls :10)

Zivjiu blakusproduktu valorizacija Danija, Italija un Grenlandé (4 ) liecina par
blakusproduktu ekonomisko potencialu zilaja bioekonomika.

3. Starpnozaru partneribu stiprinasana

Izveidojot oficialu sadarbibas sistému starp valsts agentiram, privata sektora
dalibniekiem un bezpelnas organizacijam, var racionalizét regulativos procesus un
piesaistit investicijas. STs partneribas ari rada ilgtspéjigu praksi atbalsto$u vidi, veicinot
ekonomisko izaugsmi un vienlaikus risinot vides problémas (Attéls :10).

Kolektivas ietekmes modeli, ka redzams Danija un Italija (A. un D., par.4.2.2 ), piedava
parbauditu veidu, k& saskanot valdibas politiku ar nozares vajadzibam un sabiedribas
interesém.

4. Kopienas lidzdalibas un iesaistiSanas veidoSana

Lai panaktu ilgtspéjigu ietekmi, ir loti svarigi vietéjam kopienam dot iesp&ju uznemties
atbildibu par bioekonomikas iniciativam. Lai veicinatu piederibas un atbildibas sajitu,
javeicina kopienas darbseminari un vietgji vaditas uznéméjdarbibas attistibas
programmas. Sada pieeja ne tikai palielina kopienas noturibu, bet arf nodrosina, ka
ieguvumi, pieméram, darba vietu radiSana un vides saglabasana, ir tieSi saistiti ar
kopienu. (Attéls :10)

Agentdru mobilizacijas modelis Grenlandé un kopienas virzitas pieejas Italija (sk. E. un
D., par4.2.2 ) uzsver kopienas inovaciju priekSrocibas, jo ipasi regionos ar ierobeZotu
infrastruktdru.

5. Spéeju palielinasana, izmantojot vietéjas macibu

Kvalificéta darbaspéka veidoSana ir batiska, lai paplaSinatu ilgtspéjigu praksi zilaja
bioekonomika. Sadarbojoties izgltibas iestddém un nozares partneriem, var izveidot
pielagotas macibu programmas par zilo bioresursu izmantoSanu, nodroSinot vietgjiem
talantiem nepiecieSamas prasmes, lai atbalstitu aprites bioekonomiku.

Lai novérstu darbaspéka trikumu nozaré, ir nepiecieSams piesaistit talantigus
darbiniekus un paaugstinat vinu kvalifikaciju. Veicinot nozares priekSrocibas, pieméram,
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regionalo attistibu un darbavietu radiSanu, var uzlabot sabiedribas uztveri un izraisit
interesi. Ir nepiecieSams lielaks finanséjums, lai paplasinatu apmacibas programmas,
segtu augstas aprikojuma izmaksas un atfistitu vietéjas zinasanas. Komunikacijas
kampanas un veiksmes stasti var vél vairak palielinat informétibu, veicinat sabiedribas
atbalstu un veicinat ieguldijumus. (Attéls :10)

Igaunija un Italijas Living Lab (skatit C., par4.2.2 ) ir piemérs tam, k& macibu programmas
jJapielago, lai veidotu tehniskas spéjas bioekonomikas procesiem.

6. Digitalo platformu izmantoSana zinaSanu apmainai un sadarbibai

Digitalajam platformam var but iz8kiroSa nozime socialas inovacijas paplasinasana, jo
tas lauj daltties zinaSanas un veicina sadarbibu starp regioniem. lzveidojot zilas
bioekonomikas projektos iesaistito ieintereséto personu tiesSsaistes tiklu, regioni var
apmainities ar atzinam, dalities labakaja praksé un koordinét centienus. Digitalas
platformas piedava art macibu resursus un atbalsta virtualo sadarbibu, uzlabojot
attalinatu kopienu iespéjas pieklut zindSanam, kas nepiecieSamas ilgtspé&jigai zilas
bioekonomikas izaugsmei. (Attéls :10)

Hub pieredze (4 ) var iedvesmot citus regionus ar ierobeZotu infrastruktdru.

Turpmak ir sniegti papildu ieteikumi ilgtspé&jigu uznémeéjdarbibas modelu atbalstam:

o lzveidojiet dzives cikla karti: Analizéjiet katru sava produkta vai pakalpojuma
aprites cikla posmu (pieméram, izejvielas, razoSana, izplatidana, lietoSana,
iznicinasana), lai apzinatos sava produkta vai pakalpojuma ietekmi uz vidi un
pasakumus, ko jus varétu 1stenot, lai to samazinatu.

¢ Izmantojiet raditajus: Ja iespéjams, kvantitativi novértéjiet ietekmi (pieméram,
oglekla dioksida pédu, energijas ietaupijumu, uzlaboto dzives apstak|u skaitu).

e Veicinat atbildigu ricibu zilaja bioekonomika, lai parvarétu socialos,
ekonomiskos un kulttras Skérslus ilgtspéjigai praksei.

¢ Informéjiet par ietekmes mazinasanu un inovacijam, uzsverot pasakumus,
kas veikti, lai samazinatu izmaksas un maksimali palielinatu ieguvumus.
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Attéls :10 BlueRev ieteikumi

A. Kolektiva ietekme Danijas zilaja bioekonomika

Danija kolektivas ietekmes (KI) modelis ir izradijies bdtisks, lai saskanotu dazadas
ieinteresétas personas zilaja bioekonomika. Veicinot starpnozaru sadarbibu starp valsts
agentdram, nozares Iideriem un kopienas organizacijam, Sis modelis risina reguléjuma
uzlabo8anas, darbaspéka attistibas un resursu efektivitates vajadzibas. Pieméram,
Danijas uznémumi izmanto blakusproduktus no zivim, lai raditu tadus augstvértigus
produktus ka zivju milti, kosmétika un farmacijas produkti. Sis modelis veicina
partneribas, kas racionalizé regulativos procesus, atvieglojot uznémumiem piekluvi

kvalificétam darbaspékam, izmantojot tadas iniciativas ka paatrinata atlauju izsniegSana
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arvalstu darba némeéjiem. Veicinot kopigu redz&jumu un koordinétu ricibu, Kl veicina
ilgtspéjigu bioekonomisko izaugsmi, vienlaikus risinot bltiskas resursu parvaldibas un
vides problémas.

B. Sarunu cela panakta parvaldiba politikas veidoSanai sadarbojoties Grenlandé
un Danija

Gan Danija, gan Grenlandé izmantotais sarunu parvaldibas (NG) modelis demonstre
veiksmigu pieeju, ka risinat reguléjuma problémas un radit politikas izmainas, kas
pielagotas zilas bioekonomikas vajadzibam. Sis modelis veicina aktivu dialogu starp
ieinteresétajam personam, tostarp valsts iestadém, uznémumiem un vietéjam kopienam,
lai izveidotu elastigu un atsaucigu politiku, kas atbalsta ilgtsp&jigu praksi. Pieméram,
parvaldibas modelis ir izmantots, lai paatrindtu atlauju izsniegSanu arvalstu
darbaspékam Grenlandé. Sis modelis lauj ieinteresétajam persondm vienoties par
risingjumiem regulativajiem Skérsliem, kas kaveé aprites bioekonomikas prakses
attistibu, veicinot atbalstoSu politikas vidi ilgtermina ilgtsp&jigai izaugsmei.

C. "Dzivas laboratorijas" pieeja inovacijam un spéju veidosanai Igaunija un Italija

Gan Igaunija, gan ltalija 1stenotais "dzivas laboratorijas" (Living Lab, LL) modelis ir
veiksmigs piemérs tam, ka veicinat vietéjo inovaciju, iesaistot sabiedribu. lgaunijas
Sarema regiona specializéta laboratorija Kuresares koledza, ka arl jaunas studiju
programmas atvérSana ilgtspéjigam tehnologijam zilajai ekonomikai atbalsta vietéjos
uznémumus makroalgu un citu zilo bioresursu izmantoSanas joma. Ar nepartrauktu
seminaru un konsultaciju palidzibu ar vietéjiem bioresursu parstradatajiem Kuresares
koledza klist par kontaktpunktu, kas kalpo k& bioekonomikas prakses un
uznémejdarbibas modelu, produktu izstrades, ka art tas studiju programmu un
doktorantdras studentu izméginajumu vieta, kas uzlabo vietéjo kapacitati. Lidzigi ar
Sicllija, Italija, "dzivas laboratorijas" pieeja veicina sadarbibu starp vietéjiem zvejniekiem,
zinatniekiem un nozares ekspertiem, izstradajot protokolus tradicionali mazvértigas
piezvejas, pieméram, menola (vietéji pazistama ka "ritunnu salatu”), parveidosanai ar
augstu pievienoto vértibu. Sis modelis atbalsta inovacijas atkritumu valorizacija, kur
kopienas virzita pétnieciba un izstrade dod iespéju vietéjam ieinteresétajam personam
un veicina ilgtspéjigu saimniecisko praksi. Sabiedriba balstita pieeja abos regionos
nodroSina, ka izstradatie risingjumi ir pielagojami un tieSi saistiti ar vietéjo
socialekonomisko kontekstu.

D. Kopienas inovacijas un kolektiva ietekme Italijas zilaja bioekonomika

Sicilija kolektivas ietekmes modelis apvienojuma ar Kopienas inovaciju (CBI) ir veiksmigi
veicinajis ilgtspéjigu parveidi vietéja zivsaimniecibas nozaré. Palermo Universitate cieSi
sadarbojas ar vietéjiem kooperativiem, nozares lideriem un politikas veidotajiem,
veidojot pamatgrupu, kas vada iniciativas atkritumu valoriz&cijai un produktu izstradei
partikas, uztura un kosmétikas nozaré, izmantojot tadus blakusproduktus ka menola
(ritunnu  salatu). Sis tradicionalais zivju produkts, kas iepriek§ bija nepietickami
novértéts, ir kluvis par augstakas kvalitates produktu, par kuru var sanemt [idz pat 200
eiro par kilogramu. Viet&jais zvejnieks Natale Amoroso (Natale Amoroso) atdzivinaja
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ritunnu salatu razoSanas tradiciju, izmantojot videi draudzigas metodes, un tagad to tirgo
ka "eko-bottarga". Sis kopienas iniciativas dod iesp&ju vietéjam ieinteresétajam
personam, veicina ekonomisko vertibu, izmantojot ilgtsp&jigu praksi, un stiprina vietéjo
zilo bioekonomiku. Kolektivas ietekmes un uz kopienu balstitas inovacijas modeli efektivi
iesaista kopienas 1paSumtiesibas un resursu parvaldisanu, radot elastigu un
paSpietiekamu nozari, kas saknojas vietéja kultiras mantojuma.

E. Agentiru mobilizacija kopienas inovaciju ietvaros Grenlandé

Grenlandé Kopienas inovaciju (CBl) modelis mobilizé vietéjas ieinteresétas personas,
lai risinatu tadus regionam raksturigus izaicindjumus ka augstas transporta izmaksas,
ierobezota infrastruktdra un darbaspéka trikums. BlueRev projekts veicina kopienas
vaditus seminarus un vietéjas apmacibas iniciativas, kas veicina aprites ekonomikas
domasanu, mudinot mazos razotajus rast inovativus veidus, ka ilgtspé&jigi izmantot jiras
resursus. levérojams panakums ir zivju parstrades atkritumu parveidoSana sunu baribas
produktos, k& pieméru minot mazos uznémumus Milak Productions ApS. Sis modelis
dod iespéju vietéjiem uznémumiem pienemt sociali atbildigu praksi, radit vietéjo
ekonomisko veértibu un atbalstit Grenlandes aprites ekonomiku, uzsverot kopienas
agentlras nozimi regionalo problému risinasana.
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5 Secinajums

Zilie bioizstradajumi ir bitisks pavérsiens atjaunojamo, biologiski noardamo un klimatam
draudzigo materialu virziena. Tos aizvien vairak izmanto partikas, biodegvielas,
biologiski noardamas plastmasas, uztura bagatinataju, farmacijas un kosmétikas
razo$ana, nodrosinot ilgtsp&jigu alternativu fosilas ripniecibas nozarém. Sie jauninajumi
var palidzét samazinat atkritumu uzkraSanos un atkartoti izmantot izmestos resursus
gan juras, gan sauszemes Vidé, vienlaikus ievérojot tradicijas un veicinot vietéjo
ekonomiku. Tomér joprojam ir loti svarigi risinat tadas problémas ka parzvejas riski,
razo$anas ietekme uz vidi un vienlidziga piekluve patérétajiem. So Skérslu novérsanai ir
nepiecieSama pastaviga inovacijas, politikas un parvaldibas saskanosana, ka art lokali
risinajumi, kas izmanto regionalas priekSrocibas. Neraugoties uz potencialu, joprojam
pastav ievérojamas problémas, tostarp riski, kas saistiti ar parzveju, razoSanas procesu
ietekmi uz vidi un taisnigas patérétaju piekluves nodrosindSanu. Lai parvarétu Sos
Skérslus, ir pastavigi jasaskano tehnologiskas inovacijas, tiesiskais reguléjums un
parvaldibas struktlras, ka ari jaizstrada lokalizéti risinajumi, kuros tiek izmantotas
regionalas prieksrocibas.

BlueRev projekts ir pieradijis, ka socialo inovaciju, parvaldibas un ilgtspé&jigu
uznémejdarbibas modelu integréSana var radit parveides potencialu, lai veicinatu zilas
bioekonomikas izaugsmi. PievérSoties finanSu, regulativajiem, tehniskajiem un
socialajiem Skérsliem, projekts ir nodrosinajis praktiski Tstenojamu sistému un
ieteikumus, kas ir pielagojami dazados Eiropas regionos. lesaistot ieinteresétas
personas, kopigi veidojot un veicot strukturétas intervijas, tika apkopotas kritiski svarigas
atzinas, lai pilnveidotu Sos modelus un nodroSinatu atbilstibu viet&jiem
socialekonomiskajiem apstakliem.

llgtspéjigas prakses paplasinasanai zilaja bioekonomika ir nepiecieSama saskanota
pieeja, kas apvieno politikas elastigumu, kopienu iesaisti un inovativus uznémeéjdarbibas
modelus. VienkarSoti regulativie procesi, mérktiecigi finanSu stimuli un pastiprinata
sadarbiba starp akadémiskajam aprindam, nozari un vietéjam kopienam ir galvenie
faktori, kas lauj parvarét problémas un atraisit iespéjas. Turklat tadam iniciativam ka
vietéjas macibu programmas, blakusproduktu valorizacija un digitalds zinaSanu
apmainas platformas ir butiska nozime spéju un noturibas veidosana.

Danija, Grenlandég, lgaunija, lgaunija un Italija Tstenotas veiksmigas stratégijas sniedz
vértigu pieredzi, ko var izmantot un paplasinat. Izmantojot Sos modelus un integréjot tos
ar adaptivu parvaldibu un sabiedribas virzitu pieeju, regioni var panakt ilgtspéjigu
izaugsmi, vienlaikus risinot vides problémas un veicinot ekonomisko noturibu. Politikas
veidotajiem, nozares [ideriem un vietéjam ieinteresétajam personam tagad ir jabalstas
uz Siem pamatiem, lai nodroSinatu zilas bioekonomikas ilgtermina panakumus un
ieklausanu, tadéjadi ieziméjot celu ilgtspéjigakai un labklajigakai nakotnei.
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6 Pateicibas

Meés izsakam sirsnigu pateicibu visiem dalibniekiem, kuru vértigais ieguldijums ir
bagatindjis So labakas prakses zinojumu. Dalitie secinajumi ir brivi pieejami, un més
patiesi ceram, ka $is zinojums kalpos ka katalizators pozitivam parmainam zvejniecibas
nozaré. Més aicinam uznémumus pienemt izklastitas idejas, izstradat izklastitos
produktus un rikoties, lai veicinatu nozares parveidi ilgtspéjigakas nakotnes virziena.
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