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1 Tiivistelma

Rannikkoyhteis6t kamppailevat ilmastokriisin, maaseudun autioitumisen ja taloudellisten
paineiden aiheuttamien haasteiden kanssa. BlueRev-aloitteessa naihin ongelmiin
puututaan antamalla rannikkoyhteisoille vaikutusmahdollisuuksia, uudistamalla poliittisia
puitteita ja edistamalla mukautuvia hallintorakenteita.

BlueRevin tavoitteena on edistda sosiaalisia ja ymparistovaikutuksia paikallisyhteisdissa
pilottialueilla (Tanska/Greenland, Italia, Viro) luomalla kestdvia ja sosiaalisesti
vastuullisia liiketoimintamalleja sinisen biopohjaisen alan alalla. Tassa raportissa
tuodaan esiin pilottialueiden parhaita kaytantoja kalan sivutuotteiden hyddyntamisessa
ja esitellaan innovatiivisia liiketoimintamalleja Gronlannissa, Tanskassa, Virossa ja
Sisiliassa.

¢ Gronlanti: Kalanjalostusjatteen muuttaminen koiranruoaksi.

o Tanska: Omega-3-rikastetun funktionaalisen juoman kehittaminen.

e Viro: Punalevien hyddyntaminen ravitsemuslaaketieteellisissa ja kosmeettisissa
sovelluksissa.

¢ Sisilia: Sivusaaliiden kestavan hyédyntamisen edistaminen, erityisesti Ritunnu

Tassa raportissa kehitetyt suuntaviivat toimivat perustana naiden kaytantdjen
skaalaamiselle sinisessd biotaloudessa ja sen ulkopuolella. Ne tarjoavat
kaytannénlaheisia, toteuttamiskelpoisia vaiheita kestavien liiketoimintamallien
toteuttamiseksi, ja niiden tarkoituksena on tukea tulevia pyrkimyksia laajentaa
kiertotalouden periaatteiden kayttoonottoa sinisella biopohjaisella sektorilla.

Tédmé asiakirja on alun perin laadittu englanniksi.

Kéénnds muille kielille on tehty tekoélytybkalulla DeeplL. Huomaa, etté kaikkia versioita
ei ole tarkistettu kahteen kertaan, joten katso aina englanninkielinen alkuperéisversio,
jos olet epdvarma.
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2 Johdanto

Taman paivan maailmanlaajuisilla kilpailumarkkinoilla kestavyys ja innovointi ovat
ratkaisevia ja valttamattomia uusien arvolupausten luomiseksi sinisessa biotaloudessa.
Sinisella biotaloudella tarkoitetaan merten ja vesien biologisten resurssien kestavaa
hyédyntamista sellaisten innovatiivisten tavaroiden ja palvelujen tuottamiseksi, jotka
edistavat talouskasvua ja tukevat kestavaa kehitysta. Sininen biotalous keskittyy
ymparistovaikutusten minimoimiseen ja samalla meren luonnonvarojen taloudellisen
potentiaalin maksimointiin, ja se kannustaa yrityksia hyddyntdmaan sinisia biopohjaisia
materiaaleja. Tama lahestymistapa edistdaa ilmastoneutraaliutta, edistaa kestavaa
luonnonvarojen hallintaa ja vahentaa riippuvuutta fossiilipohjaisista materiaaleista.
Siniset biopohjaiset tuotteet tarjoavat useita merkittavia kestavyyshyoétyja. Ne tarjoavat
vahahiilisia  vaihtoehtoja  perinteisille  tuotteile ja  auttavat vastaamaan
kasvihuonekaasupaastojen ja ilmastonmuutoksen Kkaltaisiin maailmanlaajuisiin
haasteisiin. Nama tuotteet tukevat myds meriekosysteemien sailyttdmista edistamalla
vastuullisia pyyntikaytantéja ja lieventamalla liikaa hyddynnettyihin luonnonvaroihin
kohdistuvaa painetta. Niitd hyddynnetddn yha enemman biopolttoaineissa,
biohajoavissa muoveissa, ladkkeissa, kosmetiikassa ja elintarvikkeissa: esimerkiksi
levista peraisin olevat biomuovit tarjoavat lupaavan vaihtoehdon tavanomaisille
muoveille ja yhdistavat toiminnallisuuden ja ymparistovastuun. Taman vision ytimessa
ovat kiertotalouden periaatteet, joissa korostetaan resurssien uudistamista ja tuotteiden
elinkaaren pidentamista. Koska sininen biotalous perustuu uusiutuviin meriresursseihin,
se takaa jatkuvan uusiutumisen ja tukee siirtymista pois rajallisista, kestamattomista
resursseista.

BlueRev-hankkeessa parhaiden kestavien liiketoimintamallien kehittdminen ja skaalaus
toteutetaan sisallyttdmalla niihin tehokkaita sosiaalisia ja hallintokaytantéja ja
varmistamalla, ettd sidosryhmat ymmartavat niiden arvon ja potentiaalin. Tama
ymmarrys edistdd kuluttajien luottamusta ja tukee ympariston ja talouden kannalta
kestavien innovaatioiden laajaa kayttoonottoa.
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Kuva1 : Sininen biotalous: kestdavaa innovointia meresta.

BlueRev-hankkeen tavoitteena on elvyttdd paikallisyhteis6éja eri puolilla Eurooppaa
ottamalla kayttédn innovatiivisia biopohjaisia liiketoimintamalleja, hallintokehyksia ja
sosiaalisia innovaatioita sinisen biotalouden alalla. Sen tavoitteena on myoés lisata
tietoisuutta niista laajoista eduista, joita biopohjaisten ratkaisujen kayttdéonotto voi tarjota.

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi hankkeessa analysoitiin erilaisia arvoketjuja,
mukaan lukien kalan sivutuotteiden, meren bioaktiivisten yhdisteiden ja
punalevabiomassan kayttd. Analyysissa keskityttiin sosiaalisten ja taloudellisten
esteiden ja mahdollisuuksien tunnistamiseen kolmella pilottialueella: Tanska/Gronlanti,
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Italia ja Viro. Hankkeessa arvioitiin naiden arvoketjujen tehokkuutta hyédyntamalla
kehittyneitd seurantajarjestelmida ja indikaattoreita. Saatujen tietojen perusteella
ehdotettiin parannuksia hallintokehyksiin ja kestaviin liketoimintamalleihin nailla alueilla,
ja yleisena tavoitteena oli elvyttaa paikallisyhteisdja ja edistda ymparistovastuullisia
kaytantoja.

Lisatietoja saat kotisivuilta osoitteesta

Taman raportin ensisijaisena tarkoituksena on kehittda BlueRev-hankkeesta peraisin
olevia parhaita kdytantdja koskevia ohjeita, jotka perustuvat Tanskassa, Grénlannissa,
Virossa ja ltaliassa pilottialueilla jarjestetyissa yhteiskehittamistilaisuuksissa kerattyihin
nakemyksiin. Naissa istunnoissa, joihin sisaltyi tydpajoja, haastatteluja ja kohderyhmia,
joihin osallistui monenlaisia sidosryhmia, kuten paikallisia yrityksia, hallitusten edustajia,
tutkijoita ja ymparistdjarjestoja, keskityttiin paikallisten valmiuksien hyédyntamiseen ja
aluekohtaisten haasteiden ja mahdollisuuksien kasittelyyn.

Tama asiakirja kuuluu BlueRev-hankkeen tydpakettin 4 (WP4), jossa keskitytdan
kehittamaan parhaita kaytantdja koskevia ohjeita kestavien liiketoimintamallien
skaalaamiseksi sinisen biotalouden alalla. D.4.4:n tavoitteet ovat seuraavat:

e Esitelldaan keskeisia tuloksia yhteissuunnittelutyépajoista Tanskan, Grénlannin,
Viron ja Italian pilottialueilla.

e tarjota vaiheittainen ohjeistus kestdvan ja innovatiivisen liiketoimintamallin
luomiseksi SBMC-kehyksen avulla.

e Jaetaan toimivia suosituksia ja kdytdnndn neuvoja sinisen biotalouden parhaiden
kaytantdjen laajentamiseksi.

. Funded by
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3 Menetelmallinen lahestymistapa

Kestavien liiketoimintamallien laajentaminen sinisessa biotaloudessa edellyttaa
markkinasuuntausten, kuluttajakayttaytymisen sekd taloudellisten, sosiaalisten ja
hallinnollisten esteiden ymmartamistd. Lisdksi on ratkaisevan tarkeda ymmartaa
psykologisia tekijoita, kuten sosiaalisia normeja, koettuja riskeja, hyotyja, identiteettia ja
kulttuurisia arvoja. Kun nama nakemykset sisallytetdadn malliin, voidaan tarkentaa
palautemekanismeja, puuttua vastarintaan ja mahdollistaa kohdennetut viestinta- ja
koulutusstrategiat, jotka edistavat kestavia kaytantdja tietyissd yhteisdissa ja
vauhdittavat paikallistaloutta. Tallainen lahestymistapa edistaa sitoutumista tietyissa
yhteis6iss3, ja on olennaista, ettd asiaankuuluvat sidosryhmat otetaan mukaan. Niiden
mielipiteiden, palautteen ja nakemysten kerdamiseksi aiheesta seka haasteista ja
esteistd, mahdollisuuksista ja kannustimista, kulttuurisista ja sosiaalisista
ulottuvuuksista, viestinnasta ja koulutuksesta jarjestettiin useita
yhteiskehittelytilaisuuksia. Lisaksi laadittiin luettelo tarkeistd kysymyksista, jotka
annettiin  strukturoitujen haastattelujien tekemistd varten, jotta sidosryhmien
nakokulmista saataisiin kattava kasitys. Strukturoidut haastattelut yhdessa
yhteiskehittamistilaisuuksien kanssa loivat sidosryhmille foorumin, jossa ne saattoivat
jakaa nakemyksidan ja osallistua sinisen biotalouden kestavien ja osallistavien
strategioiden muotoiluun.

Tybssa on noudatettu vaiheittaista Iahestymistapaa, jolla on tuettu sinisen biopohjaisen
alan sosiaalisten innovaatioiden, hallintokehyksen ja liiketoimintamallien
suunnittelua, validointia ja mahdollista soveltamista.

Seuraavissa vaiheissa kuvatut toimet on toteutettu ajan myota:

Vaihe 1: Sidosryhmé&analyysi ja sidosryhmien sitouttaminen

Tassa vaiheessa olemme tunnistaneet ja ottaneet mukaan keskeiset sidosryhmat
kullakin pilottialueella, mukaan lukien hallituksen virkamiehet, teollisuuden johtajat,
akateemiset laitokset ja paikalliset yhteisot.

Lisétietoja tasté vaiheesta eli siitd, miten sidosryhmét saadaan mukaan, on kohdassa
D2.17, Joka on saatavilla hankkeen verkkosivustolla ja Zenodossa.

Sidosryhmat ovat tyopajojen, seminaarien, henkilokohtaisten
tapaamisten/haastattelujen ja yhteistoimintaistuntojen avulla suunnitelleet yhdessa
kaytannon malleja, joilla edistetaan sosiaalista vastuuta kestavissa kaytannoissa

Lisétietoja kéaytetyistd Kysymyksistd ja inspiraatiota siitd, millaisia kysymyksié
sidosryhmille kannattaa esittda, on D3. 12, Joka on saatavilla hankkeen verkkosivustolla
ja Zenodossa.

1 D2.1 Sidosryhmien hallituksen rakenne, viestintdvalineet ja -sdannot; DOI 10.5281/zenodo.7673668
2 D3.1 Framework for mapping - v2; DOI 10.5281/zenodo.7495021.
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https://www.bluerevproject.eu/results/wp2-d2-1-stakeholders-board-structure-communication-tools-and-rules/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/
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https://www.bluerevproject.eu/results/
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https://doi.org/10.5281/zenodo.7495021
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Vaihe 2: Sosiaalisen innovaation, liiketoiminnan ja hallintomallien profilointi ja
tarkentaminen.

Taman vaiheen aikana profiloimme kunkin pilottialueen aloitteet ja kuvailimme
yksityiskohtaisesti prosesseja, mahdollistavia tekijoita, esteita ja tuloksia.

Lisétietoja téstd vaiheesta on saatavilla hankkeen verkkosivustolla ja Zenodossa
osoitteessa D3.2° , D3.4* , D3.5° , D3.6° .

Vaihe 3: Vastuullisen puitteiden kehittdminen.

Tassa vaiheessa kehitettiin vaiheessa 2 saatujen nakemysten pohjalta kehyksia, joissa
vastuullinen kayttaytyminen sisallytettiin sinisen biotalouden kaytantoihin.

Lisétietoja tasta vaiheesta on hankkeen verkkosivustolla olevissa kohdissa D4.1, D4.2
jabD4.3.

Sosiaaliset innovaatiomallit tarjoavat puitteet transformatiivisten  muutosten
toteuttamiselle monimutkaisissa sosioekologisissa ymparistdissa, erityisesti silloin, kun
kasitellaan toisiinsa kietoutuvia taloudellisia, ymparistollisia ja sosiaalisia kysymyksia.
Kukin BlueRevin pilottialue esittelee ainutlaatuisia sosiaalisia innovaatiomalleja, joilla
vastataan erityisiin alueellisiin haasteisiin, kuten saantelyyn liittyviin rajoitteisiin,
tydvoiman rajallisuuteen seka taloudelliseen ja ekologiseen kestavyyteen.

Kaytetyt puolistrukturoidut haastattelut sisalsivat avainindikaattoreita, jotka kuvaavat
paikallisen yhteison osallistumisen laajuutta, syrjaytyneiden ryhmien roolia
innovaatioprosesseissa ja innovaatioiden mukauttamista yhteison tarpeisiin. Tama
osallistuminen on ollut ratkaisevan tarkeaa sen varmistamiseksi, ettd sosiaaliset
innovaatiomallit vastaavat paikallisia tarpeita ja mieltymyksia. Tarkastelemalla kunkin
mallin taustatekijéitd korostimme, miten erilaisia sosiaalisia innovaatiomenetelmia
voidaan mukauttaa ja monistaa, miten ne ovat vuorovaikutuksessa olemassa olevien
hallintorakenteiden kanssa ja millaisia mahdollisuuksia on sisallyttaa kestavan
kehityksen periaatteet koko arvoketjuun.

Hallintorakenteet ovat ratkaisevassa asemassa mahdollistettaessa tai rajoitettaessa
liiketoimintamallien innovointia sinisen biotalouden alalla. Hallinnointiymparistd, joka

3 D3.2 Dataset -v2; DOI 10.5281/zenodo.10591239.

4 D3.4 Pilottialueiden hallintomallien analyysi; DOl 10.5281/zenodo.10617208.
5 D3.5 LCA-raportti pilottialueista; DOI 10.5281/zenodo.10617240.

6 D3.6 Liiketoimintamallit - v2; DOI 10.5281/zenodo.10617222.
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https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/
https://zenodo.org/
https://www.bluerevproject.eu/results/d3-2-bluerev-dataset-protocol-for-data-collection-guiding-questions-and-interviews-summaries-for-the-three-case-studies/
https://www.bluerevproject.eu/results/wp3-d3-4-report-on-the-governance-models-in-the-pilot-regions/
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https://www.bluerevproject.eu/results/d3-6-business-models-analysis/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-1-new-models-for-social-innovation/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-2-new-business-model/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-2-new-business-model/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-3-new-governance-recommendations/
https://zenodo.org/records/14135095
https://doi.org/10.5281/zenodo.10591239
https://zenodo.org/records/10617209
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617208
https://zenodo.org/records/14039573
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617240
https://zenodo.org/records/14039973
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617222
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koostuu julkisten instituutioiden, saantelykehysten ja alan sidosryhmien valisesta
monitasoisesta vuorovaikutuksesta, muokkaa olennaisesti ymparistda, jossa uudet
liiketoimintamallit voivat syntya ja laajeta. Tassa kokonaisvaltaisessa lahestymistavassa
hallintotukeen tunnustetaan, ettd sinisen biotalouden liiketoimintamallien innovointi
edellyttaa seka rakenteellisia mahdollistajia ettd dynaamisia valmiuksia, jotta voidaan

selviytya monimutkaisista kestavan kehityksen siirtymavaiheista.

Analyysissa, jota tuettiin kankaan avulla (Taulukko1 ), tutkittin kolmea nakdkohtaa:
menneisyyden, nykyisyyden ja tulevaisuuden konteksteja ja kriittisid olosuhteita
hallintoprosesseihin liittyvien arvoketjujen/sivutuotteiden/ratkaisujen osalta, jotta tulokset
voitaisiin ankkuroida alueellisesti ja paikallisesti seka priorisoida ja antaa syvallisia uusia

hallintosuosituksia.

BlueRev
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Taulukko1 : Hallintoa koskevien suositusten laatimiseen kéytettavé kansio .

Kestavassa liiketoimintamallissa olisi yhdistettdva hallinto ja sosiaalinen innovointi, jotta
voidaan varmistaa yhtenainen ja tukeva kehys ja arvioida samalla mahdollisuuksia
menestyksekkaiden liiketoimintamallien jaljittelyyn Euroopan eri alueilla, joilla on
samanlaiset resurssit ja haasteet. Tata tarkoitusta varten BlueRev SBMC:n erityinen

jasennelty malli, (

Taulukko2 ). Taman mallin tavoitteena on sisallyttaa kestava kehitys suoraan yrityksen
ytimeen, jolloin siita tulee strategisen suunnittelun perusnakdkohta eika pelkka lisdosa.
SBMC tarjoaa jasennellyn kehyksen, joka kartoittaa visuaalisesti olennaiset elementit ja
tarjoaa selkean yleiskuvan yrityksen arvolupauksesta, asiakasvuorovaikutuksesta,
kustannus- ja tulorakenteista ja muista kriittisista osatekijdista. Vaikka SBMC sisaltaa

Funded by
the European Union

Sivu 12



BlueRev

sosiaalisen innovaation ja hallintosuositusten piirteitd, se ei keskity pelkastaan naihin
nakokohtiin vaan integroi ne laajempaan kokonaisuuteen. Lisatietoja annetaan
jaliempana.

o Asiakassegmentit: Maaritellaan kohdeasiakkaat, joille organisaatio luo arvoa, ja

yksildidaan ensisijaiset ja toissijaiset asiakkaat tai mahdolliset kapeat
kohderyhmat.

Noudatettavat ohjeet: Tunnista kohdeasiakkaasi ja heidan ominaispiirteensa. Mieti,
mita eri ihmisryhmia tai organisaatioita yrityksesi pyrkii palvelemaan. Kysy: Keita ovat
tarkeimmat asiakkaasi? Mitkd& ovat heidan tarpeensa, mieltymyksensa ja
kayttaytymisensa?

e Arvopositio: llmaisee yrityksen tarjoaman ainutlaatuisen arvon, joka vastaa
asiakkaiden tarpeisiin tai ratkaisee erityisia ongelmia raataloityjen ratkaisujen
avulla.

Noudatettavat ohjeet: Maarittele, mika tekee tuotteestasi tai palvelustasi
ainutlaatuisen ja arvokkaan. Maarittele ongelma, jonka ratkaiset, tai tarve, jonka
taytat asiakkaillesi. Arvioi kilpailijoiden tarjonta ja asema markkinoilla. Kysy: Miksi
asiakkaat valitsisivat sinun ratkaisusi muiden sijaan?

o Kanavat: Keskitytdan tehokkaisiin, kustannustehokkaisiin ja integroituihin
menetelmiin, joilla tavoitetaan kohderyhmat.

Noudatettavat ohjeet: Maarita, miten toimitat tuotteesi tai palvelusi asiakkaillesi. Ota
huomioon seka fyysiset ettd digitaaliset jakelumenetelmat (esim. vahittaiskauppa,
verkkokauppa, sosiaalinen media jne.). Arvioi eri viestintavalineiden ja kanavien
kustannukset ja hyodyt. Kysy: Kysy: Miten asiakkaasi halutaan tavoittaa?

o Asiakassuhteet: Yksityiskohtaiset tiedot kunkin asiakassegmentin kanssa
luotujen suhteiden luonteesta ottaen huomioon asiakassuhteen
sailyttamisstrategiat, hankintakustannukset ja asiakkaiden sitouttamismenetelmat.

Noudatettava ohje: Paata, miten aiot sitoutua ja yllapitda suhteita asiakkaisiisi. Mieti,
miten houkuttelet, pidat ja kasvatat asiakaskuntaasi. Kysy: Millaista suhdetta kukin
asiakassegmentti odottaa?

e Tulovirrat: Selvitetdan, miten ja mistd liiketoiminta tuottaa tuloja, tutkitaan
asiakkaiden maksuvalmiuksia, hinnoittelustrategioita ja kunkin tulovirran osuutta
kokonaiskannattavuuteen.

Noudatettava ohje: Selvitd, miten yrityksesi ansaitsee rahaa. Harkitse erilaisia
hinnoittelumalleja (esim. tilaus, kertamyynti, lisensointi). Kysy: Mistd asiakkaat ovat
valmiita maksamaan? Miten he maksavat?

e Tarkeimmat resurssit: Maaritellaan keskeiset resurssit, mukaan lukien fyysiset,
henkiset, inhimilliset ja taloudelliset resurssit, joita tarvitaan arvolupauksen
tehokkaaseen toteuttamiseen

Noudatettava ohje: Luettele voimavarat, joita tarvitaan arvolupauksesi toteuttamiseen.
Sisallyta fyysiset, henkiset, inhimilliset ja taloudelliset resurssit. Kysy: Mita tarvitset
toimiaksesi tehokkaasti?
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Tarkeimmat toimet:

Korostaa kriittiset

toiminnot,

jotka on

toteutettava

arvolupauksen tuottamiseksi, toimittamiseksi ja yllapitamiseksi seka saumattoman
asiakasvuorovaikutuksen varmistamiseksi.

Noudatettava ohje: Maarittele tarkeimmat toimet, jotka yrityksesi on toteutettava
menestyakseen. Sisallytd mukaan sellaiset toiminnot kuin tuotanto, ongelmanratkaisu,
alustan/verkon hallinta. Kysy: Mita arvolupauksesi edellyttaa

Tarkeimmat kumppanit: Tunnistaa keskeiset kumppanit, toimittajat ja verkostot,

jotka tukevat ydintoimintoja, tarjoavat resursseja ja lisdavat tehokkuutta.

Noudatettava ohje: Tunnista yhteistyokumppanit ja toimittajat, joihin sinun on
luotettava. Mieti strategisia liittoutumia, yhteisyrityksia tai ulkoisia toimittajia. Kysy:
Kuka voi auttaa sinua saavuttamaan tavoitteesi tehokkaammin?

BlueRev

The Sustainable Business Model Canvas

/ \ 4 _\\ / \ ,/Co:mmer Relationship i \ / i \
@\_ o \:(.,_\; @ What type of relationship does Q’Q f— ofin
Key ﬂ(‘ﬂVﬂfES » = of your costumer's segments expi ==
Key Partners What key activities do our Value Propositions us to establish and maintain with Costumer Segments

Who are our key partners?

Who are our key suppliers?
Which key resources are we
acquiring from partners?
Which key activities do partners
perform?

value propositions
require?
Our distribution channels?
Customer relationships?
Revenue streams?

Ehd|
Key Resources ‘—
What key resources do our
value proposition acquire?
Our distribution channel?
Revenue streams?

customer?
Which ene of our customer’s

What bundles of products and
customer segment?

Which customer needs are we
satisfying?

v

What value do we deliver to the

problems are we helping to solve?

services are we offering to each

them?

Which ones have we established?
How are they integrated with the
rest of our business model?

How costly are they?

Channels b

segments want to be reached?
How are we reaching them now?
How are our channels integrated?
Which ones are most cost-efficient?
How are we integrating them with

>
Through which channel do our costumeyl

From whom are we
creating value?

Who are our most
important costumers?

\‘ \ / \ / @stumer routine? / \ J/
' ™ r o)
Cost Structure A1 Revenue Stream . R [-2]
What are the most important cost inherent in our business For what value are our costumers willing to pay?
model? For what do they currently pay?
. . 2
Which key are the most exp 3 How would they prefer to pay?
\___ Which key activities are most expensive? J \_ How much does each revenue stream contribute to overall revenue? y,
(" N 4 N
= by
. . , ¢
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What Ecological or Social Cost is in our business model? What ecological or social benefits in our business model generated?
Which key resource are non-renewable? Who are the beneficiaries? Are they potential costumers?
Which key activities use a lot of resource? Can we transform the benefits into value proposition? If yes, for whom?

Taulukko?2 : BlueRevin kestévén lilketoimintamallin visuaalinen tyékalu BlueRev Sustainable
Business Model Canvas.

Kustannusrakenne:

Jaottelee

liilketoimintamalliin

olennaisesti

liittyvat

kustannukset ja yksiloi merkittavimmat resursseihin ja toimintoihin liittyvat menot.

Noudatettava ohje: Ymmarra yrityksesi toimintaan liittyvat kustannukset. Erottele
toisistaan kiinteat kustannukset (esim. vuokra) ja muuttuvat kustannukset (esim.
tuotantokustannukset). Kysy: Mitkd ovat merkittdvimmat kulut ja miten niitd voidaan

optimoida?

Ekososiaaliset kustannukset: Tassa osa-alueessa arvioidaan liiketoimintaan

littyvia ekologisia ja sosiaalisia kustannuksia ja tarkastellaan uusiutumattomien

luonnonvarojen

riippuvuutta,

mahdollisia sosiaalisia haittoja.
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Noudatettava ohje: Tunnista ymparistoresurssit, joihin yrityksesi nojautuu, ja arvioi
niiden kayton kestavyys. Arvioi toiminnastasi aiheutuvat epapuhtaudet tai sivutuotteet
ja maarittele keinot niiden minimoimiseksi tai neutraloimiseksi; Tutki, voiko toimintasi
vaikuttaa kielteisesti jonkin sidosryhman terveyteen, turvallisuuteen tai toimeentuloon.

o Ekologis-yhteiskunnallinen hyoty: Tassa osassa arvioidaan liiketoimintamallin
tuottamia ekologisia ja sosiaalisia hyotyja, yksildidaan erityiset edunsaajat ja
tutkitaan, voidaanko naita hyotyja hyddyntaa osana arvolupausta.

Noudatettava ohje: Hahmottele, miten yrityksesi edistdda ympariston kestavyytta.
Kuvaile, miten yrityksesi parantaa yhteisbn hyvinvointia tai sosiaalista
oikeudenmukaisuutta. Korostakaa aloitteita, joilla sidosryhmia koulutetaan
ekososiaalisista kysymyksista.
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4 BlueRev-tapaustutkimukset - parhaat kdaytannot pilottialueittain

Tassa jaksossa luodaan katsaus pilottialueilla havaittuihin parhaisiin kaytantoihin. Aluksi
tarkastellaan asiayhteyttd ja haasteita, mukaan lukien keskeiset esteet, kuten saantelyn
monimutkaisuus, logistiikka ja markkinarajoitteet. Sen jalkeen kuvataan naiden
parhaiden kaytantdjen soveltamisesta aiheutuvia sosiaalisia ja ymparistdvaikutuksia
sekd mahdollisia ja todellisia taloudellisia hyétyja ja kestavyyden parannuksia. Mallin
kayttoonottoa varten esitetddn vaiheittainen lahestymistapa, jossa kuvataan
yksityiskohtaisesti kaytannon toimet, joita yritykset, poliittiset paattajat ja sijoittajat
tarvitsevat. Lopuksi ehdotetaan kaytdnnén vinkkejd mallin skaalaamiseen ja
monistettavuuteen.

Kuva? : Pilottialueiden liikeidea
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Osallistavat istunnot rakennettiin iteratiivisen ja yhteistoiminnallisen prosessin avulla,
jonka avulla sidosryhmat pystyivat tutkimaan innovatiivisia ratkaisuja, tarkentamaan
ideoitaan ja varmistamaan, ettd yhdessa luodut mallit olivat seka kaytannollisia etta
paikallisten tarpeiden mukaisia. Istunnoissa maariteltiin arvolupaukset, tunnistettiin
kohdeasiakassegmentit ja kasiteltiin keskeisia toiminnallisia ja ekologisia osatekijoita,
kuten resurssien kayttéa, ekokustannuksia ja ekohydtyja. Talld kattavalla
lahestymistavalla varmistettiin, ettd tuloksena syntyneet liiketoimintamallit olivat
taloudellisesti elinkelpoisia ja samalla ymparistdllisesti ja sosiaalisesti kestavia.

Gronlannissa keskitytddn kalan sivutuotteiden hyddyntadmiseen uusien tulovirtojen
luomiseksi ja  ymparistovaikutusten vahentamiseksi.  Yhteiskehitystydpajoissa
kokoontuivat alusten omistajat, jalostusyritykset, elintarviketuottajat, poliittiset paattajat
ja tukiorganisaatiot ideoimaan ja jalostamaan liiketoimintamalleja, jotka ovat linjassa
maailmanlaajuisten kiertotalouden tavoitteiden kanssa. Sidosryhmat maarittelivat kolme
innovatiivista sovellusta kalan sivutuotteille: ravintolisien, kuten kalapohjaisten dljyjen tai
jauheiden tuotanto, herkkuturskan poskilihan tuotanto, joka on herkkutuote, seka
liiketoimintakonsepti, jossa tuore kala (sivusaalis), ayridiset ja merilevat yhdistetaan
Nuukissa, lahella uutta kansainvalista lentokenttaa sijaitsevassa vastaanottoasemassa
vientid ja paikallisia markkinoita varten. Tassd kaupallisesti kestavassa
ravintolisdmallissa hyoddynnetdan kehittyneitd uuttotekniikoita, joilla jatemateriaalit
muunnetaan arvokkaiksi yhdisteiksi, kuten omega-3-0ljyiksi ja bioaktiivisiksi uutteiksi, ja
tuetaan kestdvad kalastusta, edistetddn paikallisten tydpaikkojen luomista ja
parannetaan yhteison hyvinvointia.

Greenland

e ©

fish bones scales skin

() — . OME(.A ﬂ

«~ .. » collagen .
: ~ = supplements

. &

health
drinks

Kuva3 : Kalastuksen sivutuotteet Grénlannissa ja Tanskassa.
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Tanskassa aloitteissa keskityttin myods kalan sivutuotteiden hyodyntamiseen,
kiertokaytantojen integroimiseen ja jatevesien hallintaan kalanjalostusteollisuudessa.
Turskan sivutuotteiden muuntaminen ravitsemuslaakkeiksi ja automatisoitujen
jatevedenkasittelyjarjestelmien  kehittdminen ravinteiden talteenottamiseksi ovat
esimerkkeja teknologisen innovoinnin  ja kestavan kehityksen tavoitteiden
yhteensovittamisesta. Yhteissuunnittelutyopajassa helpotettiin ravinteiden
talteenottoteknologioiden iteratiivista prototyyppien luomista ja varmistettiin niiden
toteutettavuus ja yhteensopivuus nykyisten toimintojen kanssa. Vaikka ndma innovaatiot
korostivat Tanskan vahvuutta teknologian ja kiertotalouden integroinnissa, korkeiden
kustannusten ja logististen esteiden kaltaiset haasteet korostivat skaalautuvien
ratkaisujen merkitysta.

Seuraavassa on taydellinen selvitys parhaista tapauksista

Erityistapaus I: Omega-3-funktionaalinen juoma Tanskassa.

Kalan sivutuotteiden kaytdn maksimointi on noussut yhdeksi keskeiseksi painopisteeksi,
kun sinisen biotalouden kestavyytta ja innovointia edistetdan pilottialueilla. Tutkittujen
ideoiden joukosta erottuu parhaaksi kaytdnnoksi innovatiivinen ehdotus kehittaa
nopeasti kasvaville Kiinan markkinoille  suunnattu = Omega-3-ravintojuoma.
Teollisuuskumppanit korostivat, ettd meijeriteollisuus on edistynyt huomattavasti
kalateollisuuteen verrattuna ja monipuolistanut maitotuotteita laajasti (esim. useita
jogurttimakuja, terveellisia urheilujuomia erilaisilla mauilla). Seuraavassa jaksossa
kuvataan vaiheittain ehdotettu paras kaytantd, joka perustuu Omega-3-
ravintojuomakonseptiin.

Sosiaaliset ja ympéristévaikutukset

Ehdotettu Omega-3-ravintojuoma on esimerkki parhaista kaytanndista, joilla
kestavyysperiaatteet ja markkinamahdollisuudet voidaan sovittaa yhteen. Se tarjoaa
mahdollisuuden hyddyntaa tehokkaasti pilottialueiden resursseja ja valmiuksia, ja sita
voidaan tukea sosiaalista innovointia ja omistajaohjausta koskevilla suosituksilla (D4.1
ja D4.3). Konseptissa yhdistyvat terveyslahtdinen innovointi ja
kiertotalouslahestymistapa, kun  kalanjalostusjatteestd  tehddan  arvokkaita,
kuluttajaystavallisia tuotteita.

e Ymparistohyodyt: Kiertotalouden  periaatteita  tukeva  jatemateriaalien
hyddyntaminen.

o Sosiaalietuudet: Paikallisten tyopaikkojen luominen erityisesti kalanjalostuksen ja
kestavan tuotannon alalla. Terveysvaikutukset: Omega-3-kalan kulutuksen
lisdantyminen parantaa terveysvaikutuksia erityisesti lasten, vanhusten ja
terveystietoisten ammattilaisten keskuudessa. Kulttuurinen merKkitys:
Yhdenmukaisuus paikallisten ruokailutottumusten ja perinteisen l|aaketieteen
kanssa, mika lisaa kuluttajien hyvaksyntaa.

Taytantb6énpanon suuntaviivat
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Yhteiskehittaminen paikallisten sidosryhmien kanssa: Yhteistyd paikallisten
kalastusyhteiséjen kanssa raaka-aineiden keraamiseksi pilottialueilta. Yhteistyo
akateemisten  laitosten kanssa louhintateknologian  tuotantoprotokollien
kehittamiseksi ja rahoituslaitosten kanssa investoimiseksi.

Tuoteinnovaatiot ja brandays: Ravintojuomien monipuolistaminen;
terveyshyotyihin ja kestavyyteen keskittyvat kampanjat.

Kestavan kehityksen toimenpiteet: Kaytd kierratettavia, biohajoavia tai
uudelleenkaytettavia materiaaleja, jotka on raataldity kaukokuljetuksia varten ja jotka
minimoivat hiilijalanjaljen. Hyodynnd innovatiivisia pakkausratkaisuja, kuten
levapohjaisia biomuoveja.

Markkinoille paasy ja jakelu: Kiinan valtion virastot, kansalaisjarjestét ja
toimialajarjestdét on otettava mukaan vientistrategiaan. Luo yhdessa ratkaisuja
liiketoimintamallin mukauttamiseksi Kiinan ymparistosaadoksiin ja kuluttajien
odotuksiin.

Sidosryhmien térkeimmaét tehtavét

Kalastusosuuskunnat ja jalostuslaitokset: Kehitetdan tehokkaita kalan
sivutuotteiden kerdys- ja jalostusjarjestelmia. Varmistetaan, ettd omega-3-6ljy
tayttaa elintarvikekayttéon tarkoitetut jalostus- ja kapselointistandardit. Tehkaa
yhteisty6ta toimitusketjun optimoimiseksi, jotta raaka-aineiden saatavuus olisi
tasaista.

Tuotekehitys ja innovointi: Kehitetdan kiinalaisiin kuluttajiin vetoavia makuja
keskittyen suosittuihin makuihin, kuten litsi, vihred tee ja luumu. Suunnitellaan
ymparistoystavallisia, innovatiivisia pakkausratkaisuja, joissa kaytetdan kestavia
materiaaleja (esim. levapohjaisia biomuoveja).

Saidntelyelimet ja sertifiointiorganisaatiot: Varmista, etta Kiinan
elintarviketurvallisuutta ja terveyttd koskevia saanndksia (esim. CFDA:n standardit)
noudatetaan. Hanki tarvittavat kestavyys- ja terveyssertifikaatit, kuten MSC ja
HACCP, kuluttajien luottamuksen rakentamiseksi.

Jakelu ja logistiikka: Luo kumppanuuksia verkkoalustojen kanssa. Kehitetaan
hiilineutraaleja kuljetusratkaisuja tuotteiden vientia varten kestavan kehityksen
tavoitteiden mukaisesti.

Skaalautuminen ja monistettavuus
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Kiinan markkinat tarjoavat Omega-3-ravintojuomalle ainutlaatuisen yhdistelman
mahdollisuuksia, jotka johtuvat sen laajasta ja monipuolisesta kuluttajapohjasta
kasvavasta terveystietoisuudesta ja kulttuurisesta |- -
hyvaksynnastd funktionaalisille elintarvikkeille, joita
tarjotaan kiinalaisten makuun sopivissa mauissa, kuten
goji-marjoissa ja matchassa. Koska kiinalaiset kuluttajat
painottavat yha enemman ennaltaehkaisevaa
terveydenhuoltoa ja ravitsemuksellista hyvinvointia,
terveyspainotteisten tuotteiden kysyntd on kasvussa, ja
sitd  tukee vankka  sahkoisen kaupankaynnin
infrastruktuuri, joka mahdollistaa tehokkaan
markkinoillepaasyn ja skaalautuvuuden. Markkinoiden
vetovoimaa lisaa myoOs se, etta Euroopasta peraisin
olevilla elintarvikkeilla on myonteinen maine ja mielikuva.
Eurooppalaiset tuotteet, erityisesti Skandinaviasta
perdisin olevat tuotteet, yhdistetddn usein korkeaan
laatuun, kestavyyteen ja innovaatioihin, mika luo Kuva4 : Omega-3-juoma
myonteisen mielikuvan, joka voi lisata kuluttajien

luottamusta. Alkuperdmaavaikutuksella on merkittava

rooli Kiinan markkinoilla, joilla eurooppalaiset elintarvikkeet mielletdan korkealaatuisiksi
ja luotettaviksi. Skandinavian maat, jotka ovat tunnettuja siita, ettd ne keskittyvat
kestavyyteen, ymparistétietoisuuteen ja korkeisiin elintarviketurvallisuusstandardeihin,
vahvistavat tatd mydnteista kasitysta entisestaan. Hyddyntamalla naita tekijoita yritys voi
tehokkaasti vastata terveyspainotteisten ja kestavien tuotteiden kasvavaan kysyntaan
nailla dynaamisilla ja tuottoisilla markkinoilla.

Markkinoiden mahdollinen laajentuminen:

- Tutkitaan mahdollisuuksia siséllyttédé levéanviljely (esim. Virossa) tuotantoputkeen
liséresurssina Aasian markkinoille.

- Kehitetdan kaksikéayttotuotteita, kuten Omega-3-6ljyjé ja levdpohjaisia
biomuoveja, vientiin.
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Kuvab : Kiinan omega-3-ravintojuomien markkinat .

Erityistapaus ll: Kalanjalostusjétteesta saatu koiranruoka Grénlannissa.

Farsaarilta saatujen menestyksekkaiden mallien innoittamana, jossa Marine Biotech teki
yhteisty6td eurooppalaisten yritysten kanssa kalajatteen muuntamiseksi arvokkaiksi
ainesosiksi, kuten peptideiksi, kollageeniksi, Oljyksi ja proteiineiksi, pientuottajia
rohkaistiin muuntamaan kalajatettd arvokkaiksi tuotteiksi. Etela-Gronlannissa toimiva
pienyritys Qalut kaytti kalastusjatettd innovatiivisen koiranruokavalion luomiseen. Tama
lahestymistapa tuottaa paikallista taloudellista arvoa, mutta se vastaa myos Grdnlannin
kiertotalouspyrkimyksia ja takaa kestavan kasvun, joka perustuu yhteisén sitoutumiseen
ja resurssitehokkuuteen.

Sosiaaliset ja ympéristbvaikutukset

e Sosiaalinen vaikutus: antaa paikallisyhteisoéille mahdollisuuden omaksua kestavia
kaytantdja muuntamalla osa 45 000 tonnin kasittelemattomasta kalajatteesta - kuten
luut, nahat ja sisdlmykset - arvokkaiksi tuotteiksi, kuten koiranruoaksi, perinteisia
elamantapoja kunnioittaen.

e Ymparistovaikutus: vahentaa jatteen syntymista ja tukee kiertotaloutta.

Taytantébnpanon suuntaviivat
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Yhteiskehittaminen paikallisten sidosryhmien kanssa: Yhteistyd paikallisten
kalastusyhteisdjen kanssa kalajatteen kerdamiseksi.

Tuoteinnovaatiot ja brandays: Aseta lemmikkieldainten ruoka korkealaatuiseksi
tuotteeksi, jolla on ymparistdystavalliset ominaisuudet.

Kestavan kehityksen toimenpiteet: Toteutetaan kestavid pakkaus- ja
markkinointistrategioita, jotka noudattavat kiertotalouden periaatteita.

Markkinoille paasy ja jakelu: Verkkokauppa ja paikalliset kaupat. Yhteisty6
paattajien kanssa mahdollisten lainsdadanndllisten esteiden voittamiseksi ja
sertifikaattien saamiseksi.

Sidosryhmien térkeimmét tehtavéat

Paikalliset kalastusyhteisot: Kalastusyhteisot:  Jatteenkeraysjarjestelmien
perustaminen kalastuspaikoille, henkildéston kouluttaminen jatteiden asianmukaiseen
lajitteluun ja varastointiin seka jatteiden kasittelyn laatustandardien yllapitaminen.

Jalostusyritykset: Kehitetdan vakiotoimintamenettelyja jatteiden kasittelya varten.
Investoidaan asianmukaisiin kasittelylaitteisiin. Luovat laadunvalvontajarjestelmia ja
hankkivat tarvittavat sertifikaatit ja luvat.

Paikallishallinto: Luoda tukeva sdantelykehys. Tarjota taloudellisia kannustimia tai
avustuksia. Valvoo ymparistonsuojelun vaatimustenmukaisuutta.

Skaalautuminen ja monistettavuus

Taman kalajatteen hyédyntdmismallin skaalaaminen ja monistaminen alkaa paikallisten
olosuhteiden  perusteellisella  arvioinnilla,  jatemaarien  kartoittamisella ja
infrastruktuuritarpeiden arvioinnilla. Alustava pohjatyé johtaa huolellisesti johdettuun
pilottiohjelmaan, jossa pienimuotoinen jalostus mahdollistaa tuotereseptien testaamisen
ja hiomisen ja samalla kerataan tarkeaa palautetta markkinoilta. Kun malli osoittautuu
menestyksekkaaksi, laajentuminen tapahtuu luonnollisesti lisdamalla
jalostuskapasiteettia ja laajentamalla kerdysverkostoja ja mahdollisesti ottamalla
mukaan uusia tuotelinjoja. Koko kasvun ajan tiedonsiirto pysyy olennaisen tarkeana -
asianmukaisella dokumentoinnilla, koulutusohjelmilla ja mentoroinnilla varmistetaan,
ettd onnistuneita kaytantdja voidaan tehokkaasti toistaa muissa yhteisdissa, mika luo
kestavan taytantédnpanon ja parantamisen syklin.

Virossa keskityttiin levaresurssien, erityisesti punalevien (Furcellaria lumbricalis),
hyédyntamiseen  kestavien liiketoimintamallien  kehittdmiseksi  kosmetiikan,
ravitsemuslaakkeiden, biomuovien ja muiden lisdarvotuotteiden sovelluksia varten.
Yhteissuunnittelutydpajoihin  osallistui  akateemisia  tutkijoita, pk-yrityksid ja
ymparistdjarjestdja, ja niissa korostettiin empatiavetoisia ideoita, joiden avulla voitiin
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vastata haasteisiin, kuten Itdmeren alhaiseen suolapitoisuuteen ja pitkiin
lupaprosesseihin levanvilijelya varten, seka teknisiin ratkaisuihin eri makrolevalajien
kasvattamiseksi ja  tuotekehitysvaihtoehtojen tutkimiseksi. Yksi  merkittava
innovaatiomahdollisuus koski makrolevanvilielyn yhdistamista merituulipuistoihin
merialueen tehokkuuden maksimoimiseksi ja ravinteiden hallinnan tukemiseksi. Muita
innovaatiomahdollisuuksia liittyy integroituun monitrofiseen vesiviljelyyn, jossa viljellaan
Ulva intestinalis -viherlevaa ja simpukoita kalanviljelylaitoksissa.

Estonia

cosmetics

P~
L)

pharmaceuticals
biofuels

Kuvab : Leviin perustuvat liiketoimintamallit Virossa.
4.2.2 Tunnistetut parhaat kaytannot

Erityistapaus: Punalevien ravitsemusldédkkeet ja kosmeettiset sovellukset.

Saarenmaan lahistdlla sijaitsevista matalikoista peraisin olevasta punalevasta on 1960-
luvulta lahtien tuotettu furcellaraania, elintarviketeollisuudessa laajalti hyddynnettya
hyyteléimisaineita. Taman resurssin keraaminen edellyttaa seka troolausta etta rannalta
kerailya, ja nykyiset ymparistoluvat sallivat enintdan 2 000 tonnin punalevan troolauksen
vuosittain, vaikka todelliset troolausmaarat eivat ole viela saavuttaneet tata rajaa.
Furcellaraanin lisdksi punalevat ovat potentiaalinen mikroselluloosan lahde, mika tarjoaa
mahdollisuuden prosessoinnin sivutuotteiden uudelleenkayttéon. Furcellaranin tuotanto
on perinteisesti keskittynyt elintarviketeollisuuteen, mutta furcellaranin muuttaminen
jauheeksi avaa uusia sovelluksia kosmetiikassa. Tata kehitysta tutkitaan parhaillaan,
jotta voidaan luoda arvokas ainesosa, joka ylittda perinteisen hiutalemaisen

furcellaraanin tuotannon.
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Haasteet ovat:

. Tekniset, operatiiviset ja logistiset haasteet sekd ekologiset rajoitukset
makrolevatuotannon skaalaamisessa ltdmerella.

. Saantely- ja hallintorakenteiden tarve kannustaa kestaviin kaytantoihin ja
edistaa sidosryhmien valista yhteistyota.

. Markkinoiden hyvaksyttavyys ja kuluttajien kasitys, koska ravinnekaupasta
on vain vahan esimerkkeja, tietoisuus on vahaista ja maailmanlaajuisten valittajien
saatavuus on rajallista

. Sijoitusten saatavuus on rajallista, silld paikalliset rahoituslaitokset tuntevat
alaa hyvin vahan ja pitavat sita erittain riskialttiina toimintana.

Sosiaaliset ja ympéristévaikutukset

Makrolevateollisuus voi tasapainottaa ekologisen suojelun seka sosiaaliset ja
taloudelliset hyddyt muuntamalla levat arvokkaiksi tuotteiksi ravitsemus- ja
kosmetiikkatuotteita varten. Tuotannon skaalaamiseen liittyvien haasteiden
ratkaiseminen, kestavien kaytantdjen sisallyttaminen ja sidosryhmien valisen yhteistyon
edistdminen voivat vaikuttaa seuraaviin seikkoihin:

Ymparisto:

e Jitteiden vahentaminen resurssien tdaysimaaraisen hyodyntamisen avulla:
Jalostuksessa syntyy useita arvokkaita tuotteita (furcellaran, mikroselluloosa).
Tama kiertotalouslahestymistapa maksimoi korjatun biomassan arvon vahaisen
ympadristovaikutuksen  tuotannolla, silld punalevat eivat vaadi
maatalousmaata, kastelua tai lannoitteita. Punalevan kasittelyjaannos
hyédynnetaan biolannoitteena.

e Punalevien kerdaminen ja keruu edistavat osaltaan ravinteiden poistamista
ItAmeresta, mikd on erityisen tarkeda, kun otetaan huomioon Itdmeren
ympariston tila.

Sosiaalinen:

o Taloudelliset mahdollisuudet: Tuotanto tukee paikallistaloutta Iluomalla
tyopaikkoja sadonkorjuun, jalostuksen ja tuoteinnovaatioiden parissa.
Sovellusten laajentaminen kosmetiikkaan, elintarvikkeisiin, biolannoitteiden ja
biomuovien tuotantoon voisi edistdd talouskasvua ja monipuolistumista
rannikkoyhteisoissa.

e Yhteison sitoutuminen ja kulttuurinen arvo: Punalevien kerdamisellda on
kulttuurinen merkitys joillakin rannikkoalueilla, ja se edistaa paikallista perintda ja
identiteettia, joka liittyy rantakivien keraamiseen. Kulttuurinen merkitys perustuu
myds turkiseldinten tuotannon historialliseen ainutlaatuisuuteen ja hyvin
erityisten paikallisten resurssien hyddyntdmiseen. Kestavien kaytantojen
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varmistaminen kunnioittaa naitd perinteitd ja tasapainottaa samalla
talouskasvua.

Taytantb6énpanon suuntaviivat
e Sidosryhmien sitoutuminen

o Yhteistyd paikallisten ja kansainvalisten tutkijoiden kanssa teknisten
ratkaisujen |0ytamiseksi makrolevatuotannon skaalaamiseksi Itamerella ja
tuotekehityksessa.

o Jarjestetdan kokouksia saantely- ja hallintoelimia, jotka kehittavat puitteita
kestavien kaytantdjen ja resurssien oikeudenmukaisen saatavuuden
edistdmiseksi seka saantelyn pullonkaulojen helpottamiseksi.

e Markkinoiden kehittaminen

o Kuluttajien ja paikallisyhteisdjen tietoisuuden lisdaminen hyvaksynnan ja
kysynnan sekd markkinoille paasyn edistamiseksi.

Sidosryhmien térkeimmaét tehtavéat

e Teollisuus ja yksityinen sektori (levdnkorjaajat, makrolevien jalostajat,
bioteknologia- ja innovaatioyritykset): Kehitetdan ja otetaan kayttéon kestavia
sadonkorjuumenetelmia ekologisten vaikutusten minimoimiseksi; investoidaan
innovaatioihin makrolevien viljelyn ja jalostuksen optimoimiseksi ja tutkitaan
sivutuotesovelluksia ja arvoketjun kehittamista.

o Hallinto- ja saantelyelimet (paikalliset ja kansalliset hallitukset, ymparistovirastot,
kansainvaliset saantelyorganisaatiot): Valvoo ymparistdsaanndsten noudattamista.
Tuetaan politikkaa, jolla edistetaan ravinnekauppaa ja hiilineutraalia toimintaa.
Arvioidaan saantelyprosesseja, aikatauluja ja tiedon levittamista teollisuudelle.

o Tutkimus- ja innovaatioyhteis6 (yliopistot ja tutkimuslaitokset; elintarvikkeiden,
kosmetiikan ja biopohjaisen teollisuuden tuotekehittijat): Selvitetddn makrolevien
viljelyn ja tuotannon skaalaamiseen liittyvia teknisid haasteita ja tehdaan yhteistyota
teollisuuden kanssa innovatiivisten ratkaisujen l6ytamiseksi ekologisiin ja logistisiin
haasteisiin.

o Oppilaitokset (ammattikorkeakoulut ja korkea-asteen oppilaitokset): Kehitetaan ja
paivitetdan koulutusohjelmia, joilla tuetaan korkeasti koulutetun tydvoiman
tuottamista teollisuudelle. Kaynnistetaan teollisuuden tohtorintutkintoja ja yhteisia
ohjelmia teollisuuden kanssa T&K-kapasiteetin kehittamiseksi.

o Kansalaisyhteiskunta ja kuluttajat: Lisatdan tietoisuutta kestavien levapohjaisten
tuotteiden ekologisista ja sosioekonomisista hyodyista, jotta voidaan lisata kuluttajien
kysyntaa ja tukea kestavia keruukaytantoja.

Skaalautuminen ja monistettavuus
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Tutkijoiden, pienyritysten ja ymparistdjarjestdjen valinen yhteistyd, jonka tavoitteena on
parantaa resurssitehokkuutta ja laajentaa levapohjaisten tuotteiden, kuten kosmetiikan
ja ravitsemuslaakkeiden, markkinoita. Levia, erityisesti makrolevia, joissa on runsaasti
bioaktiivisia yhdisteita, kaytetaan elintarvikkeissa, kosmetiikassa, biopolttoaineissa ja
l&akkeissd. Esimerkiksi levaoljyt voivat korvata 6ljya biopolttoaineiden tuotannossa, ja
levista saatavia alginaatteja kaytetaan elintarvikkeiden jalostuksessa ja pakkaamisessa.

Sisiliassa on pitkat perinteet kalastusalalla, ja sielld keskitytddan merkittavasti
kalanjalostukseen, joka hallitsee kansallista tuotantoa. perinteisia lajeja, kuten
tonnikalaa, sardiinia ja sardellia.

Innovaatiot ovat avainasemassa paikallisen merenelavien toimitusketjun kilpailukyvyn,
kestavyyden ja kannattavuuden lisdémisessa, ja lisdarvoa tuottavien jalostettujen
tuotteiden kehittdmiseksi on suositeltavaa keskittya alikaytettyihin kalalajeihin. Toinen
jalostusalan haaste on sailyvyyden pidentdminen ja takaaminen UNIPA on kehittanyt
innovatiivisia teknologioita perinteiseen jalostukseen ja uusiin lajeihin ja ehdottanut nain
uusia tuoteryhmia, joiden avulla voidaan vahentaa uhanalaisiin lajeihin kohdistuvaa
painetta ja lisata tuotteiden arvoa.

Jalostussektori tarjoaa toisen hyddyntamisalueen, joka liittyy sivutuotteiden tuotantoon,
hyédyntamiseen ja jalostamiseen, jotta voidaan vahentaa jatetta ja luoda korkealaatuisia
tuotteita, jotka siirtdvat lisaarvoa tuottajille ja lyhentavat arvoketjujen pituutta kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.
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Kuva? : Merenkulun sivutuotteiden hyédyntéminen ltaliassa.

Naista perinteistd huolimatta alueella on useita haasteita, kuten:

Kalankasittelyalan monipuolistaminen, joka perustuu rajalliseen maaraan lajeja ja
tuotteita.

pirstaleiset arvoketjut, joissa perinteiset jalostusmenetelmat eivat ole nykyaikaisia
skaalausmenetelmia.

Saidntelyesteet, jotka vaikeuttavat pienimuotoisen kalastuksen tuotteiden
kaupallistamista.

Markkinakilpailu, jossa perinteiset tuotteet kamppailevat 16ytddkseen paikkansa
yha kilpaillummilla markkinoilla.

4.3.2 Tunnistetut parhaat kaytannot

Erityistapaus: Ritunnu - Sivusaaliiden kestdvd hyédyntdminen Ritunnun
tapaustutkimus Sisiliassa.

Onnistunut sosiaalinen innovaatio Sisiliassa on ritunnu salatu - perinteisen kalatuotteen,
joka on valmistettu Valimeren kalalajista, Spicara smarisista, jonka kaupallista arvoa on
perinteisesti pidetty alhaisena, elvyttdminen ja kaupallistaminen. Menolaa on
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historiallisesti aliarvostettu, vaikka sitd on runsaasti paikallisessa kalastuksessa.
Ritunnun tapauksessa, jota paikallinen kalastaja Natale Amoroso on johtanut
yhteistydssa Palermon yliopiston (UNIPA) kanssa, on luotu kestava, markkinoitava ja
korkealaatuinen tuote innovatiivisten teknologioiden siirtamisen ansiosta laboratoriosta
yritykseen, mika on mahdollistanut prosessin ja tuotteen laadun standardoinnin, minka
ansiosta siita on tullut valvotun toimitusketjun tuote, jolla on tunnettu kaupallinen arvo.

Perinteisessa ritunnu salatu -prosessissa kala suolataan ja kuivataan, minka jalkeen se
sailétaan kuivana tai 6ljyssa tai raastetaan mausteeksi, kuten bottarga. Tama kaytanto,
jota pidettiin aikoinaan "kéyhan miehen bottargana”, on nyt saanut markkinavoimia, ja
sen kilohinnat nousevat jopa 200 euroon, mika tekee siitd premium-luokan gourmet-
tuotteen.

Kuva8 : Ritunno salatu

Sosiaaliset ja ympéristévaikutukset

Sosiaalietuudet: Paikallisten kalastajien vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen,
kulttuuriperinnén sailyttdminen ja uusien tydmahdollisuuksien luominen alueelle.

Ymparistohyodyt: SDG 12:n mukaan vahennetdan ruokahavikkia ja edistetaan
meren luonnonvarojen kestavaa kayttdéa kiinnittdmalla kuluttajien huomio muihin
kuin kohdelajeihin, ei uhanalaisiin kalalajeihin.

Taytantb6énpanon suuntaviivat

Yhteiskehittaminen paikallisten sidosryhmien kanssa: Yhteistyd paikallisten
kalastusyhteisdjen  kanssa  perinteisen tietamyksen  sailyttdmiseksi ja
laajentamiseksi. Otetaan akateemiset laitokset mukaan kehittdmaan virallisia
tuotantoprotokollia.

Tuoteinnovaatiot ja brandadys: Tuo ritunnu esille kasityolaistuotteena, joka on
laadukas ja ymparistdystavallinen, ja luo tuotemerkkeja, kuten "eco-bottarga", jossa
kaytetaan koko kalaa eika vain matia.

Kestavan kehityksen toimenpiteet: Keskittyminen sellaisten sivusaaliiden
kayttédon, jotka muuten heitetddn pois. Toteutetaan kestavid pakkaus- ja
markkinointistrategioita, jotka ovat kiertotalouden periaatteiden mukaisia.
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Markkinoille paasy ja jakelu: Verkkokaupat ja paikalliset ravintolat ritunnun
levittdmiseksi laajemmille markkinoille. Tydskentely poliittisten paattajien kanssa
saantelyyn liittyvien esteiden voittamiseksi ja sertifikaattien saamiseksi.

Sidosryhmien térkeimmét tehtavéat

Kalastusosuuskunnat: ~ Tuotannon skaalaaminen ja tuotteiden aitouden
sailyttaminen

Poliittiset paattajat: Raataloityja sdanndksia kasitydlaiskalatuotteiden tukemiseksi.

Akateemiset kumppanit: Tarjoavat T&K-tukea tuotteiden sailyvyyden ja
laadunvalvonnan parantamiseksi.

Jalleenmyyjat ja jakelijat: Tutustu vientimahdollisuuksiin ja kapeisiin gourmet-
markkinoihin.

Skaalautuminen ja monistettavuus

Ritunnun tapaustutkimuksen menestys osoittaa, miten perinteinen tieto voidaan yhdistaa
tieteelliseen validointiin ja nykyaikaisiin liiketoimintastrategioihin, jolloin se voidaan
monistaa muille rannikkoalueille eri puolilla Eurooppaa. Gronlannissa on samanlainen
tuote nimeltd ammassak (Kuva 9 ), ja paikalliset kalastajat voisivat hyotya naista ohjeista.
Yleisesti ottaen tdma malli voi toimia vertailukohtana pienimuotoiselle kalastukselle, joka
haluaa parantaa kestavyyttdan ja taloudellista kestavyyttaan.

Kuva 9 : Ammassak (Mallotus villosus)

https://www.royalgreenland.gl/da-gl/fisk-skaldyr/Naturfisk/ammassak/
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BlueRev-hankkeen toimien ja sidosryhmien, tutkijoiden, kaytannon toimijoiden ja alan
asiantuntijoiden laajan panoksen avulla on kehitetty hallintoa ja sosiaalista innovointia
koskevia suosituksia seka keskeisia poliittisia suosituksia kestavien liiketoimintamallien
tukemiseksi. Eri alueilla on havaittu useita yhteisia esteita, jotka haittaavat kestavan
sinisen biotalouden kehittamista.

Poliittinen tuki on ratkaisevan tarkeaa taloudellisten ja lainsaadanndllisten esteiden
voittamiseksi, jotta alueet voivat mukauttaa nama sosiaaliset innovaatiomallit omiin
ainutlaatuisiin sosioekonomisiin ja ymparistdoonsa liittyviin olosuhteisiinsa. Poliittisten
paattdjien olisi harkittava sellaisten erityisten saantelykannustimien, avustusten tai
veroetujen kayttéonottoa, jotka kannustavat kestaviin kaytantdihin ja vahentavat sinisen
biotalouden alalla toimivien yritysten ja yhteisdjen taloudellista taakkaa. Joustavat
politikat ja kannustimet voivat helpottaa resurssien saatavuutta, houkutella
ammattitaitoista tydvoimaa ja edistdd kestavia kaytantdja erityisesti kehittyvilla tai
resursseista riippuvaisilla alueilla.

Yksi merkittava haaste on saantelyn monimutkaisuus, silla saantely on hajanaista eri
alueilla ja politiikkoja ei ole yhdenmukaistettu. Pitkat ja hankalat lupaprosessit estavat
innovointia entisestaan, ja yritysten on vaikea liikkua tehokkaasti sdantelyssa.

MyoOs taloudelliset rajoitteet ovat merkittdva este. Riskipitoisiin hankkeisiin on
saatavilla vain vahan rahoitusta nousevilla sinisen biotalouden aloilla, ja pienilla
toimijoilla on usein vaikeuksia saada rahoitusta tai yllapitda pitkaaikaisia investointeja,
mika haittaa alan kasvua ja innovointia.

Toinen haaste on sidosryhmien valisen yhteistyon puute, erityisesti teollisuuden ja
korkeakoulujen valilld. Riittdmatdon vuorovaikutus ja heikko alueellinen yhteisty6
rajoittavat tiedon, resurssien ja parhaiden kaytantojen siirtoa ja hidastavat edistysta.

Toinen kriittinen este on kuluttajien tietoisuus ja hyvaksynta. Yleis6 ei juurikaan
ymmarra sinisten biopohjaisten tuotteiden ekologista ja taloudellista arvoa, ja
innovatiivisten tuotteiden kayttddnottoa vastustetaan edelleen koettujen riskien tai
tuntemattomuuden vuoksi.

Lisdksi on olemassa merkittavia teknisia haasteita. Kestavien kaytantdjen skaalaus on
edelleen vaikeaa ekologisten ja toiminnallisten rajoitusten vuoksi. Lisaksi tarvitaan
kipeasti kehittyneitd tekniikoita sivuvirtojen tehokkaaseen ja kustannustehokkaaseen
uudelleenkayttoon.

Naiden esteiden voittamiseksi on tunnistettu useita kriittisia menestystekijoita:

Yksinkertaistetut saantelyprosessit ovat olennaisen tarkeita. Tahan sisaltyy sdantelyn
hiekkalaatikoiden ja keskitettyjen palvelupisteiden kayttédnotto byrokraattisten esteiden
vahentamiseksi ja lupamenettelyjen sujuvoittamiseksi. Virastojen valisen koordinoinnin
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parantaminen selkeiden ohjeiden ja nopeamman paatdksenteon varmistamiseksi on
my0s ratkaisevan tarkeaa.

Rahoituksen saatavuus ja yrittajyystuki voivat olla ratkaisevassa asemassa. Olisi
kehitettdvd innovatiivisia rahoitusmalleja, kuten sinisid joukkovelkakirjalainoja,
kiihdyttamoita ja vaikuttavuusinvestointeja. Lisaksi tarvitaan mentorointiohjelmia,
rahoitusmahdollisuuksia ja verokannustimia pienten ja keskisuurten yritysten (pk-
yritykset) ja uusien yritysten tukemiseksi.

Yhteistyota ja verkostoitumista on vahvistettava perustamalla neuvostoja, alueellisia
yhteistydverkostoja ja julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksia. Innovaatiota ja
yhteenkuuluvuutta voidaan edistdd myods edistamalla tietamyksen jakamista
teollisuuden, korkeakoulujen ja paikallisyhteisjen valilla.

Markkinoiden kehittaminen ja yleison sitouttaminen ovat ratkaisevan tarkeita
kuluttajien tietoisuuden lisaamiseksi. Tietoisuuden lisdaminen sinisten biopohjaisten
tuotteiden eduista kohdennetuilla markkinointikampanijoilla ja julkisilla foorumeilla voi
auttaa kannustamaan kestavia kaytantgja ja lisaamaan kysyntaa.

Tekniset innovaatiot ja skaalautuvuus ovat ratkaisevan tarkeita teknisten haasteiden
ratkaisemiseksi. Investoinnit tutkimukseen ja kehitykseen ovat valttdmattomia
sivuvirtojen kayton parantamiseksi ja resurssitehokkuuden lisdamiseksi. Uusien
teknologioiden hyddyntdminen voi myds mahdollistaa kestavien kaytantdjen
skaalaamisen vesiviljelyssa ja levatuotannossa.

1. Politiikan joustavuuden ja vastuullisen hallinnon edistaminen

Poliittisten paattajien olisi kehitettava sopeutumiskykyisia saantelypuitteita, joilla voidaan
nopeasti reagoida alan muutoksiin ja markkinoiden vaatimuksiin. Tahan voi kuulua
ulkomaisen tydvoiman lupien nopeuttaminen tydvoiman kysyntdan vastaamiseksi tai
poliittisten kannustimien luominen yrityksille kestavien kaytantdjen kayttoonottamiseksi.
Poliittinen joustavuus voi vahentaa byrokraattisia esteita, helpottaa liiketoimintaa ja
houkutella monipuolisia osaajia, mikd kaikki on olennaista sinisen biotalouden
kasvattamisen kannalta

Taman saavuttamiseksi valtion virastojen olisi yhdenmukaistettava toimiaan ja
yksinkertaistettava prosesseja, kuten lupahakemuksia. Nykyiset hajanaiset
toimeksiannot johtavat paatdksenteon viivastymiseen. Yhtenainen lahestymistapa, jossa
nimetaan yksi valvontaviranomainen tai hyvaksytaan keskitetyn palvelupisteen politiikka,
voi ratkaista lainkayttdalueiden paallekkaisyydet. Roolien yksityiskohtainen kartoitus ja
yhteistyOkeskustelut selkeyttavat vastuualueita, varmistavat vastuuvelvollisuuden ja
tehostavat hallintoa. (Kuva 10)

Tanskan ja Grénlannin neuvoteltu hallintomalli (ks. B., kohta4.2.2 ) on osoitus joustavien
Ja reagoivien politikkojen merkityksesta.
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2. Kestavien liiketoimintamallien edistaminen taloudellisten kannustimien avulla

Rahoituskannustimet, kuten avustukset tai verohelpotukset, voivat kannustaa yrityksia
ottamaan kayttédén kestavia kaytantdja ja innovatiivisia malleja, joissa asetetaan
etusijalle kierratys ja paikallinen talouskehitys. Vahentamalla taloudellisia riskeja nama
toimenpiteet tukevat siirtymista kestavaan ja osallistavaan siniseen biotalouteen.

Sininen biotalous, erityisesti makrolevatutkimus, on vasta alkuvaiheessa, ja sen
kustannukset ovat korkeat, skaalautumiseen liittyy haasteita ja infrastruktuuri on
rajallinen. Rahoituksen lisadminen on ratkaisevan tarkeda innovaatioiden
kaupallistamisen ja skaalaamisen kannalta. Markkinoiden kasvu voi hyotya
innovatiivisista hankintamenetelmista, kuten esikaupallisista hankinnoista (Pre-
Commercial Procurement, PCP), seka valtiovarainministerididen ja -virastojen
yhteistydsta raataloityjen kehysten kehittdmiseksi. Yliopistojen ja yritysten valisten
kumppanuuksien, kuten teollisten tohtorintutkintojen ja soveltavan tutkimuksen,
vahvistaminen voi lisata tiedonvaihtoa, innovointia ja teknista asiantuntemusta, ja sita
voidaan tukea yhteisty6hon kannustavilla rahoitusmekanismeilla. (Kuva 10)

Kalojen sivuvirtojen hyddyntdminen Tanskassa, Italiassa ja Grénlannissa (ks.4 ) osoittaa
sivutuotteiden taloudellisen potentiaalin sinisessé biotaloudessa.

3. Monialaisten kumppanuuksien vahvistaminen

Virallisten yhteistydkehysten luominen valtion virastojen, yksityisen sektorin toimijoiden
ja voittoa tavoittelemattomien jarjestojen valille voi sujuvoittaa sdantelyprosesseja ja
houkutella investointeja. Nama kumppanuudet luovat myds kestavia kaytantoja tukevan
ympariston, joka edistaa talouskasvua ja ottaa samalla huomioon ymparistondkékohdat.
(Kuva 10)

Tanskassa ja Italiassa (A. ja D., ks.4.2.2 ) havaitut kollektiivisen vaikutuksen mallit
tarjoavat todistetusti keinon sovittaa hallituksen politikka yhteen teollisuuden tarpeiden
Ja yhteisén etujen kanssa.

4. Yhteison omistajuuden ja sitoutumisen kehittaminen

Paikallisyhteisojen voimaannuttaminen ottamaan vastuu biotalousaloitteista on
ratkaisevan tarkeaa kestavan vaikutuksen kannalta. Yhteisopohjaisia tyOpajoja ja
paikallisesti johdettuja liiketoiminnan kehittamisohjelmia olisi edistettava omistajuuden ja
vastuullisuuden tunteen lisaamiseksi. Tama lahestymistapa ei ainoastaan rakenna
yhteis6n kestokykya, vaan myds varmistaa, etta hyddyt, kuten tyépaikkojen luominen ja
ymparistonsuojelu, liittyvat suoraan yhteisdéon. (Kuva 10)

Viraston mobilisointimalli Grénlannissa ja yhteisélédhtéiset l&dhestymistavat Italiassa (ks.
E. ja D., ks.4.2.2 ) korostavat yhteis6pohjaisen innovoinnin etuja erityisesti alueilla, joilla
infrastruktuuri on rajallinen.
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5. Valmiuksien parantaminen paikallisten avulla

Ammattitaitoisen tyévoiman luominen on olennaisen tarkeaa, jotta sinisen biotalouden
kestavia kaytantoja voidaan laajentaa. Oppilaitosten ja teollisuuskumppaneiden valisella
yhteistydlla voidaan luoda raataldityja opetussuunnitelmia sinisten bioresurssien
hyédyntamisesta ja antaa paikallisille lahjakkuuksille tarvittavat taidot kiertavan
biotalouden tukemiseksi.

Alan tyovoimapulaan vastaaminen edellyttda lahjakkuuksien houkuttelemista ja
tyontekijoiden patevoéittamista. Alan hydtyjen, kuten aluekehityksen ja tyopaikkojen
luomisen, edistdminen voi parantaa yleistd mielikuvaa ja herattda kiinnostusta.
Koulutusohjelmien laajentamiseen, korkeiden laitekustannusten kattamiseen ja
paikallisen asiantuntemuksen kehittamiseen tarvitaan lisaa rahoitusta.
Viestintdkampanijoilla ja menestystarinoilla voidaan lisata tietoisuutta, edistda yhteisén
hyvaksyntaa ja kannustaa investointeihin. (Kuva 10

Viro ja lItalian Living Lab (ks. C., kohta4.2.2 ) ovat esimerkkejad siitd, miten
koulutusohjelmia olisi mukautettava biotalousprosessien teknisten valmiuksien
kehittémiseksi.

6. Digitaalisten alustojen hy6dyntaminen tiedon jakamisessa ja yhteistyossa

Digitaalisilla alustoilla voi olla keskeinen rooli sosiaalisen innovoinnin laajentamisessa,
silld ne mahdollistavat tiedon jakamisen ja edistavat alueiden valista yhteistyota.
Luomalla sinisen biotalouden hankkeisiin osallistuvien sidosryhmien verkkoverkoston
alueet voivat vaihtaa nakemyksia, jakaa parhaita kaytantéja ja koordinoida toimia.
Digitaaliset alustat tarjoavat myos koulutusresursseja ja tukevat virtuaalista yhteisty6ta,
mika parantaa syrjaisten yhteisdjen mahdollisuuksia saada kayttoonsa asiantuntemusta,
jota tarvitaan sinisen biotalouden kestavaan kasvuun. (Kuva 10)

Hubin kokemukset (ks.4 ) voivat innoittaa muita alueita, joilla on rajallinen infrastruktuuri.

Jaljempana luetellaan muita suosituksia kestavien liiketoimintamallien tukemiseksi:

o Kartoita elinkaari: Analysoi tuotteen tai palvelun elinkaaren jokainen vaihe
(esim. raaka-aineet, tuotanto, jakelu, kayttd, havittdminen), jotta tiedostat
tuotteesi tai palvelusi ymparistdvaikutukset ja toimet, joita voit toteuttaa niiden
vahentamiseksi.

o Kayta mittareita: Maaritd vaikutukset mahdollisuuksien mukaan (esim.
hiilijalanjalki, energiansaastot, parannettujen eldmien maara).

o Edistetdaan vastuullista kayttaytymistd sinisessa biotaloudessa, jotta voidaan
poistaa kestavien kaytantdjen sosiaaliset, taloudelliset ja kulttuuriset esteet.

o Tiedottaminen lieventimisestad ja innovoinnista, jossa korostetaan
kustannuksia vahentavia ja hyotyja maksimoivia toimia.
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BlueRev Recornmendations for
Bovernance and Scocial Inhovation

Promoting Policy

Through Financal
Incentives

Kuva 10: BlueRev-suositukset

A. Kollektiivinen vaikutus Tanskan sinisessa biotaloudessa

Tanskassa Collective Impact (Cl) -malli on osoittautunut olennaisen tarkeaksi sinisen
biotalouden eri sidosryhmien yhdistamisessa. Edistamalla monialaista yhteistyota valtion
virastojen, alan johtajien ja yhteisdn organisaatioiden valilla tama malli vastaa saantelyn
parantamisen, tydvoiman kehittdmisen ja resurssitehokkuuden tarpeisiin. Esimerkiksi
tanskalaiset yritykset hyodyntavat sivuvirran kalatuotteita luodakseen arvokkaita

tuotteita, kuten kalajauhoa, kosmetiikkaa ja l|adkkeitd. Tama malli kannustaa
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kumppanuuksiin, jotka virtaviivaistavat saantelyprosesseja ja helpottavat yritysten
mahdollisuuksia saada ammattitaitoista tyovoimaa esimerkiksi ulkomaalaisten
tyontekijoiden lupien nopeutetun kasittelyn avulla. Edistamalla yhteistd visiota ja
koordinoitua toimintaa yhteisdaloite edistaa kestavaa biotaloudellista kasvua ja vastaa
samalla kriittisiin luonnonvarojen hallintaan ja ymparistdhaasteisiin.

B. Neuvoteltu hallintotapa yhteistyohon perustuvassa politiikan suunnittelussa
Gronlannissa ja Tanskassa

Tanskassa ja Gronlannissa kaytetty neuvotteluhallintomalli (Negotiated Governance,
NG) on menestyksekas lahestymistapa saantelyhaasteisiin vastaamiseen ja sinisen
biotalouden tarpeisiin raataldityjen poliittisten muutosten luomiseen. Malli edistaa
aktiivista  vuoropuhelua  sidosryhmien, kuten hallintoelinten,  yritysten ja
paikallisyhteiséjen valilla, jotta voidaan luoda joustavia ja reagoivia politiikkoja, jotka
tukevat kestavia kaytantoja. Hallintomallia on esimerkiksi kaytetty ulkomaisen tydévoiman
lupien nopeuttamiseen Gronlannissa. Mallin avulla sidosryhméat voivat neuvotella
ratkaisuja sadantelyesteisiin, jotka haittaavat biotalouden kiertotalouskaytantojen
kehittamista, ja edistdd nain pitkdn aikavalin kestdvaa kasvua tukevaa
toimintaymparistoa.

C. Living Lab -lahestymistapa innovointiin ja valmiuksien kehittimiseen Virossa
ja ltaliassa

Virossa ja Italiassa kaytdssa oleva Living Lab (LL) -malli on esimerkki onnistuneesta
kehyksesta, jolla edistetdan paikallista innovointia yhteison osallistumisen avulla. Viron
Saarenmaalla Kuressaaren korkeakoulun erikoislaboratorio ja uuden sinisen talouden
kestavaa teknologiaa kasittelevan koulutusohjelman avaaminen tukevat paikallisia
yrityksid makrolevien ja muiden sinisten bioresurssien hyoddyntamisessa. Jatkuvien
tydpajojen ja paikallisten bioresurssien jalostajien kanssa kaytavien neuvottelujen avulla
Kuressaaren korkeakoulusta on kehittymassa keskeinen keskus, joka toimii biotalouden
kaytantjen ja liiketoimintamallien testauskenttana, tuotekehitykseen liittyvissa
kysymyksissa, ja sen opinto-ohjelmat ja tohtoriopiskelijat parantavat paikallisia
valmiuksia. Vastaavasti Sisiliassa Italiassa Living Lab -lahestymistapa helpottaa
paikallisten kalastajien, tutkijoiden ja teollisuuden asiantuntijoiden yhteisty6ta, kun
kehitetddn menetelmia perinteisesti vahaarvoisen sivusaaliin, kuten menolan
(paikallinen nimi on ritunnu salatu), jalostamiseksi arvokkaaksi. Talld mallilla tuetaan
jatteiden hyoddyntamiseen liittyvda innovointia, jossa yhteisélahtdinen tutkimus ja
kehittdminen antavat paikallisille sidosryhmille vaikutusmahdollisuuksia ja edistavat
kestavia talouskaytantéja. Molemmilla alueilla yhteis6lahtdinen |ahestymistapa
varmistaa, ettd kehitetyt ratkaisut ovat mukautettavissa ja suoraan paikallisiin
sosioekonomisiin olosuhteisiin sopivia.

D. Yhteisolahtoinen innovointi ja kollektiivinen vaikutus Italian sinisessa
biotaloudessa

Sisiliassa yhteisvaikutusmalli yhdistettyna yhteisdépohjaiseen innovointiin (Community-
Based Innovation, CBI) on menestyksekkaasti edistanyt kestavaa muutosta paikallisella
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kalastusalalla. Palermon yliopisto tekee tiivistd yhteistyota paikallisten osuuskuntien,
teollisuuden johtajien ja poliittisten paattajien kanssa ja muodostaa ydinryhman, joka
johtaa aloitteita jatteiden hyoddyntamiseksi ja tuotekehitykseksi elintarvikealalla,
ravintotuotteissa ja kosmetiikassa, jossa kaytetaan sivutuotteita, kuten menolaa (ritunnu
salatu). Tama perinteinen, aiemmin aliarvostettu kalastustuote on nostettu premium-
tuotteeksi, jonka kilohinta on jopa 200 euroa. Paikallinen kalastaja Natale Amoroso elvytti
ritunnu salatu -perinteen ymparistdystavallisin menetelmin ja markkinoi sitd nyt "eco-
bottargana". Nama yhteisdpohjaiset aloitteet antavat paikallisille sidosryhmille
mahdollisuuksia, edistavat taloudellista arvoa kestavien kaytantéjen avulla ja vahvistavat
paikallista sinista biotaloutta. Yhteisvaikutus- ja yhteisopohjaiset innovaatiomallit
sitouttavat tehokkaasti yhteison omistajuuden ja resurssien hoidon ja luovat nain
joustavaa ja omavaraista teollisuutta, jonka juuret ovat paikallisessa kulttuuriperinndéssa.

E. Virastojen mobilisointi yhteisollisessa innovaatiotoiminnassa Gronlannissa

Gronlannissa yhteisolahtéinen innovaatiomalli (Community-Based Innovation, CBI)
mobilisoi paikalliset sidosryhméat vastaamaan alueen erityisiin haasteisiin, kuten
korkeisiin  kuljetuskustannuksiin, rajalliseen infrastruktuuriin ja ty6voimapulaan.
BlueRev-hankkeessa helpotetaan  yhteisdlahtbisia  tyOpajoja ja  paikallisia
koulutusaloitteita, jotka edistavat kiertotalousajattelua ja kannustavat pientuottajia
I6ytamaan innovatiivisia tapoja kayttaa meren luonnonvaroja kestavasti. Merkittava
menestys on kalanjalostusjatteen muuntaminen koiranruokatuotteiksi, josta esimerkkina
ovat pienyritykset Milak Productions ApS. Tama malli antaa paikallisille yrityksille
mahdollisuuden ottaa kayttéon sosiaalisesti vastuullisia kaytantdja, tuottaa paikallista
taloudellista arvoa ja tukea Gronlannin kiertotaloutta, mikd korostaa yhteiséllisen
toimijuuden merkitysta alueellisiin haasteisiin vastaamisessa.
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5 Paatelma

Siniset biopohjaiset tuotteet edustavat kriittista siirtymista kohti uusiutuvia, biohajoavia
ja ilmastoystavallisia materiaaleja. Niitda hyoédynnetdan yha enemman elintarvikkeissa,
biopolttoaineissa, biohajoavissa muoveissa, ravintolisissa, ladkkeissa ja kosmetiikassa,
ja ne tarjoavat kestavan vaihtoehdon fossiilipohjaiselle teollisuudelle. Nailla innovaatioilla
voidaan vahentadad jatteiden kertymistd ja kayttdd uudelleen kaytdstd poistettuja
resursseja sekd meri- ettd maaymparistdissa perinteitd kunnioittaen ja paikallistaloutta
tehostaen. Kiriittisid haasteita ovat kuitenkin edelleen esimerkiksi liikakalastuksen riskit,
tuotannon ymparistdvaikutukset ja kuluttajien tasapuolinen paasy tuotteisiin. Naiden
esteiden poistaminen edellyttda innovoinnin, politikan ja hallinnon jatkuvaa
yhteensovittamista seka paikallisia ratkaisuja, joissa hyoddynnetaan alueellisia
vahvuuksia. Mahdollisuuksista huolimatta merkittavia haasteita on edelleen, kuten
likakalastukseen liittyvat riskit, tuotantoprosessien ymparistovaikutukset ja kuluttajien
tasapuolisen saatavuuden varmistaminen. Naiden esteiden voittaminen edellyttda
jatkuvaa mukauttamista  teknologisen innovoinnin, saantelykehysten ja
hallintorakenteiden valilld sekad sellaisten paikallisten ratkaisujen kehittdmista, joissa
hyédynnetaan alueellisia vahvuuksia.

BlueRev-hanke on osoittanut, etta sosiaalisten innovaatioiden, hallintotavan ja kestavien
liketoimintamallien yhdistamisellda voidaan edistda sinisen biotalouden kasvua.
Hankkeessa on kasitelty taloudellisia, lainsaadanndllisia, teknisia ja sosiaalisia esteita,
ja sen avulla on luotu toimintakehyksia ja suosituksia, jotka ovat mukautettavissa
Euroopan eri alueille. Sidosryhmien osallistumisen, yhteiskehittdmisen ja strukturoitujen
haastattelujen avulla kerattiin kriittisia nakemyksia naiden mallien tarkentamiseksi ja sen
varmistamiseksi, ettd ne vastaavat paikallisia sosioekonomisia olosuhteita.

Sinisen biotalouden kestavien kaytantdjen laajentaminen edellyttdd yhtenaista
l&hestymistapaa, jossa yhdistyvat politikan joustavuus, yhteison sitoutuminen ja
innovatiiviset liiketoimintamallit. ~ Yksinkertaistetut saantelyprosessit, kohdennetut
rahoituskannustimet ja vahvistunut yhteistyd korkeakoulujen, teollisuuden ja
paikallisyhteisdjen valilla ovat keskeisia tekijoita haasteiden voittamisessa ja
mahdollisuuksien avaamisessa. Lisaksi paikallistason koulutusohjelmien, sivutuotteiden
hyédyntdmisen ja digitaalisten tiedonjakoalustojen kaltaisilla aloitteilla on keskeinen rooli
valmiuksien ja joustavuuden kehittdmisessa.

Tanskassa, Grénlannissa, Virossa ja ltaliassa menestyksekkaasti toteutetut strategiat
tarjoavat arvokkaita kokemuksia monistamista ja skaalaamista varten. Hyédyntamalla
naita malleja ja yhdistamallda ne sopeutuvaan hallintoon ja yhteisolahtoisiin
lahestymistapoihin alueet voivat saavuttaa kestavan kasvun ja samalla ottaa huomioon
ymparistonakokohdat ja edistaad talouden kestokykya. Poliittisten paattgjien,
teollisuusjohtajien ja paikallisten sidosryhmien on nyt rakennettava naiden perusteiden
varaan varmistaakseen sinisen biotalouden pitkdn aikavalin menestyksen ja
osallistavuuden ja luodakseen tieta kestavammalle ja vauraammalle tulevaisuudelle.
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6 Kiitokset

KiitAmme lampimasti kaikkia osallistujia, joiden arvokas panos on rikastuttanut tata
parhaita kaytantéja koskevaa raporttia. Jaetut nakemykset ovat vapaasti saatavilla, ja
toivomme vilpittémasti, ettd tama raportti toimii katalysaattorina myonteiselle
muutokselle kalastusalalla. Kannustamme yrityksia omaksumaan esitetyt ideat,
kehittdmaan hahmoteltuja tuotteita ja toteuttamaan toimia, joilla edistetdan alan
muutosta kohti kestdvampaa tulevaisuutta.
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