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1 Resumo executivo

As comunidades costeiras debatem-se com desafios decorrentes da crise climatica, do
despovoamento rural e das pressbes econOmicas. A iniciativa BlueRev aborda estas
questdes através da capacitacdo das comunidades costeiras, da reimaginacdo dos
quadros politicos e da promoc¢ao de estruturas de governacdo adaptaveis.

O BlueRev tem como objetivo promover o impacto social e ambiental nas comunidades
locais das regides-piloto (Dinamarca/Gronelandia, Italia, Estonia) através da criacao de
modelos de negdcio sustentaveis e socialmente responsaveis no sector dos produtos
biol6égicos azuis. Este relatério destaca as melhores praticas das regides-piloto na
valorizagdo dos subprodutos do peixe, apresentando modelos de negdcio inovadores
na Gronelandia, Dinamarca, Esténia e Sicilia.

e Gronelandia: Transformar residuos de processamento de peixe em comida

para caes.

¢ Dinamarca: Desenvolvimento de uma bebida funcional enriquecida com dmega
3.

e Estbonia: Utilizacdo de algas vermelhas para aplicacbes nutracéuticas e
cosmeéticas.

e Sicilia: Promover a valorizacdo sustentavel das capturas acessorias,
nomeadamente o Ritunnu

As diretrizes desenvolvidas neste relatério servirdo de base para a expansdo destas
praticas no ambito da bioeconomia azul e ndo s6. Fornecem passos praticos e
acionaveis para a implementagéo de modelos de negdcio sustentaveis e destinam-se a
apoiar esforcos futuros para expandir a adogéo de principios de economia circular no
sector da bioeconomia azul.

Este documento foi originalmente redigido em inglés.

A traducéo para as outras linguas foi efectuada utilizando a ferramenta de IA DeepL.
Tenha em atencdo que nem todas as versdes foram objeto de dupla verificacdo, pelo
gue, em caso de duvida, consulte sempre a verséo original em inglés.
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2 Introducéo

No mercado global competitivo de hoje, a sustentabilidade e a inova¢édo séo cruciais e
indispensaveis para criar novas propostas de valor na bioeconomia azul. A bioeconomia
azul refere-se a utilizacdo sustentavel dos recursos bioldégicos marinhos e aquéticos
para produzir bens e servi¢os inovadores que impulsionam o crescimento econémico e
apoiam o desenvolvimento sustentavel. Centrada na minimizacao do impacto ambiental
e na maximizagao do potencial econdmico dos recursos marinhos, a bioeconomia azul
incentiva as empresas a utilizarem materiais azuis de base bioldgica. Esta abordagem
contribui para a neutralidade climatica, promove a gestao sustentavel dos recursos e
reduz a dependéncia de materiais de origem féssil. Os produtos azuis de base biol6gica
oferecem uma série de beneficios significativos em termos de sustentabilidade.
Proporcionam alternativas de baixo carbono aos produtos tradicionais, ajudando a
enfrentar desafios globais como as emissbes de gases com efeito de estufa e as
alteracdes climaticas. Estes produtos também apoiam a preservagado dos ecossistemas
marinhos, incentivando préticas de colheita responsaveis e aliviando a pressao sobre
0S recursos sobre-explorados. S&o cada vez mais utilizados em biocombustiveis,
plasticos biodegradaveis, produtos farmacéuticos, cosméticos e alimentos: por exemplo,
os bioplasticos derivados de algas oferecem uma alternativa promissora aos plasticos
convencionais, combinando funcionalidade com responsabilidade ambiental. No centro
desta visdo estdo os principios da economia circular, que enfatizam a regeneracdo dos
recursos e a extensdo dos ciclos de vida dos produtos. Ao basear-se em recursos
marinhos renovaveis, a bioeconomia azul assegura o reabastecimento continuo e apoia
a transicao para recursos finitos e insustentaveis.

No projeto BlueRev, o desenvolvimento e a expanséo dos melhores modelos de negdcio
sustentaveis sao conseguidos através da incorporacdo de praticas sociais e de
governacdo eficazes, assegurando que as partes interessadas compreendem o seu
valor e potencial. Esta compreensdo promove a confianca entre os consumidores e
apoia a adogéo generalizada de inovagdes sustentaveis do ponto de vista ambiental e
econémico.
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Figural : A bioeconomia azul: inovacao sustentavel a partir do oceano
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O principal objetivo deste relatério € desenvolver diretrizes de boas praticas
provenientes do projeto BlueRev, com base nos insights recolhidos durante as sessdes
de co-criacao realizadas nas regiées-piloto da Dinamarca, Gronelandia, Esténia e Italia.
Estas sessOes, que incluiram workshops, entrevistas e grupos focais com uma ampla
variedade de partes interessadas — como empresas locais, representantes
governamentais, investigadores e organizagbes ambientais — centraram-se em
aproveitar as capacidades locais e abordar os desafios e oportunidades especificos de
cada regido.
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Este documento constitui o deliverable no ambito do Work Package 4 (WP4) do projeto
BlueRev, com foco no desenvolvimento de diretrizes de boas praticas para a
escalabilidade de modelos de negdécio sustentaveis na bioeconomia azul. Os objetivos
do D.4.4 séo os seguintes:

* Apresentar as principais conclusdes dos workshops de co-criacdo realizados
nas regides-piloto da Dinamarca, Gronelandia, Esténia e Italia.

» Fornecer um guia passo a passo para estabelecer um modelo de negécio
sustentavel e inovador, utilizando o quadro SBMC.

*Partilhar recomendacobes praticas e conselhos uteis para escalar as boas
praticas identificadas na bioeconomia azul.

O projeto BlueRev é dedicado a revitalizacdo de comunidades locais em toda a Europa
através da introduc&o de modelos de negdcio inovadores de base bioldgica, quadros de
governacdao e inovagdes sociais no setor da bioeconomia azul. O projeto visa igualmente
sensibilizar para os amplos beneficios que a adogcdo de solugdes biolégicas pode
oferecer.

Para alcancar estes objetivos, 0 projeto analisou vérias cadeias de valor, incluindo a
utilizacdo de subprodutos do peixe, compostos bioativos marinhos e biomassa de algas
vermelhas. Esta andlise centrou-se na identificacdo de barreiras e oportunidades, tanto
sociais como econdmicas, em trés regibes-piloto: Dinamarca/Gronelandia, Italia e
Estonia. Através da utilizagao de sistemas avancados de monitorizacdo e indicadores,
o projeto avaliou a eficacia destas cadeias de valor. Os conhecimentos obtidos foram
depois utilizados para propor melhorias nos quadros de governagédo e nos modelos de
negocio sustentaveis nestas regides, com o objetivo geral de revitalizar as comunidades
locais e promover praticas ambientalmente responsaveis.

Para mais informacdes, visite a pagina oficial em https://www.bluerevproject.eu/
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3 Abordagem metodolégica

A expansdo de modelos empresariais sustentaveis na bioeconomia azul exige a
compreenséo das tendéncias do mercado, do comportamento dos consumidores e dos
obst4culos financeiros, sociais e de governacao. Para além disso, € crucial compreender
os fatores psicoldgicos, como as normas sociais, 0s riscos percebidos, os beneficios, a
identidade e os valores culturais. A incorporacao destes conhecimentos no modelo pode
aperfeicoar os mecanismos de feedback, abordar os pontos de resisténcia e permitir
estratégias educativas e de comunicacdo direcionadas que incentivem praticas
sustentaveis em comunidades especificas, impulsionando as economias locais. Esta
abordagem promove o envolvimento em comunidades especificas e € essencial
envolver as partes interessadas relevantes. Para recolher as suas opinides, feedback e
percecbes sobre o tema, para discutir Desafios e Barreiras, Oportunidades e
Incentivos, Dimensfes Culturais e Sociais, Comunicacdo e Educacdo, foram
organizadas varias sessdes de co-criagdo. Além disso, foi elaborada e fornecida uma
lista de questdes importantes para a realizacéo de entrevistas estruturadas, garantindo
uma compreensdo abrangente das perspectivas das partes interessadas. As entrevistas
estruturadas, combinadas com as sessfes de co-criagdo, criaram uma plataforma para
as partes interessadas partilharem as suas perspectivas e contribuirem para a definicao
de estratégias sustentaveis e inclusivas na bioeconomia azul.

O trabalho realizado tem seguido uma abordagem passo a passo, cada uma apoiando
a concecdo, validacdo e potencial aplicacdo da inovacdo social, do quadro de
governacao e dos modelos empresariais adaptados ao sector azul de base bioldgica.

As actividades descritas nas fases seguintes foram implementadas ao longo do tempo:

Fase 1: Andlise e envolvimento das partes interessadas

Nesta etapa, identificAmos e envolvemos as principais partes interessadas em cada
regido-piloto, incluindo funcionarios governamentais, lideres da inddstria, instituicbes
académicas e comunidades locais.

Para mais informacbes sobre esta etapa, como envolver as partes interessadas, ver
D2.1', disponivel na pagina Web do projeto e no Zenodo.

1 D2.1 Estrutura do conselho de administracdo das partes interessadas, ferramentas e regras de
conmeunicagéo; DOI 10.5281/zenodo.7673668
u Y

the European Union
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Através de workshops, seminérios, reunides/entrevistas individuais e sessbes de
colaboracao, as partes interessadas co-desenharam modelos praticos que promovem a
responsabilidade social em préticas sustentaveis

Para mais informacdes sobre as perguntas utilizadas e para se inspirar nos tipos de
perguntas a fazer as partes interessadas, ver D3.1? , disponivel na pagina Web do
projeto e no Zenodo.

Fase 2: Definicdo de perfis e aperfeicoamento dos modelos de inovacdo social, de
neqgocio e de governacao

Durante esta fase, tragamos o perfil das iniciativas em cada regido-piloto, descrevendo
em pormenor 0s processos, os factores facilitadores, os obstaculos e os resultados.

Para mais informacées sobre esta etapa, ver D3.2° | D3.4* |, D3.5° , D3.6° disponiveis
na pagina Web do projeto e no Zenodo.

Fase 3: Desenvolvimento de quadros para um responsavel

Com base nos conhecimentos adquiridos na Fase 2, esta etapa desenvolveu quadros
gue integram comportamentos responsaveis nas praticas da bioeconomia azul.

Para mais informacdes sobre esta etapa, ver D4.1, D4.2, D4.3 disponiveis na pagina
Web do projeto.

Os modelos de inovacdo social fornecem estruturas para a implementacdo de
mudancas transformadoras em contextos sdcio-ecolégicos complexos, especialmente
guando se trata de questdes econémicas, ambientais e sociais interligadas. Cada regiao
piloto do BlueRev demonstra modelos de inovacédo social Unicos que abordam desafios
regionais especificos, tais como restricbes regulamentares, limitacbes da forca de
trabalho e sustentabilidade econémica e ambiental.

As entrevistas semi-estruturadas utilizadas incluiram indicadores-chave que captam o
grau de participacdo da comunidade local, o papel dos grupos marginalizados nos
processos de inovacdo e o alinhamento das inovagbes com as necessidades da
comunidade. Este envolvimento tem sido crucial para assegurar que os modelos de
inovagdo social estdo alinhados com as necessidades e preferéncias locais. Ao
examinar os fatores contextuais de cada modelo, destacaAmos a forma como diferentes

2 D3.1 Quadro para 0 mapeamento - v2; DOI 10.5281/zenodo.7495021

3 D3.2 Dataset -v2; DOI 10.5281/zenodo0.10591239.

4 D3.4 Anéalise dos modelos de governacio nas regifes-piloto; DOI 10.5281/zenodo.10617208
5 Relatério D3.5 LCA sobre as regides-piloto; DOI 10.5281/zenodo.10617240.

6 D3.6 Modelos de negdcio - v2; DOI 10.5281/zenodo0.10617222
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abordagens de inovacao social podem ser adaptadas e replicadas, a interacdo com as
estruturas de governacdo existentes e as oportunidades de incorporar principios de
sustentabilidade em toda a cadeia de valor.

As estruturas de governacdo desempenham um papel crucial na viabilizacdo ou
limitacdo da inovacdo dos modelos empresariais no sector da bioeconomia azul. O
panorama da governacdo, que inclui interacdes a varios niveis entre instituicbes
publicas, quadros regulamentares e partes interessadas do sector, molda
fundamentalmente o ambiente em que os novos modelos empresariais podem surgir e
ganhar escala. Esta abordagem integrada do apoio & governagéo reconhece que a
inovacdo dos modelos empresariais na bioeconomia azul requer tanto fatores
estruturais como capacidades dindmicas para navegar em transicbes de
sustentabilidade complexas.

A analise apoiada pela utilizacdo do modelo canvas (Tabela 1 ), investigou os trés
aspetos: os contextos passado, presente e futuro e as condi¢des criticas para as
cadeias de valor/subprodutos/solucdes relacionadas com os processos de governacao,
para ancorar os resultados regional e localmente e para as prioridades e fornecer novas
recomendacdes de governacdo em profundidade.

BlueRev Governance Recommendations

/ 3. What is the most desirable outcome? -

1. The most VISION

ACTION

important
governance
recommendation
in your region

2. What are the
main drivers
and barriers of

change in the ACTION ACTOR ROLE
area? What needs Who needs to What roles do
“to happen? be involved? they need to

Funded by
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What needs to happen on

2024

the way to the future?

2030 2035

What does the

industry in your
region look like in
2035?

1l

4. What measure and actions can be taken and what are the

impact and effort ratio of these?

=

taken?

/ Impact
High

High

Low

Effort

&

Tabela 1 : Quadro para o desenvolvimento de recomendacdes de governagéo
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Um modelo empresarial sustentavel deve integrar a governacao e a inovacao social
para garantir um gquadro coeso e de apoio, avaliando simultaneamente o potencial de
replicacdo de modelos empresariais bem-sucedidos em diferentes regides europeias
com recursos e desafios semelhantes. Para este efeito, 0 modelo estruturado especifico
do BlueRev SBMC, (

Tabela 2) foi utilizado. Este modelo visa integrar a sustentabilidade diretamente no
nucleo da empresa, tornando-a um aspeto fundamental do planeamento estratégico e
ndo um mero complemento. O modelo SBMC fornece um quadro estruturado que
mapeia visualmente os elementos essenciais, oferecendo uma visao clara da proposta
de valor de uma empresa, das interacdes com os clientes, das estruturas de custos e
receitas e de outras componentes criticas. Embora incorpore carateristicas da inovacao
social e recomendacdes de governacdo, o CMAS ndo se concentra apenas nestes
aspectos, mas integra-os num quadro mais amplo. Mais pormenores séao fornecidos
abaixo.

e Segmentos de clientes: Define os clientes-alvo para os quais a organizacao esta
a criar valor, identificando clientes primarios e secundarios ou quaisquer nichos
de publico.

Orientagdes a seguir: Identifique os seus clientes-alvo e as suas carateristicas.
Pense nos diferentes grupos de pessoas ou organiza¢des que a sua empresa pretende
servir. Pergunte: Quem sdo 0s seus clientes mais importantes? Quais sdo as suas
necessidades, preferéncias e comportamentos?

e Proposta de valor: Articula o valor Unico que a empresa fornece, abordando as
necessidades dos clientes ou resolvendo problemas especificos através de
solugBes personalizadas.

Diretrizes a seguir: Defina o que torna o seu produto ou servigco Unico e valioso.
Especifique o problema que estd aresolver ou a necessidade que esta a satisfazer
para os seus clientes. Avalie a oferta e a posicdo da concorréncia no mercado.
Pergunte: Porque é que os clientes escolheriam a sua solu¢cdo em vez de outras?

e Canais: Descreve 0s meios através dos quais o valor é entregue ao cliente,
concentrando-se em métodos eficientes, econémicos e integrados para atingir
segmentos-alvo.

Diretrizes a seguir: Determine como vai entregar o seu produto ou servico aos seus
clientes. Inclua métodos de distribuigéo fisica e digital (por exemplo, retalho, comércio
eletrénico, redes sociais, etc.). Avalie os custos e beneficios das diferentes
comunicacdes e canais. Pergunte: Como é que o0s seus clientes querem ser
contactados?

e Relacionamento com clientes: Detalha a natureza das relacBes estabelecidas
com cada segmento de clientes, considerando estratégias de retencao, custos de
aquisicdo e métodos de envolvimento dos clientes.

Orientacéo a seguir: Decida como vai envolver e manter relagdes com os seus clientes.
Pense na forma como vai atrair, reter e aumentar a sua base de clientes. Pergunte:

Que tipo de relacédo é que cada segmento de clientes espera?
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e Fluxos de receitas: Identifica como e onde a empresa gera receitas, explorando
as preferéncias de pagamento dos clientes, as estratégias de precos e a
contribuicdo de cada fluxo de receitas para a rentabilidade global.

Diretriz a seguir: Identifique como é que a sua empresa vai ganhar dinheiro.
Considere diferentes modelos de precos (por exemplo, subscrigcdo, vendas Unicas,
licenciamento). Pergunte: O que é que os clientes estdo dispostos a pagar? Como &
que vao pagar?

e Recursos-chave: Especifica 0s recursos essenciais, incluindo ativos fisicos,
intelectuais, humanos e financeiros, necessarios para entregar a proposta de valor
de forma eficaz

Diretriz a seguir: Enumere 0s activos necessarios para apresentar a sua proposta de
valor. Inclua recursos fisicos, intelectuais, humanos e financeiros. Pergunte: O que é
gue precisa para funcionar eficazmente?

e Actividades-chave: Destaca as actividades criticas que devem ser realizadas
para produzir, entregar e sustentar a proposta de valor e garantir interacdes
perfeitas com o cliente.

Diretriz a seguir: Defina as ac¢gdes mais importantes que a sua empresa deve realizar
para ser bem sucedida. Inclua actividades como a producéo, a resolugéo de problemas
e a gestao da plataforma/rede. Pergunte: O que € gue a sua proposta de valor exige

e Parceiros-chave: Identifica os parceiros, fornecedores e redes essenciais que
apoiam as operacdes principais, proporcionando acesso a recursos e aumentando
a eficiéncia.

Orientagdo a seguir: Identificar os parceiros e fornecedores com os quais tera de

contar. Pense em aliancas estratégicas, joint ventures ou fornecedores externos.
Pergunte: Quem pode ajuda-lo a atingir os seus objectivos de forma mais eficiente?
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BlueRev ™~ The Sustainable Business Model Canvas

/’ \\ 'd Y / \ /ostumer Relationship Y // - \
%;@\_ « . ® @ What type of relationship does i{? - &
Ey Acﬁvaue; . =] of your cOStUMEr"s Segments exp! ==
Key Partners What key activities do our Value Propositions us to establish and maintain with Costumer Segments
‘Who are our key partners? value propositions What value do we deliver to the them? From whom are we
Who are our key suppliers? require? customer? Which ones have we established? creating value?
Which key resources are we Our distribution channels? Which ene of our customer’s How are they integrated with the Who are our most
acquiring from partners? Customer relationships? probl are we helping to solve? rest of our business model? important costumers?
‘Which key activities do partners | \_ Revenue streams? A What bundles of products and How costly are they?
perform? /—"\ services are we offering to each
Key Resources | customer segment? Channels >3
Wl:at key resources do our Which customer needs are we Thm'@'l‘"hi‘:‘ z;ha;lnel d“hxg costumers
value proposition acquire? satisfing? How are we reacing them new?
Our distribution channel? How are our channels integrated?
Revenue streams? ‘Which ones are most cost-efficient?
How are we integrating them with
\‘ / o Vi \ / ostumer routine? Vi \ J/
g ™ r )
Cost Structure d ‘ | Revenue Stream .
What are the most important cost inherent in our business For what value are our costumers willing to pay?
model? For what do they currently pay?
Which key are the most P How would they prefer to pay? ) )
\___ Which key activities are most expensive? J \_ How much does each revenue stream contribute to overall revenue? y,
s N\ s )
Eco- Social Cost [m] Eco-Social Benefits E,(J\’d
‘What Ecological or Social Cost is in our business model? What ecological or social benefits in our business model generated?
‘Which key resource are non-renewable? Who are the b iaries? Are they ial ¢ 2
‘Which key activities use a lot of resource? Can we transform the benefits into value proposition? If yes, for whom?

Tabela 2 : A ferramenta visual BlueRev Sustainable Business Model Canvas

e Estrutura de custos: Desagrega 0s custos inerentes ao modelo de negécio,
identificando as despesas mais significativas associadas a recursos e actividades.

Orientacdo a seguir: Compreender os custos associados ao funcionamento da sua
empresa. Distinguir entre custos fixos (por exemplo, renda) e custos variaveis (por
exemplo, despesas de producao). Pergunte: Quais sdo as despesas mais significativas
e como podem ser optimizadas?

e Custo Eco-Social: Esta componente avalia os custos ecoldgicos e sociais
associados as actividades empresariais, examinando a dependéncia de recursos
nao renovaveis, 0s impactos ambientais e 0s potenciais inconvenientes sociais do
modelo empresarial.

Orientacao a seguir: Identificar os recursos ambientais de que a sua empresa depende
e avaliar a sustentabilidade da sua utilizagédo. Avaliar os poluentes ou subprodutos das
suas operagdes e determinar formas de os minimizar ou neutralizar; Investigar se as
suas actividades podem afetar negativamente a salde, a seguranca ou 0s meios de
subsisténcia de quaisquer partes interessadas.

e Beneficio eco-social: Este elemento avalia os beneficios ecoldgicos e sociais
gerados pelo modelo de negdcio, identificando beneficiarios especificos e
examinando se esses beneficios podem ser aproveitados como parte da proposta
de valor.

Orientacao a seguir: Descreva como € que a sua empresa promove a sustentabilidade
ambiental. Descreva de que forma a sua empresa melhora o bem-estar da comunidade
ou a equidade social. Destacar as iniciativas em curso para educar as partes
interessadas sobre questdes eco-sociais.
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4  Os Estudos de Caso BlueRev - Melhores Praticas por Regido Piloto

Esta seccdo apresenta uma visdo geral das melhores préticas identificadas nas regides-
piloto, comegando pelo contexto e pelos desafios, incluindo os principais obstaculos,
como a complexidade regulamentar, a logistica e as restricdes de mercado. Em seguida,
descreve os impactos sociais e ambientais resultantes da aplicagéo destas melhores
praticas, juntamente com os beneficios econémicos potenciais e reais e as melhorias
de sustentabilidade. E fornecida uma abordagem passo a passo para a adocdo do
modelo, detalhando as acgBes praticas exigidas pelas empresas, decisores politicos e
investidores. Por fim, sdo sugeridas dicas praticas para aumentar a escala e a
replicabilidade.

Figura2 : Ideia de negdcio das regides-piloto
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As sessOes participativas foram estruturadas utilizando um processo iterativo e
colaborativo que permitiu as partes interessadas explorar solucdes inovadoras,
aperfeicoar as suas ideias e garantir que os modelos co-criados eram praticos e
estavam alinhados com as necessidades locais. As sessdes envolveram a definicdo de
propostas de valor, a identificacdo de segmentos de clientes-alvo e a abordagem de
componentes operacionais e ecoldgicos essenciais, como a utilizacao de recursos, 0s
custos ecoldgicos e os beneficios ecoldgicos. Esta abordagem abrangente garantiu que
0s modelos de negocio resultantes fossem economicamente viadveis e, a0 mesmo
tempo, sustentaveis do ponto de vista ambiental e social.

Na Groneléandia, os esforgos estdo centrados na valorizagdo de subprodutos do peixe,
com o objetivo de criar novas fontes de rendimento e reduzir o impacto ambiental. Os
workshops de co-criacdo reuniram proprietarios de embarcacdes, empresas de
transformacédo, produtores de alimentos, decisores politicos e organizagfes de apoio
para idealizar e aperfeicoar modelos de negdcio alinhados com os objetivos globais da
economia circular. As partes interessadas identificaram trés aplicagdes inovadoras para
0s subprodutos do peixe: a produ¢éo de suplementos nutricionais, como 6leos ou pés a
base de peixe; a produgédo de “cheeky cod” (carne das bochechas do bacalhau), um
produto de delicatessen; e um conceito de negocio que consiste na consolidacdo de
peixe fresco (captura acessoria), marisco e algas numa estagdo de rece¢do em Nuuk,
perto do novo aeroporto internacional, para exportagdo e para o mercado local. Este
modelo comercialmente sustentavel de suplementos nutricionais utiliza tecnologias de
extracdo avancadas para converter materiais residuais em compostos de elevado valor,
incluindo 6leos 6mega 3 e extractos bioactivos, apoiando a pesca sustentavel,
promovendo a criagdo de emprego local e melhorando o bem-estar da comunidade.

Greenland
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Figura3 : Subprodutos da pesca na Gronelandia e na Dinamarca
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Na Dinamarca, as iniciativas também se centraram na valorizagdo dos subprodutos do
peixe, na integracao de praticas circulares e na gestao das aguas residuais na industria
de transformacdo do peixe. A transformacdo dos subprodutos do bacalhau em
nutracéuticos e o avanco dos sistemas automatizados de tratamento de aguas residuais
para recuperar nutrientes exemplificaram o alinhamento da inovacédo tecnoldgica com
0s objectivos de sustentabilidade. O workshop de co-criacédo facilitou a criagdo de
prototipos iterativos de tecnologias de recuperacdo de nutrientes, garantindo a sua
viabilidade e compatibilidade com as operacdes existentes. Embora estas inovacgdes
tenham sublinhado a forga da Dinamarca na integracdo da tecnologia e da economia
circular, desafios como os custos elevados e as barreiras logisticas realgaram a
importancia de solugdes escalaveis.

Segue-se a explicagdo completa dos melhores casos identificados

Caso especifico I: Bebida funcional de 6mega 3 na Dinamarca.

O conceito de maximizacgéo da utilizagdo de subprodutos de peixe surgiu como um dos
principais focos para o avango da sustentabilidade e da inovacdo na bioeconomia azul
nas regides-piloto. Entre as varias ideias exploradas, a solu¢cdo que se destaca como a
melhor pratica é uma proposta inovadora para desenvolver uma bebida nutricional de
6mega 3 destinada ao mercado chinés em rapido crescimento. Os parceiros industriais
destacaram como a industria dos lacticinios avangou significativamente em comparacgéo
com a industria das pescas, diversificando amplamente os produtos lacteos (por
exemplo, varios sabores de iogurte, bebidas lacteas desportivas saudaveis com varios
sabores). A seccdo seguinte fornece uma descricdo passo a passo da melhor pratica
proposta com base no conceito de bebida nutricional Omega-3.

Impacto social e ambiental

A bebida nutricional Omega-3 proposta exemplifica um modelo de boas préaticas para
alinhar os principios de sustentabilidade com as oportunidades de mercado. Apresenta
o potencial de alavancar eficazmente os recursos e capacidades das regides-piloto e
pode ser apoiada por recomendacfes de inovacdo social e governacdo empresarial
(D4.1 e D4.3). O conceito combina a inovagéo centrada na saide com uma abordagem
circular, transformando os residuos da transformacdo do pescado em produtos de
elevado valor e de facil consumo.

e Beneficios ambientais: Utilizacdo de materiais residuais para apoiar os principios
da economia circular.

Beneficios Sociais: Criagdo de empregos locais, especialmente no processamento
de peixe e na producéo sustentavel.Impacto na Saude: Melhoria dos resultados de
salde devido ao aumento do consumo de Omega-3, especialmente entre criancas,
idosos e profissionais preocupados com a saude. Relevancia Cultural: Alinhamento
com os habitos alimentares locais e a medicina tradicional, garantindo uma maior
aceitacdo por parte dos consumidores.
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Diretrizes de implementacédo

Co-criacdo com as partes interessadas locais: Colaborar com as comunidades
piscatorias locais para recolher matérias-primas das regides-piloto. Colaborar com
instituicdes académicas para desenvolver protocolos de producéo de tecnologia de
extragdo e com instituicdes financeiras para investir em tecnologia de extragédo
Inovacdo de produtos e branding: Diversificagdo da bebida nutricional,
Campanhas centradas nos beneficios para a saude e na sustentabilidade

Medidas de sustentabilidade: Utilizar materiais reciclaveis, biodegradaveis ou
reutilizaveis adaptados ao transporte de longa distancia, minimizando a pegada de
carbono. Utilizar solu¢cdes de embalagem inovadoras, como o0s bioplasticos a base
de algas

Acesso ao mercado e distribuicdo: Envolver as agéncias governamentais
chinesas, as ONG e as associa¢des industriais na estratégia de exportacdo. Co-criar
solucdes para alinhar o modelo de negécio com os regulamentos ambientais
chineses e as expectativas dos consumidores.

Principais tarefas para as partes interessadas

Cooperativas de pesca e instalagdes de transformacao: Desenvolver sistemas
eficientes de recolha e processamento de subprodutos de peixe. Assegurar que o
Oleo de 6mega 3 cumpre as normas de qualidade alimentar para refinamento e
encapsulamento. Colaborar para otimizar a cadeia de abastecimento para uma
disponibilidade consistente de matérias-primas.

Desenvolvimento e inovagado de produtos: Desenvolver sabores apelativos para
0s consumidores chineses, concentrando-se em sabores populares como a lichia, o
cha verde e a ameixa. Conceber solu¢cdes de embalagem inovadoras e
respeitadoras do ambiente, utilizando materiais sustentaveis (por exemplo,
bioplasticos a base de algas).

Organismos de regulagcdo e organizacOes de certificacdo: Garantir a
conformidade com os regulamentos chineses de seguranca e salde alimentar (por
exemplo, normas CFDA). Obter as certificacdes necessarias para a sustentabilidade
e a saude, como a MSC e a HACCP, para criar a confianga dos consumidores.
Distribuicdo e logistica: Estabelecer parcerias com plataformas em linha.
Desenvolver solugbes de transporte neutras em termos de carbono para a
exportacdo de produtos, em conformidade com os objectivos de sustentabilidade.
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Escalonamento e reprodutibilidade

O mercado chinés oferece uma combinagéo Unica de oportunidades para uma bebida
nutricional com émega 3, impulsionada pela sua vasta e diversificada base de
consumidores, pela crescente consciéncia da saude e
pela aceitacao cultural de alimentos funcionais oferecidos
em sabores que satisfazem os gostos dos chineses, tais
como bagas de goji e matcha. Com uma énfase crescente
nos cuidados de salde preventivos € no bem-estar
nutricional entre os consumidores chineses, a procura de
produtos orientados para a salde esta a aumentar,
apoiada por uma infraestrutura de comércio eletrénico
robusta que permite uma penetracdo no mercado e uma
escalabilidade eficientes. Um outro fator-chave para a
atracdo do mercado é a reputacao e a percecgao positivas
dos produtos alimentares originarios da Europa. Os
produtos europeus, em especial os escandinavos, sao
frequentemente associados a elevada qualidade,
sustentabilidade e inovacdo, criando uma imagem Figura4 : Bebida de 6mega 3
favordvel que pode aumentar a confiangca dos

consumidores. O ‘"efeito do pais de origem"

desempenha um papel significativo no mercado chinés, onde os produtos alimentares
europeus sao considerados de qualidade superior e fiaveis. Os paises escandinavos,
conhecidos pela sua énfase na sustentabilidade, consciéncia ambiental e elevados
padroes de seguranca alimentar, reforcam ainda mais esta percecdo positiva. Ao
explorar estes factores, a empresa pode posicionar-se eficazmente para satisfazer a
procura crescente de produtos sustentaveis e orientados para a saude neste mercado
din&mico e lucrativo.

Possivel expansdo do mercado:

- Explorar oportunidades para integrar o cultivo de algas (por exemplo, na Estonia)
na cadeia de producdo como um recurso adicional para o mercado asiatico.

- Desenvolver produtos de dupla finalidade, como os 0Oleos mega 3 e 0s
bioplasticos a base de algas, para exportacéo.
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Figura5 : Mercado chinés de bebidas nutricionais com 6mega 3

Caso especifico Il: Alimentos para cdes provenientes de residuos da
transformacé&o de peixe na Groneléandia.

Inspirados nos modelos de sucesso das llhas Faroé, onde a Marine Biotech estabeleceu
parcerias com empresas europeias para transformar residuos de peixe em ingredientes
valiosos como peptidos, colagénio, 6leo e proteinas, os pequenos produtores foram
incentivados a converter residuos de peixe em produtos de elevado valor. Qalut, uma
pequena empresa sediada no sul da Gronelandia, utilizou os residuos da pesca para
criar uma linha inovadora de alimentos para cées. Esta abordagem nao sé gera valor
econdmico local, como também se alinha com as aspiracdes da economia circular da
Gronelandia, assegurando um crescimento sustentavel assente no envolvimento da
comunidade e na eficiéncia dos recursos.

Impacto social e ambiental

e Impacto social: capacita as comunidades locais para a adocdo de praticas
sustentaveis, transformando parte das 45 000 toneladas de residuos de peixe ndo
transformados - como espinhas, peles e visceras - em produtos valiosos, como
comida para cées, respeitando os estilos de vida tradicionais.

e Impacto ambiental: reduzir a producéo de residuos, apoiando a economia circular.
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Diretrizes de implementacédo

e Co-criacdo com as partes interessadas locais: Colaborar com as comunidades
piscatérias locais para recolher os residuos de peixe.

e Inovacdo e marca do produto: Posicionar o alimento para animais de companhia
como um produto de alta qualidade com credenciais ecologicas.

e Medidas de sustentabilidade: Implementar estratégias de embalagem e marketing
sustentéveis que estejam em conformidade com os principios da economia circular.

e Acesso ao mercado e distribuicdo: Lojas online e locais. Trabalhar com os
decisores politicos para ultrapassar eventuais obstaculos regulamentares e obter
certificacoes.

Principais tarefas para as partes interessadas

e Comunidades piscatérias locais: Estabelecer sistemas de recolha de residuos
nos locais de pesca, formar o pessoal em matéria de separacao e armazenamento
adequados dos residuos e manter normas de qualidade para o seu manuseamento.

e Empresas de processamento: Desenvolver procedimentos operacionais
normalizados para o processamento de residuos. Investir em equipamento de
processamento adequado. Criar sistemas de controlo de qualidade e obter as
certificacOes e autorizagbes necessarias.

e Governo local: Criar um quadro regulamentar de apoio. Oferecer incentivos
financeiros ou subsidios. Controlar a conformidade ambiental.

Escalonamento e reprodutibilidade

A expansdao e replicacao deste modelo de valorizagédo de residuos de peixe comeca
com uma avaliagdo exaustiva das condic¢des locais, mapeando os volumes de residuos
e avaliando as necessidades de infra-estruturas. Este trabalho de base inicial conduz a
um programa-piloto cuidadosamente gerido, em que 0 processamento em pequena
escala permite testar e aperfeicoar as formulas dos produtos, ao mesmo tempo que
recolhe feedback crucial do mercado. A medida que o modelo se revela bem sucedido,
a expansao segue naturalmente através de uma maior capacidade de processamento
e de redes de recolha mais alargadas, incorporando potencialmente novas linhas de
produtos. Ao longo deste crescimento, a transferéncia de conhecimentos continua a ser
essencial - a documentacdo adequada, os programas de formacdo e a orientacdo
asseguram que as praticas bem sucedidas podem ser efetivamente replicadas noutras
comunidades, criando um ciclo sustentavel de implementacéo e melhoria.
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4.2 Esténia: Modelos de negécio baseados em algas
4.2.1 Contexto e desafios

Na Estonia, a tonica foi colocada no aproveitamento dos recursos das algas, em
particular das algas vermelhas (Furcellaria lumbricalis), para desenvolver modelos de
negocio sustentaveis para aplicagbes em cosmeéticos, nutracéuticos, bioplasticos e
outros produtos de valor acrescentado. Os workshops de co-criagdo envolveram
investigadores académicos, PMEs e organizagfes ambientais, enfatizando a ideacao
baseada na empatia para enfrentar desafios como a baixa salinidade do Mar Baltico e
os longos processos de licenciamento para o cultivo de algas, bem como solugcdes
técnicas para o cultivo de diferentes espécies de macroalgas e a exploracdo das opc¢oes
de desenvolvimento de produtos. Uma oportunidade de inovacao notavel envolveu a
integracdo do cultivo de macroalgas com parques edlicos offshore para maximizar a
eficiéncia do espago marinho e apoiar a gestéo de nutrientes. Outras oportunidades de
inovacgédo residem na exploracdo da aquacultura multitréfica integrada com o cultivo de
algas verdes Ulva intestinalis e mexilhdes em explora¢des piscicolas.

Estonia

cosmetics

=
N
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biofuels

Figura6 : Modelos de negdcio baseados em algas na Estonia
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Caso especifico: Aplicacdes nutracéuticas e cosméticas das algas vermelhas.

Desde os anos 60, as algas vermelhas dos baixios perto de Saaremaa tém sido
utilizadas para produzir furcellaran, um agente gelificante amplamente utilizado na
indastria alimentar. A colheita deste recurso envolve a pesca de arrasto e a recolha na
praia, sendo que as licencas ambientais atuais permitem a pesca de arrasto de algas
vermelhas até 2.000 toneladas por ano, embora os volumes reais de arrasto ainda néo
tenham atingido este limite. Para além do furcellaran, as algas vermelhas sédo uma fonte
potencial de microcelulose, 0 que constitui uma oportunidade para reutilizar os
subprodutos do processamento. A producdo de furcellaran tem-se centrado
tradicionalmente na industria alimentar, mas a transformacé&o do furcellaran em p6 abre
novas aplicagbes na cosmeética. Este desenvolvimento esta a ser explorado para criar
um ingrediente de elevado valor, expandindo-se para além da produc¢éo convencional
de furcellaran em flocos.

Os desafios sao:

. Desafios técnicos, operacionais e logisticos e limitagdes ecoldgicas na
producdo de macroalgas em grande escala no mar Baltico.

. A necessidade de quadros regulamentares e de governacgdo para incentivar
praticas sustentaveis e promover a colaboragéo entre as partes interessadas.

. Aceitacdo do mercado e percecdo do consumidor devido a exemplos
limitados de comércio de nutrientes, sensibilizacdo limitada e acesso a intermediarios
globais

. O acesso aos investimentos é limitado, uma vez que as instituicbes
financeiras locais tém um conhecimento muito limitado do sector especifico e
consideram este dominio como uma atividade de risco muito elevado.

Impacto social e ambiental

A industria das macroalgas pode equilibrar a preservacdo ecoldgica com beneficios
sociais e econémicos, implementando a transformacdo de algas em produtos de
elevado valor para nutracéuticos e cosméticos. Ao enfrentar os desafios da producdo
em grande escala, integrando praticas sustentaveis e promovendo a colaboracdo entre
as partes interessadas, 0s possiveis impactos poderao ser:

Ambiental:

e Reducdo de residuos através da utilizacdo total dos recursos: O
processamento cria varios produtos valiosos (furcellaran, microcellulose). Esta
abordagem de economia circular maximiza o valor da biomassa colhida com uma
producédo de baixo impacto ambiental, uma vez que as algas vermelhas néo
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Social:

requerem terrenos agricolas, irrigacdo ou fertilizantes. O residuo do
processamento das algas vermelhas € utilizado como biofertilizante.

A colheita e a recolha de algas vermelhas contribuem para a remocéo de
nutrientes do mar Béltico, o que € particularmente importante tendo em conta
as condi¢des ambientais do mar Béltico.

Oportunidades econdmicas: A producdo de furcellaran apoia as economias
locais, criando empregos nha colheita, transformacéo e inovacdo de produtos. A
expansao das aplicagbes na producdo de cosméticos, alimentos, biofertilizantes
e bioplasticos poderia estimular ainda mais o crescimento econdmico e a
diversificagdo nas comunidades costeiras.

Envolvimento da comunidade e valor cultural: A apanha de algas vermelhas
tem um significado cultural em algumas zonas costeiras, contribuindo para o
patriménio e a identidade locais relacionados com a recolha de molde de praia.
O significado cultural reside também na singularidade histérica da producédo de
furcellaran e na utilizagdo de recursos locais muito especificos. Assegurar
praticas sustentaveis respeita estas tradicées, ao mesmo tempo que equilibra o
crescimento econémico.

Diretrizes de implementacéo

Envolvimento das partes interessadas

o

Colaborar com investigadores locais e internacionais para encontrar solugcdes
técnicas para aumentar a producdo de macroalgas no Mar Baltico e para o
desenvolvimento de produtos.

Organizar reunides com um 6rgdo de regulamentacdo e governagao para
desenvolver quadros que incentivem praticas sustentaveis e um acesso
equitativo aos recursos e aliviar os estrangulamentos regulamentares.

Desenvolvimento do mercado

o

Aumentar a sensibilizacdo dos consumidores e das comunidades locais para
promover a aceitacdo e a procura, bem como o0 acesso aos mercados.

Principais tarefas para as partes interessadas

Industria e sector privado (colhedores de algas; processadores de macroalgas;
empresas de biotecnologia e inovacgdo): Desenvolver e implementar técnicas de
colheita sustentaveis para minimizar o impacto ecoldgico; Investir na inovacao para
otimizar o cultivo e processamento de macroalgas e explorar aplicacbes de
subprodutos e desenvolvimento da cadeia de valor.

Governacado e organismos reguladores (governos locais e nacionais; agéncias
ambientais; organizacdes reguladoras internacionais): Monitorizar o cumprimento
dos regulamentos ambientais. Apoiar politicas que promovam o comeércio de
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nutrientes e operacdes neutras em termos de carbono. Avaliar 0s processos
regulamentares, os prazos e a divulgacéo de informagdes para o sector.

e Comunidade de investigacdo e inovacao (universidades e instituicbes de
investigacao; criadores de produtos nas industrias alimentar, cosmética e de base
biologica): Enfrentar os desafios técnicos na escala do cultivo e producdo de
macroalgas e colaborar com a industria para criar solu¢cbes inovadoras para 0s
desafios ecolégicos e logisticos.

e Instituicdes de ensino (instituicdes de ensino aplicado e superior): desenvolver e
atualizar programas de estudo para apoiar a producdo de mao de obra altamente
gualificada para a industria. Iniciar doutoramentos industriais e programas conjuntos
com a industria para desenvolver a capacidade de 1&D.

e Sociedade civil e consumidores: Sensibilizar para os beneficios ecoldgicos e
socioecondmicos dos produtos sustentaveis a base de algas, a fim de aumentar a
procura por parte dos consumidores e apoiar as praticas de colheita sustentaveis.

Escalonamento e reprodutibilidade

As colaboracdes entre investigadores, pequenas empresas e organiza¢cdes ambientais
tém como objetivo aumentar a eficiéncia dos recursos e expandir os mercados de
produtos a base de algas, tais como cosméticos e nutracéuticos. As algas, em particular
as macroalgas, ricas em compostos bioactivos, sdo utilizadas em alimentos, cosméticos,
biocombustiveis e produtos farmacéuticos. Por exemplo, os 6leos de algas podem
substituir o petrdleo na producédo de biocombustiveis, enquanto os alginatos de algas
marinhas séo aplicados na transformacao e embalagem de alimentos.

A Sicilia tem uma longa tradigédo no sector das pescas, com uma énfase significativa na
transformacédo do peixe, que domina a producdo nacional, com espécies tradicionais
como o atum, a sardinha e a anchova.

A inovacdo desempenha um papel fundamental no aumento da competitividade,
sustentabilidade e rentabilidade da cadeia de abastecimento local de produtos do mar
e, para o desenvolvimento de produtos transformados de valor acrescentado,
recomenda-se que se concentre nas espécies de peixe subutilizadas.

O sector da transformacdo constitui outra &rea de exploragdo, relacionada com a
producdo, utilizacdo e valorizacdo de subprodutos, para reduzir os residuos e criar
produtos de elevado valor, transferindo os valores acrescentados para os produtores e
reduzindo a extensdo das cadeias de valor, em conformidade com os principios da
sustentabilidade.
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Figura? : Valorizagéo de subprodutos marinhos em lItélia

Apesar destas tradi¢cdes, a regido enfrenta varios desafios, nomeadamente:

e A diversificacdo do sector da transformacéo do pescado, que se baseia num
namero limitado de espécies e de produtos.

o Cadeias de valor fragmentadas, em que os métodos tradicionais de transformacao
carecem de abordagens modernas de escalonamento.

o Barreiras regulamentares, que dificultam a comercializacdo dos produtos da
pequena pesca.

e Concorréncia de mercado, em que os produtos tradicionais lutam para encontrar
0 seu lugar num mercado cada vez mais competitivo.
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Caso especifico: Ritunnu - Valorizacdo sustentavel das capturas acessorias O
estudo de caso de Ritunnu na Sicilia

Uma inovacao social bem sucedida na Sicilia é o renascimento e a comercializacdo do
ritunnu salatu, um produto tradicional de peixe feito de menola, Spicara smaris, uma
espécie de peixe mediterranico tradicionalmente considerada de baixo valor comercial.
Historicamente, a menola tem sido subvalorizada, apesar da sua abundancia na pesca
local. O caso Ritunnu, liderado pelo pescador local Natale Amoroso em parceria com
a Universidade de Palermo (UNIPA), criou um produto sustentavel, comercializavel e de
elevado valor, gracgas a transferéncia de tecnologias inovadoras do laboratorio para a
empresa, 0 que permitiu normalizar o processo e a qualidade do produto, tornando-o
um produto de cadeia de abastecimento controlada de reconhecido valor comercial.

O processo tradicional do ritunnu salatu consiste em salgar e secar o peixe, que é depois
conservado seco ou em 0leo, ou ralado como condimento, a semelhanca da bottarga.
Esta pratica, outrora considerada uma "bottarga de pobre", ganhou agora forca no
mercado, com prec¢os que atingem os 200 euros por quilograma, posicionando-a como
um produto gourmet de primeira qualidade.

Figura8 : Ritunno salatu

Impacto social e ambiental

e Beneficios sociais: Capacitacdo dos pescadores locais, preservacdo do
patriménio cultural e criacdo de novas oportunidades de emprego na regido.

o Beneficios ambientais: Reduzir o desperdicio alimentar e promover a utilizagdo
sustentavel dos recursos marinhos, chamando a atengdo dos consumidores para
as espécies de peixes nado-alvo e nao ameacadas de extingdo, de acordo com o
ODS 12.

Diretrizes de implementacéo

e Co-criacdo com as partes interessadas locais: Colaborar com as comunidades
pesqueiras locais para preservar e ampliar os conhecimentos tradicionais. Envolver
instituicdes académicas no desenvolvimento de protocolos de producao formais.
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Inovacao e marca do produto: Posicionar o ritunnu como um produto artesanal de
alta qualidade com credenciais ecoldgicas e criar marcas como a "eco-bottarga",
gue utiliza o peixe inteiro em vez de apenas as ovas.

Medidas de sustentabilidade: Concentrar-se na utilizagdo de capturas acessorias
que, de outro modo, seriam deitadas fora. Aplicar estratégias sustentaveis de
embalagem e comercializacdo que estejam em conformidade com os principios da
economia circular.

Acesso ao mercado e distribuicdo: Lojas em linha e restaurantes locais para
introduzir o ritunnu em mercados mais alargados. Trabalhar com os decisores
politicos para ultrapassar os obstaculos regulamentares e obter certificacfes.

Principais tarefas para as partes interessadas

Cooperativas de pesca: Producdo em escala e manutengdo da autenticidade do
produto

Decisores politicos: Fornecer regulamentos adaptados para apoiar os produtos
da pesca artesanal

Parceiros académicos: Oferecer apoio a I&D para melhorar o prazo de validade e 0
controlo de qualidade dos produtos

Retalhistas e distribuidores: Explorar oportunidades de exportacdo e nichos de
mercado gourmet

Escalonamento e reprodutibilidade

O sucesso do estudo de caso de Ritunnu demonstra como o0s conhecimentos
tradicionais, quando combinados com validacéo cientifica e estratégias empresariais
modernas, podem ser reproduzidos noutras regides costeiras da Europa. Na
Gronelandia existe um produto semelhante chamado ammassak (Figura 9), e os
pescadores locais poderiam beneficiar destas diretrizes. Em geral, este modelo pode
servir de referéncia para a pesca em pequena escala que procura melhorar a sua
sustentabilidade e resiliéncia econdémica.

Figura 9 : Ammassak (Mallotus villosus)

Imagem de: https://www.royalgreenland.gl/da-gl/fisk-skaldyr/Naturfisk/ammassak/
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Através das actividades do projeto BlueRev e com o contributo alargado das partes
interessadas, investigadores, profissionais e peritos da industria, foram desenvolvidas
recomendacdes de governacdo e inovacdo social e recomendacdes politicas
fundamentais para apoiar modelos empresariais sustentaveis. Em varios territorios,
foram identificadas varias barreiras comuns que impedem o desenvolvimento de
economias azuis sustentaveis de base bioldgica.

O apoio politico é crucial para ultrapassar as barreiras financeiras e regulamentares,
permitindo que as regifes adaptem estes modelos de inovagdo social aos seus
contextos socioecondmicos e ambientais Unicos. Os decisores politicos devem
considerar a implementag&o de incentivos regulamentares especificos, subvengdes ou
beneficios fiscais que encorajem praticas sustentaveis e reduzam o0s encargos
financeiros das empresas e comunidades envolvidas na bioeconomia azul. Politicas e
incentivos flexiveis podem facilitar o acesso a recursos, atrair méo de obra qualificada
e encorajar praticas sustentaveis, particularmente em regibes emergentes ou
dependentes de recursos.

Um desafio significativo é a complexidade regulamentar, com regulamentos
fragmentados entre regides e uma falta de harmonizagéo das politicas. Os processos
de licenciamento morosos e complicados desencorajam ainda mais a inovagao,
tornando dificil para as empresas navegarem eficazmente no panorama regulamentar.

Os condicionalismos financeiros constituem também um obstaculo importante. O
financiamento disponivel para projectos de alto risco nos sectores emergentes da
bioeconomia azul é limitado e os intervenientes de pequena escala tém frequentemente
dificuldades em aceder a financiamento ou em manter investimentos a longo prazo, o
gue dificulta o crescimento e a inovagao no sector.

Outro desafio é a falta de colaboracdo entre as partes interessadas, especialmente
entre a inddstria e o meio académico. Uma interacdo insuficiente e uma fraca
cooperacgao regional limitam a transferéncia de conhecimentos, recursos e melhores
praticas, atrasando 0s progressos.

A sensibilizacao e aceitacdo dos consumidores é outro obstaculo critico. O publico
tem pouca compreenséao do valor ecolégico e econdmico dos produtos azuis de base
biol6gica e persiste a resisténcia a ado¢do de produtos inovadores devido a percecao
dos riscos ou ao desconhecimento dos mesmos.

Por dltimo, existem desafios técnicos significativos. Continua a ser dificil escalar
praticas sustentaveis devido a limitacdes ecoldgicas e operacionais. Além disso, ha uma
necessidade premente de tecnologias avancadas para reorientar os fluxos laterais de
forma eficiente e econémica.
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Para ultrapassar estes obstéculos, foram identificados varios factores criticos de
sucesso:

A simplificagdo dos processos regulamentares € essencial. Isto inclui a
implementacdo de "sandboxes" regulamentares e balcGes Unicos para reduzir os
obstaculos burocraticos e simplificar os procedimentos de licenciamento. Uma melhor
coordenacdo entre as agéncias para garantir diretrizes claras e uma tomada de decisfes
mais rapida também é fundamental.

O acesso ao financiamento e 0 apoio ao empreendedorismo podem desempenhar
um papel transformador. Devem ser desenvolvidos modelos de financiamento
inovadores, como as obrigacdes azuis, os aceleradores e os investimentos de impacto.
Além disso, sdo necessarios programas de orientacdo, oportunidades de financiamento
e incentivos fiscais para apoiar as pequenas e médias empresas (SME) e as empresas
em fase de arranque.

A colaboracéo e o trabalho em rede devem ser reforcados através da criacdo de
conselhos, redes de cooperagdo regional e parcerias publico-privadas (PPP). A
promocao da partilha de conhecimentos entre a indlstria, 0 meio académico e as
comunidades locais pode contribuir para a inovagao e a coesao.

O desenvolvimento do mercado e o envolvimento do publico s&o cruciais para
aumentar a consciencializacdo dos consumidores. A sensibilizacao para os beneficios
dos produtos azuis de base bioldgica através de campanhas de marketing direcionadas
e féruns publicos pode ajudar a incentivar praticas sustentaveis e a impulsionar a
procura.

Por ultimo, a inovagdo tecnoldgica e a escalabilidade séo vitais para enfrentar os
desafios técnicos. E necessario investir em investigacdo e desenvolvimento para
melhorar a utilizacéo dos fluxos laterais e aumentar a eficiéncia dos recursos. O recurso
a novas tecnologias pode também permitir a expansado de praticas sustentaveis na
aquicultura e na producao de algas.

1. Promover a flexibilidade das politicas e uma governacéo responsavel

Os decisores politicos devem desenvolver quadros regulamentares adaptaveis que
possam responder rapidamente as mudancas no sector e as exigéncias do mercado.
Isto pode incluir a aceleracdo das autorizacdes para a mao de obra estrangeira, de modo
a satisfazer a procura de méao de obra, ou a criacao de incentivos politicos para que as
empresas adoptem praticas sustentaveis. A flexibilidade das politicas pode reduzir as
barreiras burocraticas, facilitar as operagbes comerciais e atrair um conjunto
diversificado de talentos, todos eles essenciais para a expansao da bioeconomia azul.

Para o efeito, as agéncias governamentais devem alinhar os seus esforcos e simplificar
0S processos, como os pedidos de autorizagdo. Os actuais mandatos fragmentados

conduzem a atrasos na tomada de decis6es. Uma abordagem unificada, que designe

Funded by
the European Union

Pégina 32



BlueRev

uma Unica agéncia de supervisdo ou adopte uma politica de balcao unico, pode resolver
as sobreposi¢cdes de jurisdicdo. O mapeamento pormenorizado das funcbes e as
discussbes em colaboracdo clarificardo as responsabilidades, garantirdo a
responsabilizacdo e aumentardo a eficiéncia da governacéo. (Figura 10)

O modelo de governacédo negociada na Dinamarca e na Gronelandia (ver B., par.4.2.2)
ilustra a importancia de politicas flexiveis e reactivas.

2. Incentivar modelos empresariais sustentaveis através de incentivos financeiros

Os incentivos financeiros, como subvencdes ou reducdes fiscais, podem levar as
empresas a adotar praticas sustentaveis e modelos inovadores que dao prioridade a
circularidade e ao desenvolvimento econdmico local. Ao reduzir os riscos financeiros,
estas medidas apoiam a transi¢do para uma bioeconomia azul sustentavel e inclusiva.

A bioeconomia azul, especialmente a investigacdo sobre macroalgas, esta na sua fase
inicial, enfrentando custos elevados, desafios de escala e infra-estruturas limitadas. O
aumento do financiamento é crucial para a comercializacao e o aumento da escala das
inovacbes. O crescimento do mercado pode beneficiar de métodos de aquisi¢do
inovadores, como a aquisicao pré-comercial (PCP) e a colaboracdo entre 0s ministérios
e agéncias das finangas para desenvolver quadros adaptados. O refor¢o das parcerias
entre as universidades e as empresas, como 0s doutoramentos industriais e a
investigacao aplicada, pode melhorar o intercAmbio de conhecimentos, a inovacao e as
competéncias técnicas, com o apoio de mecanismos de financiamento que incentivem
a colaboracgéo. (Figura 10)

A valorizagdo dos fluxos laterais de peixe na Dinamarca, Italia e Gronelandia (par.4)
demonstra o potencial econémico dos subprodutos no ambito da bioeconomia azul.

3. Reforcgar as parcerias intersectoriais

O estabelecimento de quadros formais de colaboracdo entre agéncias governamentais,
agentes do sector privado e organizacbes sem fins lucrativos pode simplificar os
processos regulamentares e atrair investimentos. Estas parcerias também criam um
ambiente favoravel as praticas sustentaveis, promovendo o crescimento econémico ao
mesmo tempo que abordam as preocupac8es ambientais. (Figura 10)

Os modelos de Impacto Coletivo, como se vé na Dinamarca e em ltalia (A. e D.,
par.4.2.2), oferecem uma via comprovada para alinhar as politicas governamentais com
as necessidades da industria e 0s interesses da comunidade.

4. Criacdo de propriedade e envolvimento da comunidade

A capacitacdo das comunidades locais para se apropriarem das iniciativas
bioecondmicas é fundamental para um impacto sustentado. Devem ser encorajados
seminarios comunitarios e programas de desenvolvimento de negdcios liderados
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localmente para promover um sentido de propriedade e responsabilidade. Esta
abordagem néo sé reforca a resiliéncia da comunidade, como também assegura que 0s
beneficios, como a criacdo de emprego e a conservacdo ambiental, estdo diretamente
ligados a comunidade. (Figura 10)

O modelo de mobilizacdo da agéncia na Gronelandia e as abordagens orientadas para
a comunidade em Italia (ver E. e D., par4.2.2) destacam os beneficios da inovacdo
baseada na comunidade, especialmente em regibes com infra-estruturas limitadas.

5. Reforco de Capacidades Através de Programas de Formacao Localizados

A criacao de uma mao de obra qualificada é essencial para a expansdo de préticas
sustentaveis na bioeconomia azul. A colaboragdo entre instituicdes de ensino e
parceiros da industria pode criar curriculos adaptados a valorizagcao dos biorrecursos
azuis, dotando os talentos locais das competéncias necessérias para apoiar uma
bioeconomia circular.

Para colmatar as lacunas de méo de obra do sector, € necessario atrair talentos e
melhorar as competéncias dos trabalhadores. A promocéo dos beneficios do sector, tais
como o desenvolvimento regional e a criagdo de emprego, pode melhorar a percecao
publica e despertar o interesse. E necessario um maior financiamento para expandir 0s
programas de formacao, cobrir os elevados custos do equipamento e desenvolver as
competéncias locais. As campanhas de comunicagao e as historias de sucesso podem
aumentar a consciencializacdo, promover a aceitacdo da comunidade e incentivar o
investimento. (Figura 10)

A Estdnia e o Living Lab italiano (ver C., par.4.2.2) exemplificam como os programas de
formacdo devem ser adaptados para criar capacidade técnica para 0S processos
bioecondmicos.

6. Tirar partido das plataformas digitais para a partilha de conhecimentos e a
colaboracgéo

As plataformas digitais podem desempenhar um papel fundamental na expansao da
inovacao social, permitindo a partilha de conhecimentos e promovendo a colaboragéo
entre regibes. Ao criar uma rede em linha de partes interessadas envolvidas em
projectos de bioeconomia azul, as regiées podem trocar ideias, partilhar boas praticas
e coordenar esforcos. As plataformas digitais também oferecem recursos de formacao
e apoiam a colaboracgéo virtual, aumentando a capacidade das comunidades remotas
para acederem aos conhecimentos necessarios para um crescimento sustentavel da
bioeconomia azul. (FiguralOFigura 10)

As experiéncias do Hub (par.4 ) podem inspirar outras regides com infra-estruturas
limitadas.
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Seguem-se outras recomendac¢des para apoiar modelos empresariais sustentaveis:

e Mapear o ciclo de vida: Analisar cada fase do ciclo de vida do seu produto ou
servico (por exemplo, matérias-primas, producdo, distribuicdo, utilizacao,
eliminagéo) para ter consciéncia do impacto ambiental do seu produto ou servi¢co
e das actividades que pode implementar para o reduzir.

e Utilizar métricas: Quantificar os impactos sempre que possivel (por exemplo,
pegada de carbono, poupanga de energia, numero de vidas melhoradas).

e Promover um comportamento responsavel no ambito da bioeconomia azul, a
fim de ultrapassar os obstaculos sociais, econémicos e culturais as préaticas
sustentaveis.

e Comunicar a atenuacédo e a inovacao, destacando as medidas tomadas para
reduzir os custos e maximizar os beneficios.
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Figura 10: Recomendac¢des BlueRev

A. Impacto coletivo na bioeconomia azul da Dinamarca

Na Dinamarca, o modelo de Impacto Coletivo (Cl) provou ser essencial para alinhar as
diversas partes interessadas na bioeconomia azul. Ao promover a colaboracdo
intersectorial entre agéncias governamentais, lideres da indastria e organizacfes
comunitarias, este modelo aborda a necessidade de melhorias regulamentares,
desenvolvimento da forca de trabalho e eficiéncia de recursos. As empresas
dinamarquesas, por exemplo, estdo a tirar partido dos produtos de peixe de fluxo lateral
para criar artigos de elevado valor, como farinha de peixe, cosméticos e produtos

farmacéuticos. Este modelo incentiva parcerias que simplificam o0s processos
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regulamentares, facilitando o acesso das empresas a mao de obra qualificada através
de iniciativas como a acelera¢éo das autorizacbes para trabalhadores estrangeiros. Ao
promover uma visdo partilhada e uma acao coordenada, a Cl fomenta o crescimento
bioecondémico sustentavel, ao mesmo tempo que aborda a gestdo de recursos criticos
e os desafios ambientais.

B. Governagcdo negociada para a elaboracdo de politicas em colaboracdo na
Gronelandia e na Dinamarca

O modelo de Governacdo Negociada (NG), utilizado tanto na Dinamarca como na
Gronelandia, demonstra uma abordagem bem sucedida para enfrentar os desafios
regulamentares e criar alteragdes politicas adaptadas as necessidades da bioeconomia
azul. Este modelo promove o didlogo ativo entre as partes interessadas, incluindo
organismos governamentais, empresas e comunidades locais, para criar politicas
flexiveis e reactivas que apoiem préaticas sustentaveis. Por exemplo, o modelo de
governacgdo foi utilizado para acelerar as autorizacdes de trabalho estrangeiro na
Gronelandia. Este modelo permite as partes interessadas negociar solucdes para as
barreiras regulamentares que impedem o desenvolvimento de praticas de bioeconomia
circular, promovendo um ambiente politico de apoio ao crescimento sustentavel a longo
prazo.

C. A abordagem do laboratério vivo para a inovagdo e o desenvolvimento de
capacidades na Estonia e em ltalia

O modelo Living Lab (LL), tanto na Esténia como em Itélia, exemplifica um quadro bem
sucedido de promocé&o da inovagéo local através do envolvimento da comunidade. Na
regido de Saaremaa, na Esténia, um laboratério especializado no Kuressaare College,
bem como a abertura de um novo programa de estudos em tecnologias sustentaveis
para a economia azul, apoiam as empresas locais na valorizagcdo das macroalgas e de
outros recursos bioldgicos azuis. Através de seminarios e consultas continuas com os
transformadores locais de recursos bioldgicos, esta faculdade de Kuressaare esta a
transformar-se num centro de referéncia que serve de campo de ensaio para praticas
bioeconémicas e modelos empresariais, desenvolvimento de produtos e o0s seus
programas de estudo e estudantes de doutoramento reforcam a capacidade local. Do
mesmo modo, na Sicilia, em Itélia, a abordagem Living Lab facilita a colaboragéo entre
pescadores locais, cientistas e especialistas da industria no desenvolvimento de
protocolos para a transformacdo de elevado valor de capturas acessorias
tradicionalmente de baixo valor, como a menola (conhecida localmente como "ritunnu
salatu"). Este modelo apoia a inovacdo na valorizagcdo de residuos, em que a
investigacdo e o desenvolvimento orientados para a comunidade déo poder as partes
interessadas locais e promovem praticas econdmicas sustentaveis. A abordagem
informada pela comunidade em ambas as regides garante que as solucbes
desenvolvidas sdo adaptaveis e diretamente relevantes para o0s contextos
socioeconomicos locais.
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D. Inovacéo de base comunitaria e impacto coletivo na bioeconomia azul de Itélia

Na Sicilia, o modelo de Impacto Coletivo, combinado com a Inovacdo de Base
Comunitéria (CBI), tem conduzido com éxito a uma transformacgéo sustentavel no sector
das pescas local. A Universidade de Palermo colabora estreitamente com cooperativas
locais, lideres da industria e decisores politicos, formando um grupo central que lidera
iniciativas de valorizacdo de residuos e desenvolvimento de produtos no sector
alimentar, nutracéutico e cosmeético, utilizando subprodutos como a menola (ritunnu
salatu). Este produto tradicional de peixe, anteriormente subvalorizado, foi elevado a um
produto de primeira qualidade que pode atingir os 200 euros por quilograma. Natale
Amoroso, um pescador local, reviveu a tradicdo de produzir ritunnu salatu utilizando
métodos ecoldgicos e comercializa-o agora como "eco-bottarga”. Estas iniciativas de
base comunitaria capacitam as partes interessadas locais, promovem o valor econémico
através de praticas sustentaveis e reforcam a bioeconomia azul local. Os modelos de
Impacto Coletivo e de Inovacdo de Base Comunitaria envolvem eficazmente a
apropriacdo comunitaria e a gestdo de recursos, criando uma industria resiliente e
autossustentavel enraizada no patriménio cultural local.

E. Mobilizagcdo de agéncias no ambito da inovacdo de base comunitaria na
Gronelandia

Na Gronelandia, o modelo de inovacdo com base na comunidade (CBI) mobiliza as
partes interessadas locais para enfrentar os desafios exclusivos da regido, como 0s
elevados custos de transporte, as infra-estruturas limitadas e a escassez de mao de
obra. O projeto BlueRev facilita workshops orientados para a comunidade e iniciativas
de formacéo local que promovem uma mentalidade de economia circular, incentivando
0S pequenos produtores a encontrar formas inovadoras de utilizar os recursos marinhos
de forma sustentavel. Um sucesso notavel é a transformacdo de residuos de
processamento de peixe em produtos alimentares para caes, exemplificada pelas
pequenas empresas Milak Productions ApS. Este modelo permite que as empresas
locais adoptem praticas socialmente responsaveis, gerem valor econémico local e
apoiem a economia circular da Gronelandia, salientando a importancia da agéncia
comunitaria na resolugéo dos desafios regionais.
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5 Conclusao

Os produtos azuis de base bioldgica representam uma mudanca critica para materiais
renovaveis, biodegradaveis e amigos do ambiente. Sdo cada vez mais utilizados em
alimentos, biocombustiveis, plasticos biodegradaveis, suplementos nutritivos, produtos
farmacéuticos e cosméticos, constituindo uma alternativa sustentavel as industrias de
base fossil. Essas inovagfes podem contribuir para reduzir a acumulagéo de residuos
e reorientar os recursos descartados, tanto em ambientes marinhos como terrestres,
respeitando as tradi¢cbes e reforcando as economias locais. No entanto, desafios como
0s riscos de sobrepesca, os impactos ambientais da producgéo e o0 acesso equitativo dos
consumidores continuam a ser criticos. A resolugdo destes obstaculos exige um
alinhamento continuo entre inovacgao, politica e governagéo, juntamente com solu¢des
localizadas que potenciem os pontos fortes regionais. Apesar do potencial, persistem
desafios significativos, incluindo os riscos relacionados com a sobrepesca, 0s impactes
ambientais dos processos de producdo e a garantia de um acesso equitativo por parte
dos consumidores. Para ultrapassar estas barreiras € necessario um alinhamento
continuo entre a inovacao tecnoldgica, os quadros regulamentares e as estruturas de
governagdo, juntamente com o desenvolvimento de solugbes localizadas que
aproveitem os pontos fortes regionais.

O projeto BlueRev demonstrou o potencial transformador da integragdo da inovacgao
social, da governacdo e dos modelos empresariais sustentaveis para promover 0
crescimento da bioeconomia azul. Ao abordar as barreiras financeiras, regulamentares,
técnicas e sociais, 0 projeto forneceu quadros de acdo e recomendacdes que sdo
adaptaveis a diversas regides europeias. Através do envolvimento das partes
interessadas, da co-criacdo e de entrevistas estruturadas, foram recolhidos
conhecimentos criticos para aperfeicoar estes modelos e garantir o alinhamento com os
contextos socioeconomicos locais.

A expansao de praticas sustentaveis na bioeconomia azul requer uma abordagem coesa
gue combine flexibilidade politica, envolvimento da comunidade e modelos de negdcio
inovadores. Processos regulamentares simplificados, incentivos financeiros
direcionados e uma colaboracéo reforcada entre o meio académico, a industria e as
comunidades locais sdo factores-chave para ultrapassar os desafios e desbloquear
oportunidades. Além disso, iniciativas como programas de formacédo localizados, a
valorizacdo de subprodutos e plataformas digitais de partilha de conhecimentos
desempenham um papel essencial ha criacdo de capacidade e resiliéncia.

As estratégias bem sucedidas implementadas na Dinamarca, Gronelandia, Estonia e
Itélia oferecem licdes valiosas para serem reproduzidas e ampliadas. Tirando partido
destes modelos e integrando-os numa governacdo adaptativa e em abordagens
orientadas para a comunidade, as regifes podem alcangar um crescimento sustentavel,
ao mesmo tempo que abordam as preocupacdes ambientais e promovem a resiliéncia
economica. Os decisores politicos, os lideres da indUstria e as partes interessadas
locais devem agora basear-se nestas fundac¢des para garantir o sucesso a longo prazo
e a inclusdo da bioeconomia azul, estabelecendo uma via para um futuro mais
sustentavel e préspero.
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Agradecemos sinceramente a todos os participantes cujas valiosas contribuicdes
enrigueceram este relatério de boas praticas. As ideias partilhadas estao disponiveis
gratuitamente e esperamos sinceramente que este relatdrio sirva de catalisador para
uma mudanca positiva no sector das pescas. Encorajamos as empresas a abracar as
ideias apresentadas, a desenvolver os produtos delineados e a tomar medidas para
impulsionar a transformacao da industria em dire¢céo a um futuro mais sustentavel.
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