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1 Rezumat executiv

Comunitatile de coasta se confruntd cu provocari generate de criza climatica,
depopularea rurala si presiunile economice. Initiativa BlueRev abordeaza aceste
probleme prin imputernicirea comunitatilor de coasta, reimaginarea cadrelor politice si
incurajarea structurilor de guvernanta adaptabile.

BlueRev isi propune sa stimuleze impactul social si de mediu in cadrul comunitatilor
locale din regiunile pilot (Danemarca/Groenlanda, ltalia, Estonia) prin stabilirea unor
modele de afaceri durabile si responsabile din punct de vedere social in sectorul biobazei
albastre. Acest raport evidentiaza cele mai bune practici din regiunile pilot in ceea ce
priveste valorificarea subproduselor din peste, prezentand modele de afaceri inovatoare
in Groenlanda, Danemarca, Estonia si Sicilia.

e Groenlanda: Transformarea deseurilor de prelucrare a pestelui in hrana pentru
caini.

e Danemarca: Dezvoltarea unei bauturi functionale imbogatite cu Omega-3.

o Estonia: Utilizarea algelor rosii pentru aplicatii nutraceutice si cosmetice.

e Sicilia: Promovarea valorificarii durabile a capturilor accidentale, in special
Ritunnu

Orientarile elaborate in prezentul raport vor servi drept baza pentru extinderea acestor
practici in cadrul bioeconomiei albastre si nu numai. Acestea ofera pasi practici Si
realizabili pentru punerea in aplicare a modelelor de afaceri durabile si sunt menite sa
sprijine eforturile viitoare de extindere a adoptarii principiilor economiei circulare in
sectorul biobazei albastre.

Acest document a fost redactat initial in limba engleza.

Traducerea in celelalte limbi a fost realizatd cu ajutorul instrumentului Al DeepL. Va
rugam sa retineti ca nu toate versiunile au fost verificate de doua ori, astfel incat, in caz
de indoieli, consultati intotdeauna versiunea originala in limba engleza.
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2 Introducere

Pe piata globala competitiva de astazi, durabilitatea si inovarea sunt esentiale si
indispensabile pentru crearea de noi propuneri de valoare in bioeconomia albastra.
Bioeconomia albastra se refera la utilizarea durabild a resurselor biologice marine si
acvatice pentru a produce bunuri si servicii inovatoare care stimuleaza cresterea
economica si sprijina dezvoltarea durabila. Concentrandu-se pe minimizarea impactului
asupra mediului si, in acelasi timp, pe maximizarea potentialului economic al resurselor
marine, bioeconomia albastra incurajeaza intreprinderile sa utilizeze materiale ecologice
albastre. Aceasta abordare contribuie la neutralitatea climatica, promoveaza gestionarea
durabild a resurselor si reduce dependenta de materialele pe baza de combustibili fosili.
Produsele ecologice albastre ofera o serie de beneficii semnificative in materie de
durabilitate. Acestea ofera alternative cu emisii reduse de carbon la produsele
traditionale, contribuind la abordarea provocarilor globale precum emisiile de gaze cu
efect de sera si schimbarile climatice. Aceste produse sprijind, de asemenea,
conservarea ecosistemelor marine prin incurajarea practicilor de recoltare responsabile
si reducerea presiunii asupra resurselor supraexploatate. Ele sunt utilizate din ce in ce
mai mult Tn biocombustibili, materiale plastice biodegradabile, produse farmaceutice,
cosmetice si alimentare: de exemplu, bioplasticele derivate din alge ofera o alternativa
promitatoare la materialele plastice conventionale, combindnd functionalitatea cu
responsabilitatea fatd de mediu. Tn centrul acestei viziuni se afla principiile economiei
circulare, care pun accentul pe regenerarea resurselor si pe extinderea ciclului de viata
al produselor. Bazandu-se pe resurse marine regenerabile, bioeconomia albastra
asigura o reaprovizionare continud si sprijina tranzitia de la resursele finite si
nesustenabile.

in cadrul proiectului BlueRev, dezvoltarea si extinderea celor mai bune modele de afaceri
durabile se realizeaza prin incorporarea unor practici sociale si de guvernanta eficiente,
asigurandu-se ca partile interesate inteleg valoarea si potentialul acestora. Aceasta
intelegere stimuleaza increderea consumatorilor si sprijina adoptarea pe scara larga a
inovatiilor durabile din punct de vedere economic si al mediului.
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Figura1 : Bioeconomia albastra: inovare durabild din ocean

Proiectul BlueRev este dedicat revitalizarii comunitatilor locale din intreaga Europa prin
introducerea de modele de afaceri inovatoare bazate pe bio, cadre de guvernanta si
inovatii sociale in cadrul sectorului bioeconomiei albastre. De asemenea, isi propune sa
sensibilizeze publicul cu privire la beneficile pe scara larga pe care le poate oferi
adoptarea solutiilor bazate pe biologie.

Pentru a atinge aceste obiective, proiectul a analizat diferite lanturi valorice, inclusiv
utilizarea subproduselor din peste, a compusilor bioactivi marini si a biomasei de alge
rosii. Aceasta analiza s-a axat pe identificarea obstacolelor si oportunitatilor sociale si
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economice in trei regiuni pilot: Danemarca/Groenlanda, Italia si Estonia. Prin utilizarea
sistemelor avansate de monitorizare si a indicatorilor, proiectul a evaluat eficacitatea
acestor lanturi valorice. Informatiile obtinute au fost apoi utilizate pentru a propune
imbunatatiri ale cadrelor de guvernanta si ale modelelor de afaceri durabile in aceste
regiuni, cu obiectivul general de a revitaliza comunitatile locale si de a promova practicile
responsabile fata de mediu.

Pentru informatii suplimentare, va rugam sa vizitati pagina de pornire la

Scopul principal al acestui raport este de a dezvolta orientari privind cele mai bune
practici care provin din proiectul BlueRev si se bazeaza pe informatiile colectate in urma
sesiunilor de co-creare desfasurate in regiunile pilot din Danemarca, Groenlanda,
Estonia si Italia. Aceste sesiuni, care au inclus ateliere de lucru, interviuri si focus grupuri
cu o gama variata de parti interesate - cum ar fi intreprinderi locale, reprezentanti ai
guvernului, cercetatori si organizatii de mediu - s-au axat pe valorificarea capacitatilor
locale si pe abordarea provocarilor si oportunitatilor specifice regiunii.

Acest document serveste ca rezultat in cadrul Pachetului de lucru 4 (WP4) al proiectului
BlueRev, concentrandu-se pe dezvoltarea de orientari privind cele mai bune practici
pentru extinderea modelelor de afaceri durabile in cadrul bioeconomiei albastre.
Obiectivele D.4.4 sunt urmatoarele:

e Prezentarea principalelor rezultate ale atelierelor de co-creare din regiunile pilot
din Danemarca, Groenlanda, Estonia si Italia.

e Sa ofere un ghid pas cu pas pentru stabilirea unui model de afaceri durabil si
inovator folosind cadrul SBMC.

e Sa impartaseasca recomandari si sfaturi practice pentru extinderea celor mai
bune practici identificate in bioeconomia albastra.
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3 Abordare metodologica

Extinderea modelelor de afaceri durabile in bioeconomia albastra necesita intelegerea
tendintelor pietei, a comportamentului consumatorilor, a barierelor financiare, sociale si
de guvernanta. In plus, este esential sa se inteleaga factorii psihologici precum normele
sociale, riscurile percepute, beneficiile, identitatea si valorile culturale. Incorporarea
acestor informatii in model poate rafina mecanismele de feedback, poate aborda
punctele de rezistenta si poate permite strategii educationale si de comunicare specifice
care Tncurajeaza practicile durabile in cadrul anumitor comunitati, stimuland economiile
locale. O astfel de abordare incurajeaza implicarea in cadrul comunitatilor specifice si
este esential sa se implice partile interesate relevante. Pentru a colecta opiniile, reactiile
Si perspectivele acestora cu privire la subiect, pentru a discuta despre provocari i
bariere, oportunitati si stimulente, dimensiuni culturale si sociale, comunicare si
educatie, au fost organizate mai multe sesiuni de co-creare. in plus, a fost elaboraté si
furnizata o lista de intrebari importante pentru realizarea interviurilor structurate,
asigurand o intelegere cuprinzatoare a perspectivelor partilor interesate. Interviurile
structurate, combinate cu sesiunile de co-creare, au creat o platforma pentru ca partile
interesate sa isi impartaseasca perspectivele si sa contribuie la elaborarea unor strategii
durabile si incluzive Tn bioeconomia albastra.

Activitatea desfasuratd a urmat o abordare pas cu pas, fiecare sprijinind proiectarea,
validarea si aplicarea potentiala a inovarii sociale, a cadrului de guvernanta si a
modelelor de afaceri adaptate la sectorul albastru al biobazei.

Activitatile descrise in fazele urmatoare au fost implementate de-a lungul timpului:

Faza 1: Analiza partilor interesate si implicarea partilor interesate

In aceastd etapa, am identificat si implicat principalele parti interesate din fiecare regiune
pilot, inclusiv oficiali guvernamentali, lideri din industrie, institutii academice si comunitati
locale.

Pentru informatii suplimentare privind aceasta etapd, cum sa implicati pértile interesate,
consultati D2.1" , disponibil pe site-ul proiectului si pe Zenodo.

Prin intermediul atelierelor, seminariilor, intalnirilor individuale/interviurilor si sesiunilor
de colaborare, partile interesate au coproiectat modele practice de promovare a
responsabilitatii sociale in practicile durabile

Pentru informatii suplimentare privind intrebarile utilizate si pentru a va inspira cu privire
la tipurile de intrebari pe care trebuie sé le adresati partilor interesate, consultati D3.17
disponibil pe site-ul proiectului si pe Zenodo.

1 D21 Structura consiliului__partilor _interesate, instrumente si__requli de comunicare; DOI
10.5281/zenodo.7673668
2 D3.1 Cadru pentru cartografiere - v2; DOl 10.5281/zenodo.7495021
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Faza 2: Profilarea si perfectionarea modelelor de inovare sociald, de afaceri si de
quvernanta

In timpul acestei etape, am realizat profilul initiativelor din fiecare regiune pilot, detaliind
procesele, factorii favorizanti, barierele si rezultatele.

Pentru informatii suplimentare privind aceasta etapd, consultati D3.2° , D3.4* , D3.5° ,
D3.6° disponibile pe site-ul proiectului si pe Zenodo.

Faza 3: Dezvoltarea cadrelor pentru un responsabil

Pe baza cunostintelor dobandite in faza 2, aceasta etapa a dezvoltat cadre de integrare
a comportamentelor responsabile in practicile bioeconomiei albastre.

Pentru informatii suplimentare privind aceastad etapd, consultati D4.1, D4.2, D4.3
disponibile pe site-ul web al proiectului.

Modelele de inovare sociala ofera cadre pentru punerea in aplicare a schimbarilor
transformative in contexte socioecologice complexe, in special atunci cand se
abordeaza probleme economice, de mediu si sociale interconectate. Fiecare regiune
pilot BlueRev demonstreaza modele unice de inovare sociala care abordeaza provocari
regionale specifice, cum ar fi constréangerile de reglementare, limitarile fortei de munca
si durabilitatea economica si de mediu.

Interviurile semi-structurate utilizate au inclus indicatori-cheie care surprind gradul de
participare a comunitatii locale, rolul grupurilor marginalizate in procesele de inovare si
alinierea inovatiilor la nevoile comunitatii. Aceasta implicare a fost esentiald pentru a
asigura alinierea modelelor de inovare sociala la nevoile si preferintele locale. Prin
examinarea factorilor contextuali ai fiecarui model, am evidentiat modul in care diferite
abordari de inovare sociala pot fi adaptate si reproduse, interactiunea cu structurile de
guvernanta existente si oportunitatile de a incorpora principii de durabilitate in intregul
lant valoric.

Structurile de guvernanta joacd un rol crucial in facilitarea sau limitarea inovarii
modelelor de afaceri in cadrul sectorului bioeconomiei albastre. Peisajul de guvernanta,
care cuprinde interactiuni pe mai multe niveluri intre institutile publice, cadrele de

3 D3.2 Dataset -v2; DOI 10.5281/zenodo.10591239.

4 D3.4 Analiza modelelor de guvernanta in regiunile pilot; DOI 10.5281/zenodo.10617208
5 Raportul D3.5 LCA privind regiunile pilot; DOl 10.5281/zenodo.10617240.

6 D3.6 Modele de afaceri - v2; DOI 10.5281/zenodo.10617222
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https://www.bluerevproject.eu/results/d3-2-bluerev-dataset-protocol-for-data-collection-guiding-questions-and-interviews-summaries-for-the-three-case-studies/
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https://www.bluerevproject.eu/results/d3-6-business-models-analysis/
https://www.bluerevproject.eu/results/d3-6-business-models-analysis/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-1-new-models-for-social-innovation/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-2-new-business-model/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-3-new-governance-recommendations/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-3-new-governance-recommendations/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/records/14135095
https://doi.org/10.5281/zenodo.10591239
https://zenodo.org/records/10617209
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617208
https://zenodo.org/records/14039573
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617240
https://zenodo.org/records/14039973
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617222
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reglementare si partile interesate din industrie, modeleaza in mod fundamental mediul
in care noile modele de afaceri pot aparea si se pot extinde. Aceasta abordare integrata
a sprijinului pentru guvernanta recunoaste faptul ca inovarea modelelor de afaceri in
bioeconomia albastra necesita atat facilitatori structurali, cat si capacitati dinamice
pentru a parcurge tranzitii complexe in materie de durabilitate.

Analiza sustinuta prin utilizarea panzei (Tabelul1 ), a investigat cele trei aspecte:
contextele si conditiile critice trecute, prezente si viitoare pentru lanturile valorice/
subprodusele/solutiile legate de procesele de guvernanta, pentru a ancora rezultatele la
nivel regional si local, precum si prioritdtile si pentru a oferi profunzime noilor
recomandari de guvernanta.

BlueRev Governance Recommendations

3. What is the most desirable outcome?

1. The most VISION
important ACTION What does the
governance What needs to happen on industry in your
recommendation the way to the future? region look like in
in your region 2024 2030 2035 2035?

4. What measure and actions can be taken and what are the \
impact and effort ratio of these?

2. What are the
main drivers
and barriers of

LD\N

change in the ‘g ACTION ”AC'I:OR ROLE
area? g What need§ Who needs to What roles do
= to happen? be involved? they need to

B e taken?

/ High

High Lov
' ot /

Tabelul1 : Panoul pentru elaborarea recomandarilor privind guvernanta

Un model de afaceri durabil ar trebui sa integreze guvernanta si inovarea sociala pentru
a asigura un cadru coerent si favorabil, evaluand in acelasi timp potentialul de replicare
a modelelor de afaceri de succes in diferite regiuni europene cu resurse si provocari
similare. In acest scop, modelul structurat specific al BlueRev SBMC, (

Tabelul2 ). Acest model urmareste sa integreze durabilitatea direct in nucleul
intreprinderii, facand din aceasta un aspect fundamental al planificarii strategice, mai
degraba decat o simpla completare. SBMC ofera un cadru structurat care cartografiaza
vizual elementele esentiale, oferind o imagine de ansamblu clara a propunerii de valoare
a unei intreprinderi, a interactiunilor cu clientii, a structurilor de costuri si venituri si a altor
componente esentiale. Desi incorporeaza elemente din recomandarile privind inovarea
sociala si guvernanta, SBMC nu se concentreaza exclusiv pe aceste aspecte, ci le
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integreaza mai degraba in imaginea de ansamblu. Detalii suplimentare sunt furnizate
mai jos.

o Segmente de clienti: Defineste clientii tintda pentru care organizatia creeaza
valoare, identificand clientii primari si secundari sau orice public de nisa.

Orientari de urmat: Identificati-va clientii tinta si caracteristicile acestora. Ganditi-va la
diferitele grupuri de persoane sau organizatii pe care afacerea dumneavoastra isi
propune sa le deserveascd. Intrebati: Care sunt cei mai importanti clienti ai
dumneavoastra? Care sunt nevoile, preferintele si comportamentele acestora?

e Propunere de valoare: Articuleaza valoarea unica pe care o ofera afacerea,
raspunzand nevoilor clientilor sau rezolvand probleme specifice prin solutii
personalizate.

Orientari de urmat: Definiti ceea ce face ca produsul sau serviciul dumneavoastra sa
fie unic si valoros. Specificati problema pe care o rezolvati sau nevoia pe care o
satisfaceti pentru clientii dumneavoastra. Evaluati oferta concurentilor si pozitia lor pe
piata. Intrebati: De ce ar alege clientii solutia dvs. in detrimentul altora?

e Canale: Contureaza mediile prin care valoarea este livrata clientului,
concentrandu-se asupra metodelor eficiente, rentabile si integrate de atingere a
segmentelor tinta.

Orientari de urmat: Determinati modul in care veti furniza produsul sau serviciul
clientilor dumneavoastra. Includeti metodele de distributie fizice si digitale (de exemplu,
vanzarea cu amanuntul, comertul electronic, social media etc.). Evaluati costurile si
beneficiile diferitelor mijloace de comunicare si canale. Intrebati: Cum doresc clientii
dumneavoastra sa fie contactati?

e Relatiile cu clientii: Detaliaza natura relatiilor stabilite cu fiecare segment de
clienti, ludnd Tn considerare strategiile de fidelizare, costurile de achizitie si
metodele de implicare a clientilor.

Linii directoare de urmat: Decideti cum va veti angaja si mentine relatiile cu clientii
dumneavoastra. Luati in considerare modul in care va veti atrage, pastra si creste
baza de clienti. Intrebati: Ce tip de relatie asteapta fiecare segment de clienti?

e  Fluxuri de venituri: Identificd modul si locul in care intreprinderea genereaza
venituri, analizdnd preferintele de platd ale clientilor, strategiile de stabilire a
preturilor si contributia fiecarui flux de venituri la rentabilitatea globala.

Linii directoare de urmat: Identificati modul in care afacerea dvs. va castiga bani. Luati
in considerare diferite modele de stabilire a preturilor (de exemplu, abonament, vanzari
unice, licentiere). Intrebati: Pentru ce sunt dispusi clientii sa plateasca? Cum vor plati?

¢ Resurse-cheie: Specifica resursele esentiale, inclusiv activele fizice, intelectuale,
umane si financiare, necesare pentru a furniza propunerea de valoare in mod
eficient

Ghid de urmat: Enumerati activele necesare pentru a livra propunerea dvs. de valoare.
Includeti resursele fizice, intelectuale, umane si financiare. Intrebati: De ce aveti nevoie
pentru a functiona eficient?
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e Activitati-cheie: Evidentiaza activitatile critice care trebuie intreprinse pentru a
produce, livra si sustine propunerea de valoare si pentru a asigura interactiuni fara
probleme cu clientii.

Linii directoare de urmat: Definiti cele mai importante actiuni pe care afacerea dvs.
trebuie sa le intreprinda pentru a reusi. Includeti activitati precum productia, rezolvarea
problemelor, gestionarea platformei/retelei. Intrebati: Ce necesita propunerea dvs. de
valoare

e Parteneri-cheie: Identificad partenerii, furnizorii si retelele esentiale care sprijina
operatiunile de baza, oferind acces la resurse si sporind eficienta.

Linii directoare de urmat: Identificati partenerii si furnizorii pe care va trebui sa va
bazati. Ganditi-va la aliante strategice, intreprinderi comune sau furnizori externi.
Intrebati: Cine va poate ajuta sa va atingeti obiectivele mai eficient?

BlueReyv~ The Sustainable Business Model Canvas
4 N NI N = )

= 5) £
‘é*?- Key Activities h=) of your costumer's segments expi 2%
Key Partners What key activities do our Value Propositions us to establish and maintain with Costumer Segments
Whao are our key partners? value propositions What value do we deliver to the them? From whom are we
Who are our key suppliers? require? customer? Which ones have we established? creating value?
Which key resources are we Our distribution channels? Which one of our customer’s How are they integrated with the Who are our most
acquiring from partners? Customer relationships? problems are we helping to solve? rest of our business model? important costumers?
Which key activities do partners Revenue streams? What bundles of products and How costly are they?
perform? /—\ services are we offering to each
| ? Channels piey
Key Resources - w;:?r?::;iﬂ: r:]te.e“ are we Through which channel do our u'.-_st‘ﬁme 3
What key resources do our satisfying? segments want to be reached?
value proposition acquire? ’ How are we reaching them now?
Our distribution channel? How are our channels integrated?
Revenue streams? Which ones are most cost-efficient?
How are we integrating them with
\\ / N J \ / \gostumer routine? J \ /
- =~ s )
Cost Structure d ‘ | Revenue Stream . =]
What are the most important cost inherent in our business For what value are our costumers willing to pay?
model? For what do they currently pay?
Which key are the most expansive? How would they prefer to pay? .
\ Which key activities are most expensive? y. \ How much does each revenue stream contribute to overall revenue? Y,
' ™\ 4 Y
Eco- Social Cost (i Eco-Social Benefits \:,c\;ﬂ
What Ecological or Social Cost is in our business model? What ecological or social benefits in our business model generated?
Which key resource are non-renewable? Who are the beneficiaries? Are they potential costumers?
Which key activities use a lot of resource? Can we transform the benefits into value proposition? If yes, for whom?

Tabelul2 : Instrumentul vizual BlueRev Sustainable Business Model Canvas

e Structura costurilor: Defasoara costurile care fac parte integranta din modelul de
afaceri, identificand cele mai semnificative cheltuieli legate de resurse si activitati.

Linii directoare de urmat: intelegeti costurile asociate cu functionarea intreprinderii
dumneavoastra. Distingeti intre costurile fixe (de exemplu, chiria) si costurile variabile
(de exemplu, cheltuielile de productie). intrebati: Care sunt cele mai semnificative
cheltuieli si cum pot fi acestea optimizate?

o Costuri ecosociale: Aceastd componenta evalueaza costurile ecologice si
sociale asociate cu activitdtile de afaceri, examinand dependenta de resursele
neregenerabile, impactul asupra mediului si potentialele dezavantaje sociale ale
modelului de afaceri.
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Ghid de urmat: Identificati resursele de mediu pe care se bazeaza activitatea
dumneavoastra si evaluati durabilitatea utilizarii acestora. Evaluati poluantii sau
subprodusele din operatiunile dvs. si determinati modalitati de a le minimiza sau
neutraliza; Investigati daca activitatile dvs. ar putea afecta negativ sanatatea, siguranta
sau mijloacele de trai ale partilor interesate.

¢ Beneficii ecologice si sociale: Acest element evalueaza beneficiile ecologice
si sociale generate de modelul de afaceri, identificAnd beneficiari specifici si
examinand daca aceste beneficii ar putea fi valorificate ca parte a propunerii de
valoare.

Ghid de urmat: Descrieti modul in care intreprinderea dumneavoastra promoveaza
durabilitatea mediului. Descrieti modul in care intreprinderea dumneavoastra
imbunatateste bunastarea comunitatii sau echitatea sociald. Evidentiati initiativele
puse in aplicare pentru educarea partilor interesate cu privire la aspectele ecosociale.
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4 Studii de caz BlueRev - Cele mai bune practici pentru fiecare regiune pilot

Aceasta sectiune ofera o prezentare generala a celor mai bune practici identificate in
regiunile pilot, incepand cu contextul si provocarile, inclusiv barierele cheie, cum ar fi
complexitatea reglementarilor, logistica si constrangerile pietei. Apoi sunt prezentate
impactul social si de mediu care rezulta din aplicarea acestor bune practici, alaturi de
beneficile economice potentiale si reale si de imbunatatirile in materie de durabilitate.
Este prezentata o abordare pas cu pas pentru adoptarea modelului, detaliind actiunile
practice necesare intreprinderilor, factorilor de decizie politica si investitorilor. n cele din
urma, sunt sugerate sfaturi practice pentru scalare si reproductibilitate.

Figura?2 : Idei de afaceri din regiunile pilot
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Sesiunile participative au fost structurate utilizand un proces iterativ si de colaborare care
a permis partilor interesate sa exploreze solutii inovatoare, sa isi rafineze ideile si sa se
asigure ca modelele co-create erau practice si aliniate nevoilor locale. Sesiunile au
implicat definirea propunerilor de valoare, identificarea segmentelor de clienti tinta si
abordarea componentelor operationale si ecologice cheie, precum utilizarea resurselor,
costurile ecologice si beneficiile ecologice. Aceasta abordare cuprinzatoare a asigurat
ca modelele de afaceri rezultate erau viabile din punct de vedere economic, fiind in
acelasi timp durabile din punct de vedere ecologic si social.

In Groenlanda, eforturile se concentreaza pe valorificarea subproduselor din peste
pentru a crea noi fluxuri de venituri si a reduce impactul asupra mediului. Atelierele de
co-creare au reunit proprietari de nave, intreprinderi de prelucrare, producatori de
alimente, factori de decizie politicad si organizatii de sprijin pentru a concepe si
perfectiona modele de afaceri care sa se alinieze obiectivelor economiei circulare
globale. Partile interesate au identificat trei aplicatii inovatoare pentru subprodusele din
peste, sianume productia de suplimente nutritive, de exemplu uleiuri sau pulberi pe baza
de peste, productia de cheeky cod (carne de obraz de cod), care este un produs delicat
si un concept de afaceri in care pestele proaspat (captura secundara), crustaceele si
algele marine sunt consolidate intr-o statie de receptie in Nuuk, in apropierea noului
aeroport international, pentru export si piata locala. Acest model durabil din punct de
vedere comercial pentru suplimentele nutritive utilizeaza tehnologii avansate de extractie
pentru a transforma deseurile in compusi cu valoare ridicata, inclusiv uleiuri Omega-3 si
extracte bioactive, sprijinind pescuitul durabil, promovand crearea de locuri de munca la
nivel local si sporind bunastarea comunitatii.

Greenland

fish bones scales skin

=<z  OMEGA ﬂ
3

«~ .. » collagen

~ = supplements

o

health
drinks

Figura3 : Subproduse pescéresti in Groenlanda si Danemarca
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In Danemarca, initiativele s-au concentrat, de asemenea, pe valorificarea subproduselor
din peste, integrarea practicilor circulare si gestionarea apelor reziduale in industria de
prelucrare a pestelui. Transformarea subproduselor de cod in nutraceutice si avansarea
sistemelor automate de tratare a apelor reziduale pentru recuperarea nutrientilor au
exemplificat alinierea inovarii tehnologice la obiectivele de durabilitate. Atelierul de co-
creatie a facilitat prototiparea iterativa a tehnologiilor de recuperare a nutrientilor,
asigurand fezabilitatea si compatibilitatea acestora cu operatiunile existente. Desi aceste
inovatii au subliniat puterea Danemarcei in integrarea tehnologica si a economiei
circulare, provocari precum costurile ridicate si barierele logistice au evidentiat
importanta solutiilor scalabile.

Mai jos este explicatia completa a celor mai bune cazuri identificate

Caz specific I: Bautura functionalda Omega-3 in Danemarca.

Conceptul de maximizare a utilizarii subproduselor de peste a aparut ca unul dintre
punctele-cheie pentru promovarea durabilitatii si inovarii in bioeconomia albastra in
cadrul regiunilor pilot. Dintre diferitele idei explorate, solutia care iese in evidenta ca fiind
cea mai buna practica este o propunere inovatoare de a dezvolta o bautura nutritiva
Omega-3 destinata pietei chineze in crestere rapida. Partenerii din industrie au evidentiat
modul in care industria produselor lactate a avansat semnificativ in comparatie cu
industria pescuitului, diversificand extensiv produsele lactate (de exemplu, mai multe
arome de iaurt, bauturi sportive sanatoase pe baza de lapte cu diferite arome).
Urmatoarea sectiune ofera o descriere pas cu pas a celei mai bune practici propuse pe
baza conceptului de bautura nutritiva Omega-3.

Impactul social si de mediu

Bautura nutritiva Omega-3 propusa exemplifica un model de bune practici pentru
alinierea principiilor de durabilitate la oportunitatile pietei. Aceasta prezinta potentialul de
a valorifica in mod eficient resursele si capacitatile din cadrul regiunilor pilot si poate fi
sustinuta de recomandarile privind inovarea sociala si guvernanta corporativa (D4.1 si
D4.3). Conceptul combina inovarea axata pe sanatate cu o abordare circulara prin
transformarea deseurilor de prelucrare a pestelui in produse de mare valoare, usor de
consumat.

o Beneficii pentru mediu: Utilizarea materialelor reziduale pentru a sprijini principiile
economiei circulare.

o Beneficii sociale: Crearea de locuri de munca locale, in special in domeniul
prelucrarii pestelui si al productiei durabile. Impactul asupra sanatatii: Imbunétatirea
rezultatelor in materie de sanatate ca urmare a cresterii consumului de Omega-3, in
special Tn randul copiilor, persoanelor in varsta si profesionistilor preocupati de
sanatate. Relevanta culturala: Alinierea cu obiceiurile alimentare locale si medicina
traditionala, asigurand o mai mare acceptare din partea consumatorilor.

Orientari privind punerea in aplicare
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Co-creatie cu partile interesate locale: Colaborarea cu comunitatile locale de
pescari pentru colectarea materiilor prime din regiunile pilot. Colaborarea cu
institutiile academice pentru a dezvolta protocoale de productie a tehnologiei de
extractie si cu institutiile financiare pentru a investi in extractie

Inovarea produselor si brandingul: Diversificarea bauturilor nutritive; campanii
axate pe beneficiile pentru sanatate si durabilitate

Masuri de sustenabilitate: Utilizati materiale reciclabile, biodegradabile sau
reutilizabile, adaptate pentru transportul pe distante lungi, minimizand in acelasi timp
amprenta de carbon. Utilizati solutii inovatoare de ambalare, cum ar fi bioplasticele
pe baza de alge

Accesul pe piata si distributia: Implicarea agentiilor guvernamentale chineze, a
ONG-urilor si a asociatiilor industriale in strategia de export. Co-crearea de solutii
pentru alinierea modelului de afaceri la reglementarile de mediu si la asteptarile
consumatorilor chinezi.

Principalele sarcini pentru partile interesate

Cooperative de pescuit si instalatii de prelucrare: Dezvoltarea unor sisteme
eficiente de colectare si prelucrare a subproduselor din peste. Asigurati-va ca uleiul
Omega-3 indeplineste standardele de calitate alimentara pentru rafinare si
incapsulare. Sa colaboreze in vederea optimizarii lantului de aprovizionare pentru o
disponibilitate constanta a materiilor prime.

Dezvoltarea si inovarea produselor: Dezvoltarea unor arome atragatoare pentru
consumatorii chinezi, concentrandu-se pe gusturi populare precum litchi, ceai verde
si prune. Conceperea de solutii de ambalare ecologice si inovatoare, utilizand
materiale durabile (de exemplu, bioplastice pe baza de alge).

Organisme de reglementare si organizatii de certificare: Asigurati conformitatea
cu reglementarile chineze privind siguranta alimentara si sanatatea (de exemplu,
standardele CFDA). Obtineti certificarile necesare pentru durabilitate si sanatate,
precum MSC si HACCP, pentru a consolida increderea consumatorilor.

Distributie si logistica: Stabilirea de parteneriate cu platforme online. Dezvoltarea
de solutii de transport neutre din punct de vedere al emisiilor de dioxid de carbon
pentru exportul de produse, in conformitate cu obiectivele de durabilitate.

Scalabilitate si reproductibilitate
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Piata chineza ofera o combinatie unica de oportunitati pentru o bautura nutritivd Omega-
3, determinatéa de baza sa vasta si diversa de consumatori, de constientizarea in crestere
a problemelor de sanatate si de acceptarea culturala a
alimentelor functionale oferite in arome care se potrivesc
gusturilor chinezilor, cum ar fi fructele goji si matcha.
Avand in vedere accentul tot mai mare pus de
consumatorii chinezi pe asistenta medicala preventiva si
pe bunastarea nutritionala, cererea de produse axate pe
sanatate este in crestere, sustinutd de o infrastructura
robusta de comert electronic care permite o penetrare
eficientd a pietei si scalabilitate. Un alt factor-cheie al
atractivitatii pietei este reputatia si perceptia pozitiva a
produselor alimentare originare din Europa. Produsele
europene, in special cele din Scandinavia, sunt adesea
asociate cu calitatea Tnaltd, durabilitatea si inovarea,
creadnd o imagine favorabila care poate spori increderea
consumatorilor. Efectul "tarii de origine" joaca un rol Figura4 : Bauturs Omega-3
semnificativ pe piata chineza, unde produsele alimentare

europene sunt percepute ca fiind de calitate superioara si

de incredere. Tarile scandinave, cunoscute pentru accentul pus pe durabilitate,
constiinta fatd de mediu si standardele ridicate in materie de sigurantd alimentara,
consolideaza si mai mult aceastd perceptie pozitiva. Exploatand acesti factori,
intreprinderea se poate pozitiona in mod eficient pentru a satisface cererea tot mai mare
de produse durabile, axate pe sanatate, pe aceasta piata dinamica si profitabila.

Posibila extindere a pietei:

- Explorarea oportunitétilor de a integra cultivarea algelor (de exemplu, Estonia) in
circuitul de productie ca resursa suplimentara pentru piata asiatica.

- Dezvoltarea de produse cu dublu scop, cum ar fi uleiurile Omega-3 si
bioplasticele pe bazéa de alge, pentru export.
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Figurab : Piata chineza de bauturi nutritive omega-3

Caz specific Il: hrana pentru caini obtinuta din deseuri de prelucrare a pestelui in
Groenlanda.

Inspirati de modelele de succes din Insulele Feroe, unde Marine Biotech a incheiat
parteneriate cu firme europene pentru a transforma deseurile de peste in ingrediente
valoroase precum peptide, colagen, ulei si proteine, micii producatori au fost incurajati
sa transforme deseurile de peste in produse cu valoare ridicatd. Qalut, o mica
intreprindere cu sediul Tn sudul Groenlandei, a utilizat deseurile din pescuit pentru a crea
o linie inovatoare de hrana pentru céini. Aceasta abordare nu numai ca genereaza
valoare economica locala, dar se aliniaza si aspiratiilor Groenlandei in materie de
economie circulara, asigurand o crestere durabila bazata pe implicarea comunitatii si pe
utilizarea eficienta a resurselor.

Impactul social si de mediu

e Impactul social: abiliteaza comunitatile locale sa adopte practici durabile prin
transformarea unei parti din cele 45 000 de tone de deseuri de peste neprocesate -
cum ar fi oase, piei si maruntaie - in produse valoroase, cum ar fi hrana pentru caini,
respectand in acelasi timp stilurile de viata traditionale.
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¢ Impactul asupra mediului: reducerea productiei de deseuri in sprijinul economiei
circulare.

Orientari privind punerea in aplicare

e Co-creatie cu partile interesate locale: Colaborarea cu comunitatile locale de
pescari pentru colectarea deseurilor de peste.

e Inovarea produselor si brandingul: Pozitionarea hranei pentru animale de
companie ca produs de Tnalta calitate cu acreditari ecologice.

e Masuri de sustenabilitate: Punerea in aplicare a unor strategii durabile de
ambalare si marketing care sa se alinieze principiilor economiei circulare.

e Acces la piata si distributie: Magazine online si locale. Colaborati cu factorii de
decizie politica pentru a depasi obstacolele de reglementare, daca exista, si pentru
a obtine certificari.

Principalele sarcini pentru partile interesate

o Comunitatile locale de pescari: Crearea de sisteme de colectare a deseurilor la
locurile de pescuit, formarea personalului in vederea separarii si depozitarii
corespunzatoare a deseurilor si mentinerea standardelor de calitate pentru
manipularea deseurilor.

o Societati de prelucrare: Elaborati proceduri standard de operare pentru prelucrarea
deseurilor. Investiti in echipamente de prelucrare adecvate. Creati sisteme de control
al calitatii si obtineti certificarile si autorizatiile necesare.

o Administratia locala: Crearea unui cadru de reglementare favorabil. Oferiti
stimulente financiare sau subventii. Monitorizarea respectarii normelor de mediu.

Scalabilitate si reproductibilitate

Redimensionarea si reproducerea acestui model de valorificare a deseurilor de peste
incepe cu o evaluare amanuntita a conditiilor locale, cartografierea volumelor de deseuri
si evaluarea nevoilor de infrastructura. Aceastd munca de baza initiala conduce la un
program pilot gestionat cu atentie, in cadrul caruia prelucrarea la scara mica permite
testarea si perfectionarea formularilor produselor, colectand in acelasi timp informatii
esentiale de pe piatd. Pe masura ce modelul se dovedeste a fi de succes, extinderea
urmeaza in mod natural prin cresterea capacitatii de prelucrare si extinderea retelelor de
colectare, cu posibilitatea de a incorpora noi linii de produse. Pe parcursul acestei
cresteri, transferul de cunostinte ramane esential - documentatia adecvata, programele
de formare si mentoratul asigura ca practicile de succes pot fi replicate in mod eficient
in alte comunitati, creand un ciclu durabil de implementare si imbunatatire.
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4.21 Context si provocari

In Estonia, accentul a fost pus pe valorificarea resurselor de alge, in special a algelor
rosii (Furcellaria lumbricalis), pentru a dezvolta modele de afaceri durabile pentru
aplicatii in cosmetica, nutraceutice, bioplastice si alte produse cu valoare adaugata.
Atelierele de co-creare au implicat cercetatori universitari, IMM-uri si organizatii de
mediu, punand accentul pe idearea bazata pe empatie pentru a aborda provocari precum
salinitatea scazuta a Marii Baltice si procesele de autorizare indelungate pentru
cultivarea algelor, precum si solutii tehnice pentru cultivarea diferitelor specii de
macroalge si explorarea optiunilor de dezvoltare a produselor. O oportunitate de inovare
notabila a implicat integrarea cultivarii macroalgelor cu fermele eoliene offshore pentru
a maximiza eficienta spatiului marin si a sprijini gestionarea nutrientilor. Alte posibilitati
de inovare constau in explorarea acvaculturii multitrofice integrate cu cultivarea algelor
verzi Ulva intestinalis si a midiilor in fermele piscicole.

Estonia

cosmetics

N

pharmaceuticals
biofuels

Figura6 : Modele de afaceri bazate pe alge in Estonia
4.2.2 Cea mai buna practica identificata

Caz specific: Produse nutraceutice si aplicatii cosmetice ale algelor rosii.

Incepand cu anii 1960, algele rosii din apele putin adanci de langa Saaremaa au fost
utilizate pentru a produce furcellaran, un agent gelifiant utilizat pe scara larga in industria
alimentara. Recoltarea acestei resurse implica atat traularea, céat si colectarea de pe
plaja, autorizatiile de mediu actuale permitand traularea anuala a pana la 2 000 de tone

geda‘\‘ ge rosii, desi volumele reale de traulare nu au atins inca aceasté limita. in plus fats
undet
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de furcellaran, algele rosii sunt o sursd potentiald de microceluloza, evidentiind o
oportunitate de reutilizare a subproduselor de prelucrare. Productia de furcellaran s-a
axat in mod traditional pe industria alimentara, insa transformarea furcellaranului in
pudra deschide noi aplicatii in domeniul cosmeticelor. Aceasta evolutie este explorata
pentru a crea un ingredient de mare valoare, depasind productia conventionala de
furcellaran sub forma de fulgi.

Provocarile sunt:

. Provocari tehnice, operationale si logistice si limitari ecologice in extinderea
productiei de macroalge in Marea Baltica.

. Necesitatea unor cadre de reglementare si guvernanta care sa stimuleze
practicile durabile si sa incurajeze colaborarea intre partile interesate.

. Acceptarea pe piata si perceptia consumatorilor din cauza exemplelor
limitate de comercializare a nutrientilor, a gradului limitat de constientizare si de acces
la intermediarii globali

. Accesul la investitii este limitat, deoarece institutiile financiare locale au o
intelegere foarte limitatd a sectorului specific si considera acest domeniu drept o
activitate cu risc foarte ridicat.

Impactul social si de mediu

Industria macroalgelor poate echilibra conservarea ecologica cu beneficile sociale si
economice prin punerea in aplicare a transformarii algelor in produse cu valoare ridicata
pentru nutraceutice si cosmetice. Prin abordarea provocarilor legate de extinderea
productiei, integrarea practicilor durabile si incurajarea colaborarii intre partile interesate,
impactul posibil ar putea fi:

De mediu:

e Reducerea deseurilor prin utilizarea integrala a resurselor: Procesarea
creeaza mai multe produse valoroase (furcellaran, microceluloza). Aceasta
abordare a economiei circulare maximizeaza valoarea biomasei recoltate cu o
productie cu impact redus asupra mediului, deoarece algele rosii nu necesita
terenuri agricole, irigatii sau ingrasaminte. Reziduurile de prelucrare a algelor
rosii sunt utilizate ca biofertilizant.

e Recoltarea si colectarea algelor rosii contribuie la eliminarea nutrientilor din
Marea Baltica, ceea ce este deosebit de relevant avand in vedere starea mediului
din Marea Baltica.

Social:

e Oportunitati economice: Productia de Furcellaran sprijind economiile locale,
prin crearea de locuri de muncad in domeniul recoltarii, prelucrarii si inovarii
produselor. Extinderea aplicatilor in productia de cosmetice, alimente,
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biofertilizatori si bioplastice ar putea stimula si mai mult cresterea economica si
diversificarea in comunitatile de coasta.

e Implicarea comunitatii si valoarea culturala: Recoltarea algelor rosii are o
semnificatie culturala in unele zone de coasta, contribuind la patrimoniul local si
la identitatea legata de colectarea de deseuri de plaja. Importanta culturala
consta, de asemenea, in unicitatea istorica a productiei de furcellaran si in
utilizarea unor resurse locale foarte specifice. Asigurarea unor practici durabile
respecta aceste traditii, echilibrand in acelasi timp cresterea economica.

Orientari privind punerea in aplicare
e Implicarea partilor interesate

o Colaborarea cu cercetétori locali si internationali in vederea gasirii de solutii
tehnice pentru extinderea productiei de macroalge in Marea Baltica si
dezvoltarea de produse.

o Organizarea de reuniuni ale organismului de reglementare si de guvernanta
pentru elaborarea de cadre care sa stimuleze practicile durabile si accesul
echitabil la resurse si sa atenueze blocajele de reglementare.

¢ Dezvoltarea pietei

o Cresterea gradului de constientizare in rAndul consumatorilor si al comunitatilor
locale pentru a promova acceptarea si cererea, accesul la piete.

Principalele sarcini pentru pértile interesate

» Industria si sectorul privat (recoltatori de alge; procesatori de macroalge; societati
de biotehnologie si inovare): Dezvoltarea si punerea in aplicare a tehnicilor durabile
de recoltare pentru a minimiza impactul ecologic; Investitia in inovare pentru a
optimiza cultivarea si prelucrarea macroalgelor si explorarea aplicatiilor
subproduselor si dezvoltarea lantului valoric.

o Organisme de guvernanta si de reglementare (administratii locale si nationale;
agentii de mediu; organizatii internationale de reglementare): Monitorizarea
conformitatii cu reglementarile de mediu. Sprijinirea politicilor de promovare a
comertului cu nutrienti si a operatiunilor neutre din punct de vedere al emisiilor de
carbon. Evaluarea proceselor de reglementare, a termenelor si a diseminarii
informatiilor catre industrie.

o Comunitatea de cercetare si inovare (universitati si institutii de cercetare;
dezvoltatori de produse in industria alimentara, cosmetica si bioindustriald):
Rezolvarea provocarilor tehnice legate de extinderea cultivarii si productiei de
macroalge si colaborarea cu industria pentru a crea solutii inovatoare pentru
provocarile ecologice si logistice.

o Institutii de invatamant (institutii de Tnvatamant superior si aplicat): dezvoltarea si

actualizarea programelor de studiu pentru a sprijini productia de fortd de munca cu
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inalta calificare pentru industrie. Initierea de doctorate industriale si de programe
comune cu industria pentru dezvoltarea capacitatii de cercetare si dezvoltare.

o Societatea civila si consumatorii: Cresterea gradului de constientizare cu privire
la beneficiile ecologice si socio-economice ale produselor durabile pe baza de alge
pentru a imbunatati cererea consumatorilor si sprijinul pentru practicile durabile de
recoltare.

Scalabilitate si reproductibilitate

Colaborari fintre cercetatori, intreprinderi mici si organizati de mediu menite sa
sporeasca eficienta resurselor si sa extinda pietele pentru produsele pe baza de alge,
cum ar fi produsele cosmetice si nutraceutice. Algele, in special macroalgele, bogate in
compusi bioactivi, sunt utilizate Tn alimentatie, cosmetica, biocombustibili si produse
farmaceutice. De exemplu, uleiurile din alge pot inlocui petrolul in productia de
biocombustibili, in timp ce alginatii din alge marine sunt aplicati in prelucrarea si
ambalarea alimentelor.

Sicilia are o traditie indelungata in sectorul pescuitului, cu un accent semnificativ pe
prelucrarea pestelui, care domina productia nationala. cu specii traditionale precum
tonul, sardina si ansoa.

Inovarea joaca un rol-cheie in cresterea competitivitatii, sustenabilitatii si profitabilitatii
lantului local de aprovizionare cu fructe de mare, iar pentru dezvoltarea de produse
prelucrate cu valoare adaugata, se recomanda concentrarea asupra speciilor de peste
subutilizate O alta provocare pentru sectorul de prelucrare este extinderea si garantarea
duratei de valabilitate UNIPA a pus la punct tehnologii inovatoare pentru prelucrarea
traditionald si a noilor specii, propunand astfel noi categorii de produse, care permit
reducerea presiunii asupra speciilor pe cale de disparitie si adauga valoare produselor.

Sectorul de prelucrare ofera un alt domeniu de exploatare, legat de productia, utilizarea
si valorificarea subproduselor, pentru a reduce deseurile si a crea produse cu valoare
ridicata, transferand valorile adaugate céatre producatori si reducénd lungimea lanturilor
valorice, in conformitate cu principiile durabilitatii.
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Figura7 : Valorificarea subproduselor marine in Italia

Tn ciuda acestor traditii, regiunea se confruntd cu mai multe provocari, printre care:

» Diversificarea sectorului de prelucrare a pestelui, care se bazeaza pe un numar
limitat de specii si produse.

« Lanturi valorice fragmentate, in care metodele traditionale de prelucrare nu dispun
de abordari moderne de scalare.

» Bariere de reglementare, care fac dificila comercializarea produselor pescaresti la
scara mica.

» Concurenta pietei, in care produsele traditionale se lupta pentru a-si gasi locul pe
o piata din ce in ce mai competitiva.

4.3.2 Cele mai bune practici identificate

Caz specific: Ritunnu - Valorificarea durabila a capturilor accidentale Studiul de
caz Ritunnu din Sicilia

O inovatie sociala de succes in Sicilia este renasterea si comercializarea ritunnu salatu,
un produs din peste traditional fabricat din menola, Spicara smaris, o specie de peste
mediteranean considerata in mod traditional cu o valoare comerciala scazuta. Din punct
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de vedere istoric, menola a fost subevaluata, in ciuda abundentei sale in pescuitul local.
Cazul Ritunnu, condus de pescarul local Natale Amoroso in parteneriat cu Universitatea
din Palermo (UNIPA), a creat un produs durabil, comercializabil si de mare valoare,
datorita transferului de tehnologii inovatoare de la laborator la intreprindere, care a facut
posibila standardizarea procesului si a calitatii produsului, transformandu-| intr-un produs
controlat al lantului de aprovizionare cu o valoare comerciala renumita.

Procesul traditional ritunnu salatu presupune sararea si uscarea pestelui, care este apoi
conservat uscat sau in ulei sau ras ca un condiment, similar cu bottarga. Aceasta
practica, considerata odinioara "bottarga saracului”, a castigat acum teren pe piata, cu
preturi care ajung pana la 200 de euro pe kilogram, pozitionandu-se ca un produs
gastronomic premium.

Figura8 : Ritunno salatu

Impactul social si de mediu

Beneficii sociale: Responsabilizarea pescarilor locali, conservarea patrimoniului
cultural si crearea de noi oportunitati de angajare in regiune.

Beneficii pentru mediu: Reducerea risipei alimentare si promovarea utilizarii
durabile a resurselor marine prin atragerea atentiei consumatorilor asupra speciilor
de pesti netinta, nu pe cale de disparitie, in conformitate cu ODD 12.

Orientari privind punerea in aplicare

Co-crearea cu partile interesate locale: Colaborarea cu comunitatile locale de
pescari pentru pastrarea si extinderea cunostintelor traditionale. Implicarea
institutiilor academice pentru a dezvolta protocoale de productie formale.

Inovarea produselor si brandingul: Pozitionarea ritunnu ca un produs artizanal, de
inalta calitate, cu acreditari ecologice si crearea de marci precum "eco-bottarga”,
care utilizeaza intregul peste si nu doar icrele.

Masuri de durabilitate: Concentrarea pe utilizarea capturilor accidentale care altfel
ar fi aruncate. Punerea in aplicare a unor strategii durabile de ambalare si
comercializare care sa se alinieze principiilor economiei circulare.
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e Accesul pe piata si distributia: Magazine online si restaurante locale pentru a
introduce ritunnu pe piete mai largi. Colaborarea cu factorii de decizie politica pentru
depasirea obstacolelor de reglementare si obtinerea de certificari.

Principalele sarcini pentru partile interesate

o Cooperativele de pescuit: Extinderea productiei si mentinerea autenticitatii
produselor

e Responsabili politici: Sa ofere reglementari adaptate pentru a sprijini produsele
pescaresti artizanale

o Parteneri universitari: Oferiti sprijin pentru cercetare si dezvoltare in vederea
imbunatatirii duratei de valabilitate a produselor si a controlului calitatii

+ Retaileri si distribuitori: Explorati oportunitatile de export si pietele gourmet de nisa
Scalabilitate si reproductibilitate

Succesul studiului de caz Ritunnu demonstreaza modul in care cunostintele traditionale,
atunci cand sunt combinate cu validarea stiintifica si strategiile comerciale moderne, pot
fi replicate in alte regiuni de coasta din Europa. In Groenlanda exista un produs similar
numit ammassak (Figura 9 ), iar pescarii locali ar putea beneficia de aceste orientari. In
general, acest model poate servi drept punct de referinta pentru pescariile la scara mica
care doresc sa isi sporeasca sustenabilitatea si rezilienta economica.

Figura 9 : Ammassak (Mallotus villosus)

Imagine de la: https://www.royalgreenland.gl/da-gl/fisk-skaldyr/Naturfisk/ammassak/
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Prin intermediul activitatilor proiectului BlueRev si cu ajutorul unor contributii ample din
partea partilor interesate, a cercetatorilor, a practicienilor si a expertilor din industrie, au
fost elaborate recomandari privind guvernanta si inovarea sociald, precum Si
recomandari politice esentiale pentru sprijinirea modelelor de afaceri durabile. In diferite
teritorii, au fost identificate mai multe bariere comune care impiedica dezvoltarea unor
economii durabile bazate pe bioenergia albastra.

Sprijinul politic este esential pentru depasirea barierelor financiare si de reglementare,
permitdnd regiunilor sa adapteze aceste modele de inovare sociala la contextele lor
socioeconomice si de mediu unice. Factorii de decizie politica ar trebui sa ia in
considerare punerea in aplicare a unor stimulente specifice de reglementare, subventii
sau beneficii fiscale care sa incurajeze practicile durabile si sa reduca povara financiara
asupra intreprinderilor si comunitatilor implicate in bioeconomia albastra. Politicile si
stimulentele flexibile pot facilita accesul la resurse, pot atrage forta de munca calificata
si pot incuraja practicile durabile, in special in regiunile emergente sau dependente de
resurse.

O provocare semnificativa este complexitatea reglementarilor, cu reglementari
fragmentate intre regiuni si o lipsé de armonizare a politicilor. Procesele de autorizare
lungi si greoaie descurajeaza si mai mult inovarea, facand dificild pentru intreprinderi
navigarea eficienta in peisajul de reglementare.

Constrangerile financiare reprezintda, de asemenea, un obstacol major. Sunt
disponibile fonduri limitate pentru proiectele cu risc ridicat din sectoarele emergente ale
bioeconomiei albastre, iar actorii la scara mica se luptd adesea sa acceseze finantare
sau sa sustina investitiile pe termen lung, impiedicand cresterea si inovarea in acest
sector.

O alta provocare este lipsa de colaborare intre partile interesate, in special intre
industrie si mediul academic. Interactiunea insuficienta si cooperarea regionala slaba
limiteaza transferul de cunostinte, resurse si bune practici, incetinind progresul.

Constientizarea si acceptarea consumatorilor reprezinta un alt obstacol important.
Publicul are o intelegere redusa a valorii ecologice si economice a produselor ecologice
albastre, iar rezistenta la adoptarea produselor inovatoare persista din cauza riscurilor
percepute sau a necunoasterii acestora.

in cele din urma, existd provociri tehnice semnificative. Intensificarea practicilor
durabile raméane dificila din cauza limitarilor ecologice si operationale. In plus, exista o
nevoie urgenta de tehnologii avansate pentru reutilizarea eficienta si rentabila a fluxurilor
secundare.

Pentru a depasi aceste bariere, au fost identificati mai multi factori critici de succes:

Simplificarea proceselor de reglementare este esentiala. Aceasta include punerea in

aplicare a "sandbox-urilor" de reglementare si a ghiseelor unice pentru a reduce
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obstacolele birocratice si a simplifica procedurile de autorizare. O mai buna coordonare
intre agentii pentru a asigura orientari clare si un proces decizional mai rapid este, de
asemenea, esentiala.

Accesul la finantare si sprijinul antreprenorial pot juca un rol transformator. Ar trebui
dezvoltate modele inovatoare de finantare, cum ar fi obligatiunile albastre,
acceleratoarele si investitiile cu impact. In plus, sunt necesare programe de mentorat,
oportunitati de finantare si stimulente fiscale pentru a sprijini intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-uri) si start-up-urile.

Colaborarea si crearea de retele trebuie consolidate prin instituirea de consilii, retele
de cooperare regionala si parteneriate public-privat (PPP). Promovarea schimbului de
cunostinte intre industrie, mediul academic si comunitatile locale poate stimula si mai
mult inovarea si coeziunea.

Dezvoltarea pietei si implicarea publicului sunt esentiale pentru sensibilizarea
consumatorilor. Cresterea gradului de constientizare a beneficiilor produselor ecologice
albastre prin campanii de marketing specifice si forumuri publice poate contribui la
stimularea practicilor durabile si la stimularea cererii.

in cele din urmé, inovarea tehnologica si scalabilitatea sunt vitale pentru abordarea
provocarilor tehnice. Investitile in cercetare si dezvoltare sunt necesare pentru a
imbunatati utilizarea fluxurilor secundare si a spori eficienta resurselor. Exploatarea
noilor tehnologii poate permite, de asemenea, extinderea practicilor durabile in
acvacultura si in productia de alge.

1. Promovarea flexibilitatii politicilor si a unei guvernante receptive

Factorii de decizie politica ar trebui sa elaboreze cadre de reglementare adaptabile care
sa poata raspunde rapid la schimbarile din industrie si la cererile pietei. Acest lucru poate
include accelerarea acordarii de permise pentru forta de munca straind pentru a
raspunde cererii de fortda de muncd sau crearea de stimulente politice pentru ca
intreprinderile sa adopte practici durabile. Flexibilitatea politicilor poate reduce barierele
birocratice, poate facilita operatiunile de afaceri si poate atrage un grup divers de talente,
toate acestea fiind esentiale pentru extinderea bioeconomiei albastre

Pentru a realiza acest lucru, agentiile guvernamentale ar trebui sa isi alinieze eforturile
si sa simplifice procesele, cum ar fi cererile de autorizare. Mandatele actuale fragmentate
conduc la intarzieri in luarea deciziilor. O abordare unificata, desemnarea unei singure
agentii de supraveghere sau adoptarea unei politici de ghiseu unic, poate rezolva
suprapunerile jurisdictionale. Cartografierea detaliatd a rolurilor si discutile de
colaborare vor clarifica responsabilitatile, vor asigura rdspunderea si vor spori eficienta
guvernantei. (Figura 10)

Modelul de guvernantd negociatd din Danemarca si Groenlanda (a se vedea B.,

par4.2.2) ilustreaza importanta unor politici flexibile si receptive.
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2. incurajarea modelelor de afaceri durabile prin stimulente financiare

Stimulentele financiare, cum ar fi subventiile sau scutirile fiscale, pot determina
intreprinderile sa adopte practici durabile si modele inovatoare care acorda prioritate
circularitatii si dezvoltéarii economice locale. Prin reducerea riscurilor financiare, aceste
masuri sprijina tranzitia catre o bioeconomie albastra durabila si favorabila incluziunii.

Bioeconomia albastra, in special cercetarea in domeniul macroalgelor, se afla in stadii
incipiente, confruntandu-se cu costuri ridicate, provocari legate de scalare si
infrastructura limitatad. Cresterea finantarii este esentiald pentru comercializarea si
extinderea inovatiilor. Cresterea pietei poate beneficia de metode inovatoare de achizitii
publice, cum ar fi achizitile inainte de comercializare (PCP) si colaborarea dintre
ministerele de finante si agentii pentru a dezvolta cadre adaptate. Consolidarea
parteneriatelor intre universitati si intreprinderi, cum ar fi doctoratele industriale si
cercetarea aplicata, poate spori schimbul de cunostinte, inovarea si expertiza tehnica,
sustinute de mecanisme de finantare care incurajeaza colaborarea (Figura 10).

Valorificarea fluxurilor secundare de peste in Danemarca, Italia si Groenlanda (par.4 )
demonstreaza potentialul economic al subproduselor in cadrul bioeconomiei albastre.

3. Consolidarea parteneriatelor intersectoriale

Stabilirea unor cadre formale de colaborare intre agentiile guvernamentale, actorii din
sectorul privat si organizatiile non-profit poate simplifica procesele de reglementare si
atrage investiti. Aceste parteneriate creeaza, de asemenea, un mediu favorabil
practicilor durabile, promovand cresterea economica si abordand in acelasi timp
preocuparile legate de mediu. (Figura 10)

Modelele de impact colectiv, asa cum se vede in Danemarca si Italia (A. siD., par.4.2.2),
oferé o cale dovedita de aliniere a politicilor guvernamentale la nevoile industriei si la
interesele comunitétii.

4. Consolidarea apartenentei si implicarii comunitatii

imputernicirea comunitatilor locale in vederea asumarii initiativei bioeconomice este
esentiala pentru un impact sustinut. Atelierele comunitare si programele de dezvoltare a
afacerilor conduse la nivel local ar trebui incurajate pentru a promova sentimentul de
proprietate si responsabilitate. Aceastd abordare nu numai ca consolideaza rezilienta
comunitatii, dar asigurd, de asemenea, ca beneficiile, cum ar fi crearea de locuri de
munca si conservarea mediului, sunt legate direct de comunitate. (Figura 10)

Modelul de mobilizare al agentiei din Groenlanda si abordéarile comunitare din ltalia (a
se vedea E. si D., par4.2.2) evidentiaza beneficiile inovarii bazate pe comunitate, in
special in regiunile cu infrastructura limitata.

!FS. d('2d<znsolidarea capacitatii prin formare localizate
undet
the Europzan Union

Pagina 32



BlueRev

Crearea unei forte de munca calificate este esentiala pentru extinderea practicilor
durabile Tn bioeconomia albastra. Colaborarea dintre institutile de invatamant si
partenerii din industrie poate crea programe de studii adaptate privind valorificarea
bioresurselor albastre, echipand talentele locale cu competentele necesare pentru a
sprijini o bioeconomie circulara.

Pentru a remedia deficitul de fortd de munca din acest sector, este necesar sa se atraga
talente si sa se actualizeze competentele lucratorilor. Promovarea beneficiilor sectorului,
cum ar fi dezvoltarea regionala si crearea de locuri de munca, poate imbunatati perceptia
publica si trezi interesul. Este necesara o finantare sporita pentru extinderea programelor
de formare, acoperirea costurilor ridicate ale echipamentelor si dezvoltarea expertizei
locale. Campaniile de comunicare si povestile de succes pot creste si mai mult gradul
de constientizare, pot favoriza acceptarea de catre comunitate si pot incuraja investitiile.
(Figura 10)

Estonia si Italian Living Lab (a se vedea C., par4.2.2 ) exemplificd modul in care
programele de formare ar trebui sa fie adaptate pentru a consolida capacitatea tehnica
pentru procesele bioeconomice.

6. Exploatarea platformelor digitale pentru schimbul de cunostinte si colaborare

Platformele digitale pot juca un rol esential in intensificarea inovarii sociale, permitand
schimbul de cunostinte si incurajand colaborarea intre regiuni. Prin crearea unei retele
online a partilor interesate implicate Tn proiecte de bioeconomie albastra, regiunile pot
face schimb de informatii, impartasi cele mai bune practici si coordona eforturile.
Platformele digitale oferd, de asemenea, resurse de formare si sprijind colaborarea
virtuala, sporind capacitatea comunitatilor izolate de a accesa expertiza necesara pentru
o crestere durabila a bioeconomiei albastre. (Figura 10)

Experientele Hub (par.4 ) pot inspira alte regiuni cu infrastructura limitata.

Recomandari suplimentare pentru sprijinirea modelelor de afaceri durabile sunt
enumerate mai jos:

o Cartografierea ciclului de viata: Analizati fiecare etapa a ciclului de viata al
produsului sau serviciului dumneavoastra (de exemplu, materii prime, productie,
distributie, utilizare, eliminare) pentru a fi constienti de impactul asupra mediului
al produsului sau serviciului dumneavoastra si de activitatile pe care le puteti
pune n aplicare pentru a-l reduce.

o Utilizati masuratori: Atunci cand este posibil, cuantificati impactul (de exemplu,
amprenta de carbon, economiile de energie, numarul de vieti imbunatatite).

e Promovarea unui comportament responsabil in cadrul bioeconomiei albastre,
pentru a depasi barierele sociale, economice si culturale din calea practicilor
durabile.
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e Comunicarea masurilor de atenuare si inovare, subliniind actiunile intreprinse
pentru a reduce costurile si a maximiza beneficiile.

BlueRev Recornmendations for
Bovernance and Social Inhovation

Through F C
Incentives

ancing

gh L

Figura 10: Recomandéri BlueRev

A. Impact colectiv in bioeconomia albastra a Danemarcei

in Danemarca, modelul Impact colectiv (Cl) s-a dovedit esential pentru alinierea
diverselor parti interesate din cadrul bioeconomiei albastre. Prin incurajarea colaborérii
intersectoriale intre agentile guvernamentale, liderii din industrie si organizatiile

comunitare, acest model raspunde nevoii de imbunatatire a reglementarilor, de
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dezvoltare a fortei de munca si de eficientizare a resurselor. Intreprinderile daneze, de
exemplu, valorificd produsele pescaresti secundare pentru a crea produse de mare
valoare, cum ar fi faina de peste, cosmeticele si produsele farmaceutice. Acest model
incurajeaza parteneriatele care simplifica procesele de reglementare, facilitind accesul
intreprinderilor la fortd de munca calificata prin initiative precum accelerarea eliberarii
permiselor pentru lucratorii straini. Prin promovarea unei viziuni comune si a unei actiuni
coordonate, IC favorizeazéa o crestere bioeconomica durabila, abordand in acelasi timp
gestionarea resurselor critice si provocarile de mediu.

B. Guvernanta negociata pentru elaborarea colaborativa a politicilor in
Groenlanda si Danemarca

Modelul guvernantei negociate (NG), utilizat atat in Danemarca, céat si in Groenlanda,
demonstreaza o abordare de succes pentru abordarea provocarilor legate de
reglementare si crearea unor schimbari de politicd adaptate nevoilor bioeconomiei
albastre. Acest model promoveaza dialogul activ intre partile interesate, inclusiv
organismele guvernamentale, intreprinderile si comunitatile locale, pentru a crea politici
flexibile si receptive care sa sprijine practicile durabile. De exemplu, modelul de
guvernanta a fost utilizat pentru accelerarea acordarii de permise pentru forta de munca
straina in Groenlanda. Acest model permite partilor interesate sa negocieze solutii pentru
barierele de reglementare care impiedica dezvoltarea practicilor de bioeconomie
circulara, promovand un mediu politic favorabil pentru o crestere durabila pe termen
lung.

C. Abordarea Living Lab pentru inovare si consolidarea capacitatilor in Estonia si
Italia

Modelul Living Lab (LL) din Estonia si Italia exemplificd un cadru de succes pentru
incurajarea inovérii locale prin implicarea comunitatii. in regiunea Saaremaa din Estonia,
un laborator specializat din cadrul Colegiului Kuressaare, precum si deschiderea unui
nou program de studii pentru tehnologii durabile pentru economia albastra sprijina
intreprinderile locale in valorificarea macroalgelor si a altor bioresurse albastre. Prin
ateliere si consultari continue cu procesatorii locali de bioresurse, acest colegiu din
Kuressaare se transforma intr-un centru focal care serveste drept teren de testare a
practicilor bioeconomice si a modelelor de afaceri, a dezvoltarii de produse, iar
programele sale de studii si studentii doctoranzi consolideaza capacitatea locala. in mod
similar, in Sicilia, Italia, abordarea Living Lab faciliteaza colaborarea dintre pescarii locali,
oamenii de stiinta si expertii din industrie in vederea elaborarii de protocoale pentru
transformarea de mare valoare a capturilor secundare cu valoare redusa, cum ar fi
menola (cunoscuta local sub denumirea de "ritunnu salatu"). Acest model sprijina
inovarea in domeniul valorificarii deseurilor, in care cercetarea si dezvoltarea conduse
de comunitate imputernicesc partile interesate locale si promoveaza practici economice
durabile. Abordarea bazata pe informatiile furnizate de comunitate in ambele regiuni
garanteaza ca solutiile dezvoltate sunt adaptabile si direct relevante pentru contextele
socioeconomice locale.
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D. Inovare bazata pe comunitate si impact colectiv in bioeconomia albastra a
Italiei

In Sicilia, modelul impactului colectiv combinat cu inovarea bazata pe comunitate (CBI)
a condus cu succes la o transformare durabila in sectorul pescaresc local. Universitatea
din Palermo colaboreaza indeaproape cu cooperativele locale, cu liderii din industrie si
cu factorii de decizie politica, formand un grup de baza care conduce initiative de
valorificare a deseurilor si de dezvoltare a produselor in sectorul alimentar, nutraceutic
si cosmetic, utilizdnd subproduse precum menola (ritunnu salatu). Acest produs
traditional din peste, subevaluat anterior, a fost ridicat la rangul de produs premium,
ajungand pana la 200 de euro pe kilogram. Natale Amoroso, un pescar local, a reinviat
traditia de a produce ritunnu salatu folosind metode ecologice si il comercializeaza acum
sub denumirea de "eco-bottarga". Aceste initiative bazate pe comunitate imputernicesc
partile interesate locale, stimuleaza valoarea economica prin practici durabile si
consolideaza bioeconomia albastra locala. Modelele Impact colectiv si Inovare bazata
pe comunitate implicd in mod eficient proprietatea comunitatii si administrarea
resurselor, creand o industrie rezistenta si autosustenabild, inradacinata in patrimoniul
cultural local.

E. Mobilizarea agentiilor in cadrul inovarii bazate pe comunitate in Groenlanda

In Groenlanda, modelul de inovare bazatd pe comunitate (CBI) mobilizeaza pértile
interesate locale pentru a aborda provocarile specifice regiunii, cum ar fi costurile ridicate
de transport, infrastructura limitatd si deficitul de fortd de munca. Proiectul BlueRev
faciliteaza ateliere conduse de comunitate si initiative locale de formare care
promoveaza o mentalitate de economie circulara, Tncurajand micii producatori sa
gaseasca modalitati inovatoare de utilizare durabild a resurselor marine. Un succes
notabil este transformarea deseurilor de prelucrare a pestelui in produse alimentare
pentru caini, exemplificatd de micile intreprinderi Milak Productions ApS. Acest model
imputerniceste intreprinderile locale sa adopte practici responsabile din punct de vedere
social, sa genereze valoare economica locala si sa sprijine economia circulara a
Groenlandei, subliniind importanta agentiilor comunitare in abordarea provocarilor
regionale.
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5 Concluzie

Produsele ecologice albastre reprezinta o schimbare esentiala catre materiale
regenerabile, biodegradabile si ecologice. Acestea sunt utilizate din ce Tn ce mai mult in
alimente, biocombustibili, materiale plastice biodegradabile, suplimente nutritive,
produse farmaceutice si cosmetice, oferind o alternativa durabila la industriile bazate pe
combustibili fosili. Aceste inovatii pot contribui la reducerea acumularii de deseuri si la
reutilizarea resurselor aruncate atat in mediul marin, cat si in cel terestru, respectand in
acelasi timp traditiile si consoliddnd economiile locale. Cu toate acestea, provocari
precum riscurile de pescuit excesiv, impactul productiei asupra mediului si accesul
echitabil pentru consumatori raméan critice. Abordarea acestor obstacole necesita o
aliniere continua intre inovare, politica si guvernanta, alaturi de solutii localizate care
valorificd punctele forte regionale. In ciuda potentialului, persista provocari semnificative,
inclusiv riscurile legate de pescuitul excesiv, impactul proceselor de productie asupra
mediului si asigurarea unui acces echitabil pentru consumatori. Depasirea acestor
obstacole necesitd o aliniere continua intre inovarea tehnologica, cadrele de
reglementare si structurile de guvernanta, alaturi de dezvoltarea de solutii localizate care
sa valorifice punctele forte regionale.

Proiectul BlueRev a demonstrat potentialul de transformare al integrarii inovarii sociale,
a guvernantei si a modelelor de afaceri durabile pentru a stimula cresterea bioeconomiei
albastre. Prin abordarea barierelor financiare, de reglementare, tehnice si sociale,
proiectul a furnizat cadre de actiune si recomandari care pot fi adaptate in diverse regiuni
europene. Prin implicarea partilor interesate, co-creatie si interviuri structurate, au fost
colectate informatii esentiale pentru a rafina aceste modele si a asigura alinierea la
contextele socio-economice locale.

Intensificarea practicilor durabile Tn bioeconomia albastra necesita o abordare coerenta
care sa combine flexibilitatea politicilor, implicarea comunitatii si modele de afaceri
inovatoare. Procesele de reglementare simplificate, stimulentele financiare specifice si
colaborarea consolidata intre mediul academic, industrie si comunitatile locale sunt
factori-cheie pentru depéasirea provocarilor si deblocarea oportunitatilor. Tn plus, initiative
precum programele de formare localizate, valorificarea subproduselor si platformele
digitale de partajare a cunostintelor joaca un rol esential in consolidarea capacitatilor si
a rezilientei.

Strategiile de succes implementate in Danemarca, Groenlanda, Estonia si Italia ofera
lectii valoroase pentru replicare si extindere. Prin valorificarea acestor modele si
integrarea lor cu o guvernanta adaptabila si cu abordari orientate catre comunitate,
regiunile pot realiza o crestere durabila, abordand in acelasi timp preocuparile legate de
mediu si promovand rezilienta economica. Factorii de decizie politica, liderii din industrie
si partile interesate la nivel local trebuie acum sé& se bazeze pe aceste fundamente
pentru a asigura succesul pe termen lung si incluziunea bioeconomiei albastre, stabilind
o cale pentru un viitor mai durabil si mai prosper.
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