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1 Shrnuti

Pobfezni komunity se potykaji s vyzvami vyplyvajicimi z klimatické krize, vylidiiovani
venkova a ekonomickych tlakd. Iniciativa BlueRev se témito problémy zabyva tim, ze
posiluje postaveni pobfeznich komunit, méni politické ramce a podporuje pfizplsobivé
struktury spravy.

Cilem projektu BlueRev je podpofit socialni a environmentalni dopad v mistnich
komunitdch v pilotnich regionech (Dansko/Gronsko, Italie, Estonsko) zavedenim
udrzitelnych a socialné odpovédnych obchodnich modelt v modrém bioodvétvi. Tato
zprava poukazuje na osvédcené postupy z pilotnich regionu v oblasti zhodnocovani
vedlejSich produktl rybolovu a pFedstavuje inovativni obchodni modely v Grénsku,
Dansku, Estonsku a na Sicilii.

o Gronsko: Pfeména odpadu ze zpracovani ryb na krmivo pro psy.

o Dansko: Vyvoj funkéniho napoje obohaceného o omega-3.

o Estonsko: VyuZiti Cervenych fas pro nutraceutické a kosmetické aplikace.

o Sicilie: Podpora udrzitelného zhodnocovani vedlejSich Uulovkd, konkrétné
Ritunnu

Pokyny vypracované v této zpravé poslouzi jako zaklad pro rozSifeni téchto postupl v
ramci modrého biohospodarstvi i mimo né&j. Poskytuji praktické a realizovatelné kroky
pro zavadéni udrzitelnych obchodnich modell a maji podpofit budouci Usili o rozSifeni
zavadéni zasad obéhového hospodarstvi v modrém bioodvétvi.

Tento dokument byl ptivodné vypracovan v anglictiné.

Preklad do ostatnich jazyk( byl vytvofen pomoci nastroje umélé inteligence DeeplL.
Upozorriujeme, Ze ne vSechny verze byly pfekontrolovany, proto v pfipadé pochybnosti
vZdy odkazujeme na ptvodni anglickou verzi.
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2 Uvod

Na dnesnim konkurenénim globalnim trhu jsou udrzitelnost a inovace kliCové a nezbytné
pro vytvareni novych hodnotovych nabidek v modré bioekonomice. Modra bioekonomika
oznaduje udrzitelné vyuzivani morskych a vodnich biologickych zdroji k vyrobé
inovativniho zbozi a sluzeb, které jsou hnaci silou hospodarského rlstu a podporuiji
udrzitelny rozvoj. Modra bioekonomika, ktera se zaméfuje na minimalizaci dopadu na
zivotni prostfedi a zaroveri maximalizaci ekonomického potencialu mofskych zdroju,
podporuje podniky ve vyuzivani modrych biologickych materiald. Tento pfistup pfispiva
ke klimatické neutralité, podporuje udrzitelné hospodareni se zdroji a snizuje zavislost
na materidlech na bazi fosilnich paliv. Modré bioprodukty nabizeji fadu vyznamnych
vyhod pro udrzitelnost. Poskytuji nizkouhlikové alternativy k tradiénim vyrobkim a
pomahaiji fesit globalni vyzvy, jako jsou emise sklenikovych plyntd a zména klimatu. Tyto
vyrobky rovnéz podporuji zachovani morskych ekosystéma tim, ze podporuji odpovédné
postupy té€Zzby a zmirfiuji tlak na nadmérné vyuzivané zdroje. Stale vice se vyuZivaji v
biopalivech, biologicky rozlozZitelnych plastech, IéCivych pfipravecich, kosmetice a
potravinach: napfiklad bioplasty ziskané z fas pFedstavuji slibnou alternativu ke
konvencénim plastim a spojuji funkénost s odpovédnosti vac&i zivotnimu prostredi.
Jadrem této vize jsou zasady obé&hového hospodarstvi, které kladou dliraz na obnovu
zdrojl a prodlouzeni zivotnich cykl vyrobkd. Tim, ze se modra bioekonomika spoléha
na obnovitelné morské zdroje, zajistuje jejich pribézné doplfiovani a podporuje pfechod
od omezenych, neudrzitelnych zdroja.

V ramci projektu BlueRev je rozvoj a roz8ifovani nejlepSich udrzitelnych obchodnich
modell dosazeno zaclenénim Ucinnych socialnich a spravnich postupl a zajisténim, ze
zucCastnéné strany pochopi jejich hodnotu a potencial. Toto porozuméni posiluje davéru
spotrebitelll a podporuje Siroké pfijeti ekologicky a ekonomicky udrzitelnych inovaci.

. Funded by
PRGN the European Union
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Obrazek1 : Modra bioekonomika: udrzitelné inovace z oceanu

Projekt BlueRev je zaméfen na oziveni mistnich komunit v celé Evropé zavadénim
inovativnich obchodnich modell zaloZzenych na biologickych produktech, ramct fizeni a
socialnich inovaci v ramci modrého biohospodafstvi. Jeho cilem je také zvysit povédomi
o rozsahlych vyhodach, které maze pfinést zavadéni feSeni zalozenych na bio.

Pro dosazeni téchto cild projekt analyzoval rizné hodnotové fetézce, v€etné vyuziti
vedlejSich produktt z ryb, mofskych bioaktivnich slouenin a biomasy €ervenych fas.
Tato analyza se zaméfila na identifikaci socialnich i ekonomickych prekazek a pfilezitosti
ve tfech pilotnich regionech: Dansko/Grénsko, Italie a Estonsko. S vyuzZitim pokroc€ilych
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monitorovacich systémud a ukazatell projekt hodnotil efektivitu téchto hodnotovych
fetézcl. Ziskané poznatky byly nasledné vyuzity k navrhu zlepSeni ramcl fizeni a
udrzitelnych obchodnich modell v téchto regionech s hlavnim cilem ozivit mistni
komunity a podpofit environmentalné odpovédné postupy.

DalSi informace naleznete na domovské strance .

Hlavnim ucCelem této zpravy je vypracovat pokyny pro osvédcené postupy, které
vychazeji z projektu BlueRev a jsou zalozeny na poznatcich ziskanych na spole€nych
setkanich v pilotnich regionech v Dansku, Grénsku, Estonsku a Italii. Tato sezeni, ktera
zahrnovala workshopy, rozhovory a fokusni skupiny s riznymi za¢astnénymi stranami -
jako jsou mistni podniky, zastupci vlady, vyzkumni pracovnici a environmentalni
organizace - se zameéfila na vyuziti mistnich kapacit a fedeni vyzev a pfrilezitosti
specifickych pro dany region.

Tento dokument slouzi jako vystup v ramci pracovniho balicku 4 (WP4) projektu
BlueRev, ktery se zaméfuje na vypracovani pokynl pro osvédcené postupy pro
rozSifovani udrzitelnych obchodnich modell v modré bioekonomice. Cile D.4.4 jsou
nasleduijici:

e Predstavit kliCova zjisténi z workshopl o spole¢né tvorbé v pilotnich regionech v
Dansku, Gronsku, Estonsku a Italii.

e Poskytnout postupny navod pro vytvoreni udrzitelného a inovativniho
obchodniho modelu s vyuzitim ramce SBMC.

e Sdilet realizovatelna doporu€eni a praktické rady pro rozSifeni identifikovanych
osvédcenych postupl v modré bioekonomice.

. Funded by
PRGN the European Union
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3 Metodicky pristup

RozSifovani udrzitelnych obchodnich modeld v modrém biohospodarstvi vyzaduje
pochopeni trznich trendl, chovani spotfebitel(l, finan¢nich, socialnich a spravnich
prekazek. Kromé toho je zasadni porozumét psychologickym faktoriim, jako jsou socialni
normy, vnimana rizika, vyhody, identita a kulturni hodnoty. Zahrnuti téchto poznatkd do
modelu mlZze zpfesnit mechanismy zpétné vazby, fesit body odporu a umoznit cilené
komunikacni a vzdélavaci strategie, které podpofi udrzitelné postupy v konkrétnich
komunitach a podpofi mistni ekonomiku. Takovy pfistup podporuje angazovanost v
ramci konkrétnich komunit a je nezbytné zapoijit pfislusné zucastnéné strany. Za ucelem
shromazdeéni jejich nazoru, zpétné vazby a postiehu k tématu, diskuse o vyzvach a
prekazkach, prilezitostech a pobidkach, kulturnich a socialnich dimenzich,
komunikaci a vzdélavani bylo uspofadano nékolik spolecnych tvar€ich zasedani.
Kromé toho byl vypracovan seznam dullezitych otazek, které byly poskytnuty k provedeni
strukturovanych rozhovortl, ¢imz bylo zajisténo komplexni pochopeni perspektiv
zuCastnénych stran. Strukturované rozhovory v kombinaci se zasedanimi spole¢né
tvorby vytvofily platformu pro zicastnéné strany, aby se podélily o své perspektivy a
prispély k utvareni udrzitelnych a inkluzivnich strategii v modré bioekonomice.

Prace probihala podle postupného pfistupu, pficemz kazdy z nich podporoval navrh,
ovéfeni a potencialni uplatnéni socialnich inovaci, ramce fizeni a obchodnich
modelt pfizplisobenych modrému odvétvi biologickych materiald.

Cinnosti popsané v nasledujicich fazich byly realizovany v pribé&hu &asu:

Faze 1: Analyza zucastnénych stran a zapojeni zuéastnénych stran

V tomto kroku jsme identifikovali a zapajili klicové zuCastnéné strany v kazdém pilotnim
regionu, v€etné vladnich ufednikd, vedoucich predstaviteld primyslu, akademickych
instituci a mistnich komunit.

Dalsi informace o tomto kroku, jak zapojit zucastnéné strany, naleznete v ¢asti D2.1",
ktera je k dispozici na webovych strankach projektu a v systému Zenodo.

Prostfednictvim workshopl, seminafl, individualnich setkani/rozhovort a spole&nych
zasedani zucastnéné strany spoleCné navrhly praktické modely podporujici socialni
odpovédnost v ramci udrzitelnych postupt

Dalsi informace o pouZitych otazkach a inspiraci pro typy otazek, které je treba klast
zucastnénym stranam, naleznete v kapitole D3.1% | ktera je k dispozici na webovych
strankach projektu a na portalu Zenodo.

1 D2.1 Struktura rady zuéastnénych stran, komunikaéni nastroje a pravidla; DOI 10.5281/zenodo.7673668
2 D3.1 Framework for mapping - v2; DOI 10.5281/zenodo.7495021
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https://www.bluerevproject.eu/results/wp2-d2-1-stakeholders-board-structure-communication-tools-and-rules/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/
https://www.bluerevproject.eu/results/d3-1-bluerev-conceptual-frameworks-design-and-structure-for-mapping-pilot-regions-relevant-indicators/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/
https://zenodo.org/records/7378172
https://zenodo.org/records/14135371
https://doi.org/10.5281/zenodo.7495021
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Faze 2: Profilovani a zdokonalovani modelt socialnich inovaci, podnikani a fizeni

V této fazi jsme vytvofili profily iniciativ v jednotlivych pilotnich regionech a podrobné
popsali procesy, pfiznivé faktory, pfekazky a vysledky.

Dalsi informace o tomto kroku naleznete v kapitolach D3.2° ., D3.4* , D3.5° , D3.6°
dostupnych na webovych strankach projektu a v systému Zenodo.

Faze 3: Vytvareni ramct pro odpovédné

Na zakladé poznatku ziskanych ve druhé fazi byly v tomto kroku vytvofeny ramce, které
zacleriuji odpovédné chovani do postupt modrého biohospodarstvi.

Dalsi informace o tomto kroku naleznete v kapitolach D41., D4.2 a D4.3 na webovych
strankach projektu.

Modely socialnich inovaci poskytuji ramce pro provadéni transformacnich zmén v
komplexnich socialné-ekologickych podminkach, zejména pfi feSeni vzajemné
provazanych ekonomickych, environmentalnich a socialnich problém(. Kazdy pilotni
region BlueRev demonstruje jedine€né modely socialnich inovaci, které fesi specifické
regionalni vyzvy, jako jsou regulaéni omezeni, omezeni pracovni sily a ekonomicka a
environmentalni udrzitelnost.

Pouzité polostrukturované rozhovory zahrnovaly kli¢ové ukazatele, které zachycuji miru
zapojeni mistni komunity, roli marginalizovanych skupin v inovaénich procesech a
soulad inovaci s potfebami komunity. Toto zapojeni bylo klicové pro zajisténi souladu
modell socialnich inovaci s mistnimi potfebami a preferencemi. Zkoumanim
kontextovych faktorl jednotlivych modell jsme poukazali na to, jak Ize rlzné pfistupy k
socialnim inovacim pfizpusobit a replikovat, na interakci se stavajicimi Fidicimi
strukturami a na mozZnosti zaClenéni zasad udrZitelnosti do celého hodnotového Fetézce.

Struktury Fizeni hraji zasadni roli pfi umozniovani nebo omezovani inovaci obchodnich
modelt v odvétvi modré bioekonomiky. Prostfedi spravy a fFizeni, které zahrnuje
viceurovnové interakce mezi vefejnymi institucemi, regulacnimi ramci a za€astnénymi
stranami v odvétvi, zasadnim zplsobem utvafi prostiedi, v némz mohou vznikat a
rozSifovat se nové obchodni modely. Tento integrovany pfistup k podpofe spravy
uznava, zZe inovace obchodnich modeld v modrém biohospodarstvi vyZaduje jak

3 D3.2 Dataset -v2; DOI 10.5281/zenodo.10591239.

4 D3.4 Analyza modelt Fizeni v pilotnich regionech; DOI 10.5281/zenodo.10617208
5 D3.5 LCA zprava o pilotnich regionech; DOI 10.5281/zenodo.10617240.

6 D3.6 Obchodni modely - v2; DOI 10.5281/zenodo.10617222
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https://www.bluerevproject.eu/results/d3-2-bluerev-dataset-protocol-for-data-collection-guiding-questions-and-interviews-summaries-for-the-three-case-studies/
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https://www.bluerevproject.eu/results/d4-2-new-business-model/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-3-new-governance-recommendations/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/records/14135095
https://doi.org/10.5281/zenodo.10591239
https://zenodo.org/records/10617209
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617208
https://zenodo.org/records/14039573
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617240
https://zenodo.org/records/14039973
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617222
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strukturalni faktory, tak dynamické schopnosti, aby bylo mozné zvladnout slozité
pfechody k udrzitelnosti.

Analyza podpofena pouZitim platna (Tabulka1 ) zkoumala tfi aspekty: minulé, sou¢asné
a budouci souvislosti a kritické podminky pro hodnotové Fetézce/podklady/fesSeni
souvisejici s procesy fizeni, aby bylo mozné vysledky ukotvit na regionalni a mistni
Urovni a stanovit priority a poskytnout nova doporuceni pro fizeni do hloubky.

BlueRev Governance Recommendations

3

/ 3. What is the most desirable outcome?

1. The most VISION

important ACTION What does the

governance What needs to happen on industry in your
recommendation the way to the future? region look like in

in your region 2024 2030 2035 2035?

P

4. What measure and actions can be taken and what are the \
impact and effort ratio of these?

a N

2. What are the
main drivers
and barriers of

change in the g ACTION ACTOR ROLE
area? g lVﬂgt needs Who needs to What roles do
= to happen? be involved? they need to
B on " taken?
& ———— —— L
N

Higt L
9" Effort a /

Tabulkat : Platno pro vypracovani doporuceni pro fizeni

Udrzitelny podnikatelsky model by mél integrovat spravu a socialni inovace, aby byl
zajiStén soudrzny a podplrny ramec, a zaroven posoudit potencial pro replikaci
uspésnych podnikatelskych modell v riznych evropskych regionech s podobnymi zdroji
a problémy. K tomuto U€elu slouZi specificka strukturovana Sablona SBMC BlueReyv, (

Tabulka2 ). Cilem této Sablony je zadlenit udrzitelnost pfimo do jadra podniku a ucinit z
ni zakladni aspekt strategického planovani, nikoli pouhy dopinék. SBMC poskytuje
strukturovany ramec, ktery vizualné mapuje zakladni prvky a nabizi jasny pfehled o
hodnotové nabidce spolecnosti, interakcich se zakazniky, struktufe nakladl a pfijmu a
dalSich kritickych slozkach. Pfestoze zahrnuje prvky z doporuceni pro socialni inovace
a fizeni, SBMC se nezaméfuje pouze na tyto aspekty, ale spie je integruje do SirSiho
obrazu. DalSi podrobnosti jsou uvedeny nize.

e Segmenty zakaznik(a: Vymezuje cilové zakazniky, pro které organizace vytvari
hodnotu, a identifikuje primarni a sekundarni zakazniky nebo pfipadné vyklenkové
publikum.
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Pokyny, kterymi je tfeba se Fidit: UrCete své cilové zakazniky a jejich charakteristiky.
Zamyslete se nad riznymi skupinami lidi nebo organizaci, kterym chce vase firma

vvvvvv

preference a chovani?

¢ Nabidka hodnoty: Vyjadfuje jedineC¢nou hodnotu, kterou firma poskytuje, fesi
potfeby zakaznikl nebo FeSi konkrétni problémy prostfednictvim feSeni na miru.

Pokyny, kterymi je tfeba se fidit: Definujte, v ¢em je vas produkt nebo sluzba jedineéna
a hodnotna. Uvedte problém, ktery resite, nebo potrebu, kterou uspokojujete u
svych zakaznikl. Zhodnotte nabidku konkurence a jeji postaveni na trhu. Zeptejte se:
Pro€ by si zakaznici méli vybrat pravé vase feSeni a ne jiné?

¢ Kanaly: Kanaly: popisuji prostfedky, kterymi je zakaznikovi poskytovana hodnota,
se zaméfenim na efektivni, nakladové efektivni a integrované metody osloveni
cilovych segmentu.

Pokyny, kterymi je tfeba se fidit: UrCete, jakym zpUsobem budete svij produkt nebo
sluzbu zakaznikim dodavat. Zahriite fyzické i digitalni zplsoby distribuce (napf.
maloobchod, elektronicky obchod, socialni média atd.). Vyhodnotte naklady a pfinosy
riznych komunikacnich a komunikacnich kanalu. Zeptejte se: Jak chtgji byt vasi
zakaznici osloveni?

e Vztahy se zakazniky: Podrobné informace o povaze vztahl navazanych s
jednotlivymi segmenty zakaznikl s ohledem na strategie udrzeni, naklady na
ziskani a metody zapojeni zakazniku.

Pokyny, které je tfeba dodrzovat: Rozhodnéte se, jakym zplsobem budete navazovat
a udrzovat vztahy se svymi zakazniky. Zvazte, jakym zplUsobem prilakate, udrzite a
rozsirite svou zakaznickou zakladnu. Zeptejte se: Jaky typ vztahu oCekavaji jednotlivé
segmenty zakaznika?

e Zdroje pfrijmu: ZjiStuje, jak a kde podnik generuje pfijmy, zkouma platebni
preference zakaznik(, cenové strategie a podil jednotlivych zdroju pfijmdG na
celkové ziskovosti.

Pokyny, které je tfeba dodrzovat: UrCete, jak bude vade podnikani vydélavat penize.
Zvazte rlzné cenové modely (napf. predplatné, jednorazovy prodej, licence). Zeptejte
se: Za co jsou zakaznici ochotni platit? Jak budou platit?

o Kilicové zdroje: zdroje: Specifikuje zakladni zdroje, v&etné fyzickych,
intelektualnich, lidskych a finan€nich zdroju, které jsou potfebné k efektivnimu
poskytovani hodnotové nabidky.

Pokyny, které je tfeba dodrzovat: Vyjmenujte aktiva, ktera jsou potfebna k dosazeni

vasi hodnoty. Zahriite fyzické, intelektualni, lidské a finanéni zdroje. Zeptejte se: Co

potfebujete k efektivnimu fungovani?

e Klicové cinnosti: Klicové Cinnosti: Zdlraznuje kliCové &innosti, které je tfeba
provést pro vytvofeni, dodani a udrzeni hodnotové nabidky a zajisténi
bezproblémové interakce se zakazniky.
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podniknout, aby uspéla. Zahrite €innosti, jako je vyroba, FeSeni problém(, sprava
platformy/sité. Zeptejte se: Co vyzaduje vase nabidka hodnoty

¢ Kilicovi partnefri: Identifikuje zakladni partnery, dodavatele a sité, které podporuiji
hlavni ¢innosti, poskytuji pfistup ke zdrojum a zvySuiji efektivitu.

Pokyny, které je tfeba dodrzovat: UrCete si partnery a dodavatele, na které se budete
muset spolehnout. Pfemyslejte o strategickych aliancich, spolecnych podnicich nebo
externich dodavatelich. Zeptejte se: Kdo vam miize pomoci efektivnéji dosahnout
vasich cil(?

BlueRev~ The Sustainable Business Model Canvas
// \ / "(;\ / @N ﬁlﬁ?ﬁ‘:&ggﬂ:ﬂi‘s’mp does t'g'(g\ /’ “-:‘

)

=0 P ) s
léa‘? Key Afﬂ"‘bff . Ay of your costumer’s segments exp: =
Key Partners What key activities do our Value Propositions us to establish and maintain with Costumer Segments
Who are our key pariners? value propositions What value do we deliver to the them? From whom are we
Whao are our key suppliers? require? customer? Which ones have we established? creating value?
Which key resources are we Our distribution channels? Which one of our customer's How are they integrated with the Who are our most
acquiring from partners? Customer relationships? problems are we helping to solve? rest of our business model? important costumers?
Which key activities do partners | \__Revenue streams? / What bundles of products and How costly are they?
perform? - Y services are we offering to each
Ead| ? Channels p s
Key Resources 1] customer segment? R > |
WI’]’at key resources do our Which customer needs are we Through which channel do our costumeys
i ey ) C satisfying? Segments want lolbe reached?
value pro POSENUH acquire: How are we reaching them now?
Our distribution channel? How are our channels integrated?
Revenue streams? Which ones are most cost-efficient?
How are we integrating them with
\\ / \ J \ / @stumer routine? J \ /
- A 4 )
Cost Structure il Revenue Stream . . [
What are the most important cost inherent in our business For what value are our costumers willing to pay?
model? For what do they currently pay?
Which key are the most expansive? How ""'O":‘dc: hey prerf‘er to pay? " " N
. e el How much does each revenue stream contribute to overall revenue?
\_  Which key activities are most expensive? J \_ Y,
' ™\ 4 ™
= 7o)
Eco- Social Cost Eco-Social Benefits \:,c\ﬁ
What Ecological or Social Cost is in our business model? What ecological or social benefits in our business model generated?
Which key resource are non-renewable? Who are the beneficiaries? Are they potential costumers?
Which key activities use a lot of resource? Can we transform the benefits into value proposition? If yes, for whom?

TabulkaZ2 : Vizualni nastroj BlueRev Sustainable Business Model Canvas.

e Struktura nakladu: rozdéluje naklady, které jsou nedilnou soucasti obchodniho
modelu, a identifikuje nejvyznamnéjsi vydaje spojené se zdroji a €innostmi.

Pokyny, které je tfeba dodrzovat: Pochopte naklady spojené s provozem vaSeho
podniku. RozliSujte mezi fixnimi naklady (napf. najemné) a variabilnimi naklady (napf.
vyrobni naklady). Zeptejte se: Jaké jsou nejvyznamnéjsi naklady a jak je lze
optimalizovat?

o Eko-socialni naklady: Tato slozka hodnoti ekologické a socialni naklady
spojené s podnikatelskou Cinnosti, zkouma zavislost na neobnovitelnych zdrojich,
dopady na zivotni prostfedi a potencialni socialni nevyhody podnikatelského
modelu.

Pokyny, které je tfeba dodrZzovat: UrCete zdroje Zivotniho prostfedi, na které je vase
firma zavisla, a zhodnotte udrzitelnost jejich vyuzivani. Zhodnotte znecistujici latky
nebo vedlejSi produkty z vasi Cinnosti a uréete zplsoby jejich minimalizace nebo
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neutralizace; Zkoumejte, zda vase ¢innost mize negativné ovlivnit zdravi, bezpeénost
nebo Zivobyti zu€astnénych stran.
o Ekologicko-socialni pfinos: Tento prvek hodnoti ekologické a socialni pfinosy,

které obchodni model pFinasi, identifikuje konkrétni pfijemce a zkouma, zda by
tyto pfinosy mohly byt vyuzity jako soucast nabidky hodnoty.

Pokyny, které je tfeba dodrzovat: Uvedte, jak va$ podnik podporuje udrzitelnost
zivotniho prostiedi. Popiste, jak vas podnik zlepSuje blahobyt komunity nebo socialni
spravedlnost. Zdlraznéte zavedené iniciativy zamérené na vzdélavani zucastnénych
stran v ekologicko-socialnich otazkach.
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4 Pripadové studie BlueRev - osvédcené postupy pro jednotlivé pilotni regiony

Tento oddil obsahuje pfehled osvédcenych postupl zjisSténych v pilotnich regionech a
zaCina kontextem a vyzvami, vCetné kliCovych prekazek, jako je slozZitost pravnich
predpisU, logistika a omezeni trhu. Dale jsou zde uvedeny socialni a environmentalni
dopady vyplyvajici z uplatfiovani téchto osvédéenych postupu spolu s potencialnimi a
skute€nymi ekonomickymi pfinosy a zlepSenim udrZitelnosti. Je zde uveden postupny
pfistup k pfijeti modelu, ktery podrobné popisuje praktickd opatfeni, jez musi
podnikatelé, tvlrci politik a investofi pfijmout. Na zavér jsou navrzeny praktické tipy pro
rozSifovani a replikovatelnost.

Obrazek?2 : Podnikatelsky zamér z pilotnich regiont
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Participacni sezeni byla strukturovana pomoci iterativniho a kolaborativniho procesu,
ktery zucastnénym stranam umoznil prozkoumat inovativni feSeni, zdokonalit své
napady a zajistit, aby spole¢né vytvofené modely byly praktické a odpovidaly mistnim
potfebam. Soucasti zasedani bylo definovani hodnotovych nabidek, identifikace
cilovych segmentt zakaznikl a fesSeni kliCovych provoznich a ekologickych slozek, jako
je vyuziti zdroja, ekologické naklady a ekologické pfinosy. Tento komplexni pfistup
zajistil, ze vysledné obchodni modely byly ekonomicky zivotaschopné a zaroven
ekologicky a socialné udrzitelné.

41 Dansko a Gronsko: Podnikatelské modely zhodnocovani vedlejsSich
produktil z ryb

4.1.1 Kontext a vyzvy

V Groénsku se usili soustfedi na zhodnocovani vedlejSich produktd rybolovu, aby se
vytvofily nové zdroje pfijmG a snizil dopad na zivotni prostfedi. Na workshopech
zaméfenych na spolutvorbu se seSli majitelé plavidel, zpracovatelské spoleCnosti,
vyrobci potravin, tvarci politik a podpurné organizace, aby spoleéné vymysleli a
zdokonalili obchodni modely, které jsou v souladu s globalnimi cili ob&hového
hospodafrstvi. Zu¢astnéné strany urcily tfi inovativni zplsoby vyuziti vedlejSich produktd
z ryb, kterymi byly vyroba doplfikd stravy, napf. oleji nebo prasku na bazi ryb, vyroba
lickd z tresky (licni maso z tresky), coz je lahtidkovy vyrobek, a obchodni koncept, v
jehoz ramci se Cerstvé ryby (vedlejsi ulovky), korySi a moFské Fasy konsoliduji v pfijimaci
stanici v Nuuku pobliz nového mezinarodniho letisté pro vyvoz a mistni trh. Tento
komer&né udrzitelny model vyZivovych doplfikd vyuziva pokrocilé technologie extrakce
k pfeméné odpadnich materialt na vysoce hodnotné slou€eniny, v€etné olejd Omega-3
a bioaktivnich extraktt, ¢imz podporuje udrZitelny rybolov, podporuje vytvafeni mistnich
pracovnich mist a zvySuje blahobyt komunity.

Greenland

fish bones scales skin

() =<z  OMEGA M
Cs) ;
/ (_+ collagen ey,
: « = supplements

-

- a

health
drinks

Obrazek3 : Vedlejsi produkty rybolovu v Gronsku a Dansku
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V Dansku se iniciativy zaméfily také na zhodnocovani vedlejSich produktt z ryb,
integraci obéhovych postupli a nakladani s odpadnimi vodami v odvétvi zpracovani ryb.
Pfeména vedlejSich produktll z tresky na nutraceutika a rozvoj automatizovanych
systému cisténi odpadnich vod za Ucelem zpétného ziskavani Zzivin byly prikladem
sladéni technologickych inovaci s cili udrzitelnosti. Workshop spolutvorby usnadnil
iterativni prototypovani technologii pro zpétné ziskavani Zzivin a zajistil jejich
proveditelnost a kompatibilitu se stavajicimi provozy. A¢koli tyto inovace zdlraznily silné
stranky Danska v oblasti integrace technologii a ob&éhového hospodafrstvi, vyzvy, jako
jsou vysoké naklady a logistické prekazky, zdlraznily vyznam Skalovatelnych feseni.

Nize uvadime uplné vysvétleni nejlepsich zjisténych pripadu
Specificky pripad I: Omega-3 funkéni napoj v Dansku.

Koncepce maximalizace vyuziti vedlejSich produktll z ryb se ukazala jako jeden z
klicovych bodl pro rozvoj udrzitelnosti a inovaci v modrém biohospodafstvi v pilotnich
regionech. Mezi rdznymi zkoumanymi napady vynika jako nejlepSi feSeni inovativni
navrh na vyvoj vyZzivového napoje Omega-3 uréeného pro rychle rostouci Cinsky trh.
Partnefi z odvétvi zduraznili, jak mlékarensky pramysl vyrazné pokrocil ve srovnani s
rybarskym primyslem a rozsahle diverzifikuje mlééné vyrobky (napf. vice pfichuti
jogurtd, zdravé mlécné sportovni napoje s raznymi pfichutémi). Nasledujici Cast
obsahuje postupny popis navrhovanych osvéd€enych postupu zalozenych na konceptu
vyzivovych napoju Omega-3.

Socialni dopad a dopad na zivotni prostredi

Navrhovany vyzivovy napoj Omega-3 je pfikladem osvéd&eného modelu pro sladéni
zasad udrzitelnosti s trznimi pfilezitostmi. Pfedstavuje potencial pro uc¢inné vyuziti zdroju
a schopnosti v pilotnich regionech a mize byt podpofen doporucenimi tykajicimi se
socialnich inovaci a Ffizeni podniki (D4.1 a D4.3). Koncepce kombinuje inovace
zameérfené na zdravi s obéhovym pfistupem tim, Ze transformuje odpad ze zpracovani
ryb na vysoce hodnotné vyrobky vhodné pro spotfebitele.

e Prinosy pro zivotni prostredi: Vyuziti odpadnich materiald na podporu principl
obéhového hospodarstvi.

e Socialni davky: Vytvofeni mistnich pracovnich mist, zejména v oblasti zpracovani
ryb a udrzitelné produkce. Dopad na zdravi: ZlepSeni zdravotnich vysledkd diky
zvySené konzumaci omega-3, zejména u déti, starSich osob a odbornikd, ktefi dbaji
na zdravi. Kulturni vyznam: Sladéni s mistnimi stravovacimi navyky a tradicni
medicinou, které zajisti vétsi pfijeti ze strany spotrebitelu.

Pokyny pro provadeni

e Spoluvytvareni s mistnimi za€astnénymi stranami: Spoluprace s mistnimi
rybarskymi komunitami pfi sbéru surovin z pilotnich regiond. Spoluprace s
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akademickymi institucemi na vyvoji vyrobnich protokolt téZzebni technologie a s
finan€nimi institucemi na investicich do tézebni .

Inovace produkti a budovani znacky: Diverzifikace nutricniho napoje; kampané
zaméfené na zdravotni pfinosy a udrzitelnost

Opatreni pro udrzitelnost: Pouzivejte recyklovatelné, biologicky rozlozitelné nebo
opakované pouzitelné materialy pfizplsobené pro pfepravu na dlouhé vzdalenosti a
minimalizujte uhlikovou stopu. Vyuzivejte inovativni obalova feSeni, jako jsou
bioplasty na bazi fas.

Pristup na trh a distribuce: Zapojte do vyvozni strategie ¢inské vladni agentury,
nevladni organizace a priimyslové asociace. Spoluvytvarejte feSeni pro sladéni
obchodniho modelu s c&inskymi environmentalnimi pfedpisy a ocfekavanimi
spotrebitell.

Klicové ukoly pro zucastnéné strany

Rybaiska druzstva a zpracovatelska zafizeni: Rozvijet uc¢inné systémy sbéru a
zpracovani vedlejSich produktl z ryb. Zaijistit, aby olej Omega-3 splnioval
potravinafské normy pro rafinaci a zapouzdreni. Spolupracujte na optimalizaci
dodavatelského fetézce pro zajisténi stalé dostupnosti surovin.

Vyvoj a inovace produkti: Vyvijet pfichuté atraktivni pro ¢inské spotrebitele se
zaméfenim na oblibené chuté, jako je liCi, zeleny €aj a Svestka. Navrhovat
ekologicka, inovativni obalova feSeni vyuzivajici udrzitelné materialy (napf. bioplasty
na bazi fas).

Regulacni organy a certifikacni organizace: Zajistit dodrzovani €inskych predpist
0 bezpec€nosti a zdravotni nezavadnosti potravin (napf. norem CFDA). Ziskejte
potfebné certifikace pro udrzitelnost a zdravi, jako jsou MSC a HACCP, abyste si
vybudovali divéru spotrebiteld.

Distribuce a logistika: navazat partnerstvi s online platformami. Vyvijejte uhlikové
neutralni dopravni feSeni pro vyvoz produktd v souladu s cili udrzitelnosti.

RozS$ifovani a replikovatelnost
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Cinsky trh nabizi jedineénou kombinaci pfileZitosti pro vyzivny napoj Omega-3, a to diky
rozsahlé a rozmanité spotiebitelské zakladné, rostoucimu povédomi o zdravi a
kulturnimu pfijeti  funkénich potravin nabizenych v
pFichutich, které vyhovuiji chuti Cifian(, jako je goji berry
a matcha. S rostoucim dlirazem na preventivni zdravotni
péci a dobrou vyZivu mezi Cinskymi spotfebiteli prudce
roste poptavka po vyrobcich zaméfenych na zdravi,
kterou podporuje robustni infrastruktura elektronického
obchodu, jez umozriuje efektivni pronikani na trh a
Skalovatelnost. DalSim kli¢ovym faktorem pfitazlivosti trhu
je pozitivni povést a vnimani potravinarskych vyrobki
pochazejicich z Evropy. Evropské vyrobky, zejména ty ze
Skandinavie, jsou Casto spojovany s vysokou kvalitou,
udrZitelnosti a inovacemi, coz vytvafi pfiznivou image,
ktera muaze zvySit duvéru spotiebitelll. "Efekt zemé
puvodu” hraje vyznamnou roli na ¢inském trhu, kde jsou
evropské potravinarské vyrobky vnimany jako prvotfidni Obrézekd : Omega-3 népoj
a spolehlivé. Skandinavské zemé, které jsou znamé svym

dlrazem na udrzitelnost, ohleduplnost k Zzivotnimu

prostfedi a vysoké standardy v oblasti bezpecnosti potravin, toto pozitivni vnimani dale
posiluji. Vyuzitim téchto faktorll mize podnik efektivné zaujmout pozici a uspokojit
rostouci poptavku po udrzitelnych wvyrobcich zaméfenych na zdravi na tomto
dynamickém a lukrativnim trhu.

Mozné rozsireni trhu:

- Prozkoumat moZnosti zac¢lenéni péstovani ras (napr. v Estonsku) do vyrobniho
procesu jako dal$iho zdroje pro asijsky trh.

- Vyvijet produkty dvojiho urceni, jako jsou oleje Omega-3 a bioplasty na bazi ras,
pro vyvoz.
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Obréazek5 : Cinsky trh s vyZivovymi napoji omega-3 .

Specificky pfipad Il: Krmivo pro psy z odpadu ze zpracovani ryb v Gronsku.

Inspirovani uspésSnymi modely z Faerskych ostrovu, kde spole¢nost Marine Biotech ve
spolupraci s evropskymi firmami pfeménila rybi odpad na cenné slozky, jako jsou
peptidy, kolagen, olej a bilkoviny, byli mali vyrobci povzbuzeni k pfeméné rybiho odpadu
na vysoce hodnotné produkty. Qalut, maly podnik se sidlem na jihu Grénska, vyuzil
odpad z rybolovu k vytvoreni inovativni Fady krmiv pro psy. Tento pfistup nejenze vytvafi
mistni_ekonomickou hodnotu, ale je také v souladu s aspiracemi Grénska v oblasti
obéhového hospodarstvi a zajistuje udrzitelny rast zakofenény v zapojeni komunity a
ucinném vyuzivani zdroju.

Socialni dopad a dopad na Zivotni prostfedi

e Socialni dopad: posiluje mistni komunity, aby si osvojily udrzitelné postupy tim, ze
¢ast ze 45 000 tun nezpracovaného rybiho odpadu - jako jsou kosti, kize a vnitfnosti
- pfeméni na hodnotné produkty, jako je krmivo pro psy, a zaroven respektuje tradi¢ni

Zivotni styl.

e Dopad na zivotni prostredi: snizeni produkce odpadu podporujici ob&hoveé
hospodafstvi.

I:%lgmy pro provadéni
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Spoluvytvareni s mistnimi zucastnénymi stranami: Spoluprace s mistnimi
rybarskymi komunitami na sbéru rybiho odpadu.

Inovace produktli a budovani znac€ky: Prezentujte krmivo pro zvifata jako vysoce
kvalitni vyrobek Setrny k zivotnimu prostredi.

Opatieni pro udrzitelnost: Zavedeni udrzitelnych obalovych a marketingovych
strategii, které jsou v souladu se zasadami obéhového hospodarstvi.

Pristup na trh a distribuce: Online a mistni obchody. Spolupracujte s tvlrci politik
na prekonani pfipadnych regulacnich prekazek a ziskani certifikaci.

Klicové ukoly pro zucastnéné strany

Mistni rybarské komunity: Zavedeni systému sbéru odpadu v rybarskych
lokalitach, Skoleni zaméstnancu v oblasti spravného tfidéni a skladovani odpadu a
udrzovani standardu kvality pro nakladani s odpadem.

Zpracovatelské spole¢nosti: Vypracovat standardni operacni postupy pro
zpracovani odpadu. Investovat do vhodného zpracovatelského zafizeni. Vytvofit
systémy kontroly kvality a ziskat potfebné certifikace a povoleni.

Mistni samosprava: Vytvofit podpUrny regulacéni ramec. Nabidnout financni pobidky
nebo granty. Monitorovat dodrzovani predpist v oblasti zivotniho prostredi.

RozS$ifovani a replikovatelnost

RozSifeni a replikace tohoto modelu zhodnocovani rybiho odpadu zacina dikladnym
posouzenim mistnich podminek, zmapovanim objemu odpadu a vyhodnocenim potfeb
infrastruktury. Tato poCateéni prace vede k peclivé fizenému pilotnimu programu, v jehoZz
ramci se v malém méfitku zpracovavaji produkty, které umoznuji testovat a zdokonalovat
jejich slozeni a zaroven ziskavat dulezitou zpétnou vazbu od trhu. Jakmile se model
osveédci, nasleduje pfirozena expanze prostfednictvim zvySeni zpracovatelské kapacity
a rozSifeni sbérnych siti, pfipadné zaclenéni novych produktovych fad. BEhem tohoto
ristu zlUstava zasadni pfenos znalosti - Fadna dokumentace, Skolici programy a
mentoring zajistuji, Zze uspésné postupy Ize ucinné replikovat v dalSich komunitach, ¢imz
se vytvari udrzitelny cyklus zavadéni a zlepSovani.

V Estonsku se zaméfili na vyuziti zdroju fas, zejména Cervenych fas (Furcellaria
lumbricalis), k rozvoji udrzitelnych obchodnich modell pro pouZiti v kosmetice,
nutraceutikach, bioplastech a dalSich produktech s pfidanou hodnotou. Do seminaru
spolutvorby se zapoijili akademicti vyzkumnici, malé a stfedni podniky a organizace
zabyvajici se zivotnim prostfedim, pfi€emz duraz byl kladen na empatii fizené napady k
feSeni problémd, jako je nizka slanost Baltského mofe a zdlouhavé povolovaci procesy
pro péstovani fas, a technicka feSeni pro péstovani riznych druht makroras a zkoumani
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moznosti vyvoje produktd. Jedna z vyznamnych inovacnich pfilezitosti se tykala
integrace péstovani makrofas s vétrnymi elektrarnami na mofi s cilem maximalizovat
prostorovou uc€innost morskych elektraren a podpofit hospodafeni s zivinami. DalSi
inovacni pfilezitosti spoCivaji ve zkoumani integrované multitrofické akvakultury s
péstovanim zelenych fas Ulva intestinalis a mlzd v rybich farmach.

Estonia

cosmetics

=
N

pharmaceuticals
biofuels

Obrazek6 : Obchodni modely zalozené na rasach v Estonsku
4.2.2 ZjiSténé osvédcené postupy

Konkrétni pfipad: Nutraceutika a kosmetické aplikace ¢ervenych ras.

Od 60. let 20. stoleti se Cervené fasy z mél€in u Saaremaa pouZivaji k vyrobé
furcelaranu, Zelirovaciho prostfedku hojné vyuzivaného v potravinarském pramysiu.
Sbér této suroviny zahrnuje jak lov vleCnymi sitémi, tak i sbér na plazich, pficemz
soucasna environmentalni povoleni povoluji ro¢né az 2 000 tun €ervenych fas, ackoli
skute€¢né objemy lovu vle€nymi sitémi tohoto limitu zatim nedosahly. Kromé furcelaranu
jsou Cervené fasy potencialnim zdrojem mikrocelulézy, coz je pfilezitost k dalSimu vyuziti
vedlejSich produktll zpracovani. Vyroba furcelaranu se tradicné zaméfuje na
potravinarsky pramysl, ale pfeména furcelaranu na prasek otevira nové moznosti vyuziti
v kosmetice. Tento vyvoj se zkouma za ucelem vytvorfeni vysoce hodnotné slozky, ktera
presahuje ramec konvenéni vyroby vio¢kového furcellaranu.

Jedna se o tyto vyzvy:

Funded by
the European Union

Stranka 23



BlueRev

Technické provozni a logistické problémy a ekologickda omezeni pfi

zvySovani produkce makrofas v Baltském mofi.

Potfeba regulaénich a spravnich ramcu, které by motivovaly k udrzitelnym

postupim a podporovaly spolupraci mezi zu¢astnénymi stranami.

Prijeti na trhu a vnimani spotiebiteli kvili omezenému poctu pfikladu

obchodovani s zivinami, omezené informovanosti a pristupu ke globalnim
zprostfedkovatelim

Pristup k investicim je omezeny, protoze mistni finanéni instituce maji velmi

omezené znalosti o tomto odvétvi a povaZzuji tuto oblast za velmi rizikovou.

Socialni dopad a dopad na zivotni prostredi

Pramysl s makroskopickymi fasami mize vyvazit ekologickou ochranu se socialnimi a
ekonomickymi pfinosy, a to pfeménou fas na vysoce hodnotné produkty pro nutraceutika
a kosmetiku. Re$enim problému spojenych s rozsifovanim vyroby, integraci udrzitelnych
postupll a podporou spoluprace mezi zucastnénymi stranami by mohly byt mozné
dopady:

Zivotni prostredi:

Snizeni mnozstvi odpadu prostrednictvim plného vyuziti zdroja:
Zpracovanim vznika vice cennych produktt (furcelaran, mikroceluléza). Tento
pristup zalozeny na obé&hovém hospodarstvi maximalizuje hodnotu sklizené
biomasy s vyrobou s nizkym dopadem na zivotni prostiedi, protoZze Cervené
fasy nevyzaduji zemédélskou pudu, zavlazovani ani hnojiva. Zbytky po
zpracovani ¢ervenych fas se vyuzivaji jako biohnojivo.

Shér a sbér Cervenych morskych fas pfispiva k odstranovani zivin z Baltského
mofre, coz je obzvlasté dulezité vzhledem ke stavu zZivotniho prostifedi Baltského
more.

Socialni oblast:

Ekonomické prilezitosti: Produkce furcelaranu podporuje mistni ekonomiku
tim, Ze vytvafi pracovni mista pfi sklizni, zpracovani a inovaci vyrobkl. RozSifeni
pouziti v kosmetice, potravinarstvi, vyrobé biohnojiv a bioplastd by mohlo dale
stimulovat hospodarsky rist a diverzifikaci v pobfeznich komunitach.

Zapojeni komunity a kulturni hodnota: VV nékterych pobfeznich oblastech ma
sbér Cervenych fas kulturni vyznam a pfispiva k mistnimu dédictvi a identité
souvisejici se sbérem plazovych odlitk. Kulturni vyznam spociva také v
historické jedineCnosti produkce furcellaran a vyuzivani velmi specifickych
mistnich zdroju. Zajisténi udrzitelnych postupu respektuje tyto tradice a zaroven
vyvazuje hospodarsky rlst.

Pokyny pro provadéni
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Zapojeni za€astnénych stran

o Spoluprace s mistnimi a mezinarodnimi vyzkumnymi pracovniky pfi hledani
technickych feseni pro zvySeni produkce makrofas v Baltském mofi a vyvoj
produktd.

o Zorganizovat zasedani regulaéniho a fidiciho organu pro rozvoj ramcu, které
budou motivovat k udrzitelnym postuptim a spravedlivému pfistupu ke zdrojum a
zmirni regulacni prekazky.

Vyvoj trhu

o ZvySovani povédomi spotfebitell a mistnich komunit s cilem podpofit prijeti a
poptavku, pFistup na trhy.

Klicové ukoly pro zucastnéné strany

Primysl a soukromy sektor (sbéraci fas; zpracovatelé makroras; biotechnologické
a inovacni spoleCnosti): Investovat do inovaci s cilem optimalizovat péstovani a
zpracovani makrofas a prozkoumat vyuziti vedlejSich produktd a rozvoj hodnotového
fetézce.

Ridici a regulaéni organy (mistni a narodni vlady; agentury pro Zivotni prostfedi;
mezinarodni regulaéni organizace): Monitorovani dodrzovani pfedpisi v oblasti
zivotniho prostfedi. Podporovat politiky podporujici obchodovani s Zivinami a
uhlikové neutralni provoz. Posuzovat regulacni procesy, ¢asové harmonogramy a
Sifeni informaci v odvétvi.

Vyzkumné a inovacni spole€enstvi (univerzity a vyzkumné instituce; vyvojafi
produktd v potravinafském, kosmetickém a biologickém primyslu): ReSeni
technickych probléma pfi rozSifovani péstovani a vyroby makrofas a spoluprace s
primyslem na vytvareni inovativnich feSeni ekologickych a logistickych probléma.

Vzdélavaci instituce (instituce aplikovaného a vysokoSkolského vzdélavani):
rozvijet a aktualizovat studijni programy na podporu produkce vysoce kvalifikované
pracovni sily pro prumysl. Iniciovat primyslové doktoraty a spole€né programy s
pramyslem za u€elem budovani kapacit vyzkumu a vyvoje.

Obcanska spoleénost a spotiebitelé: ZvySovat povédomi o ekologickych a

socioekonomickych vyhodach udrzitelnych produktu z fas, aby se zvySila poptavka
spotrebitell a podpora udrzitelnych postupu sbéru.

RozS$ifovani a replikovatelnost

Spoluprace mezi vyzkumnymi pracovniky, malymi podniky a ekologickymi organizacemi
zaméfena na zvySeni uc€innosti zdroju a rozsifeni trha s produkty na bazi fas, jako jsou
kosmetické pfipravky a nutraceutika. Rasy, zejména makrorasy, bohaté na bioaktivni
slou€eniny, se pouzivaji v potravinarstvi, kosmetice, biopalivech a farmaceutickych
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vyrobcich. Napfiklad fasové oleje mohou nahradit ropu pfi vyrobé biopaliv, zatimco
alginaty z mofrskych fas se uplatfiuji pfi zpracovani a baleni potravin.

Sicilie ma dlouholetou tradici v odvétvi rybolovu, pfiéemz se vyrazné zaméfuje na
zpracovani ryb, které dominuje narodni produkci. s tradi¢nimi druhy, jako je tunak,
sardinka a ancovicka.

Inovace hraji klicovou roli pfi zvySovani konkurenceschopnosti, udrzitelnosti a ziskovosti
mistniho dodavatelského fetézce morskych plodd a pro rozvoj zpracovanych produktd s
pfidanou hodnotou se doporucuje zaméfit se na nedostatecné vyuzivané druhy ryb DalSi
vyzvou pro zpracovatelsky sektor je prodlouzeni a zaruceni trvanlivosti UNIPA zavedla
inovativni technologie tradi¢niho zpracovani a novych druhl, &imz navrhla nové
kategorie produktd, které umoznuji snizit tlak na ohrozené druhy a pfidanou hodnotu
produktd.

Zpracovatelsky sektor pfedstavuje dalSi oblast vyuZiti, ktera souvisi s vyrobou, vyuzitim
a zhodnocovanim vedlejsich produktd, s cilem snizit mnozstvi odpadu a vytvofit produkty
s vysokou hodnotou, které pfesouvaji pfidanou hodnotu smérem k vyrobcim a zkracuji
délku hodnotovych fetézcl v souladu se zasadami udrzitelnosti.
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Obrazek?7 : Zhodnocovani vedlejSich produkti namorni dopravy v Italii
Navzdory témto tradicim Celi region nékolika vyzvam, mezi néz patfi:

o Diverzifikace odvétvi zpracovani ryb, které je zaloZzeno na omezeném poctu druhu
a produktd.

vrw

o roztiiSténé hodnotové retézce, kde tradi¢ni metody zpracovani postradaji moderni
pFistupy ke Skalovani.

e Regulacni prekazky, které ztéZuji komercializaci produktt drobného rybolovu.

o Konkurence na trhu, kde se tradiéni vyrobky snazi najit své misto na stéle
konkuren¢né&jsim trhu.

4.3.2 ldentifikované osvédcéené postupy

Konkrétni pfipad: Ritunnu - udrzitelné zhodnoceni vedlejSich ulovku Pripadova
studie Ritunnu na Sicilii

Uspé&snou socialni inovaci na Sicilii je oZiveni a komercializace ritunnu salatu, tradiéniho
rybiho vyrobku z menola, Spicara smaris, stfedomofského druhu ryby tradi¢né
povazovaneho za malo obchodné hodnotny. Historicky byla menola podcerovana,
prestoze se hojné vyskytuje v mistnim rybolovu. Pfipad Ritunnu, za nimz stoji mistni
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rybar Natale Amoroso ve spolupraci s Univerzitou v Palermu (UNIPA), vytvofil udrzitelny,
prodejny a vysoce hodnotny produkt diky pfenosu inovativnich technologii z laboratofe
do podniku, coz umoznilo standardizovat proces a kvalitu produktu a ucinit z néj produkt
s fizenym dodavatelskym fetézcem a vyhlaSenou obchodni hodnotou.

TradiCni postup ritunnu salatu zahrnuje soleni a suSeni ryb, které se pak konzervuji
nasucho nebo v oleji, pfipadné se strouhaiji jako kofeni, podobné jako bottarga. Tento
postup, ktery byl kdysi povaZzovan za "bottargu chudych", se nyni prosadil na trhu a jeho
ceny dosahuji az 200 EUR za kilogram, coz jej fadi mezi prémiové gurmanské produkty.

Obrazek8 : Ritunno salatu

Socialni dopad a dopad na zivotni prostredi

o Socialni davky: Pfinosy: posileni postaveni mistnich rybara, zachovani kulturniho
dédictvi a vytvoreni novych pracovnich pfilezitosti v regionu.

o PrFinosy pro zivotni prostiedi: SniZzeni plytvani potravinami a podpora udrzitelného
vyuzivani mofrskych zdroju tim, Ze se pozornost spotfebitell zaméfi na necilove,
nikoliv ohroZené druhy ryb, v souladu s 12. cilem udrzitelného rozvoje.

Pokyny pro provadéni

o Spoluvytvareni s mistnimi zu€astnénymi stranami: Spoluprace s mistnimi
rybarskymi komunitami na zachovani a rozSifeni tradi¢nich znalosti. Zapojte
akademické instituce do vyvoje formalnich produkénich protokolu.

¢ Inovace produktd a budovani znacky: Vytvofit znacky, jako je "eko-bottarga”, ktera
vyuZziva celou rybu, nikoli pouze jikry.

e Opatieni pro udrzitelnost: Zaméite se na vyuZiti vedlejSich ulovkd, které by jinak
byly vyhozeny. Zavedeni udrzitelnych obalovych a marketingovych strategii, které
jsou v souladu se zasadami obéhového hospodarstvi.

o Pristup na trh a distribuce: Internetové obchody a mistni restaurace pro uvedeni
ritunnu na Sirsi trhy. Spoluprace s tvurci politik s cilem prekonat regulaéni prekazky
a ziskat certifikace.

Klicové ukoly pro zucastnéné strany

e Rybarska druzstva: RozSifeni produkce a zachovani autenticity produkt(
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e Tvlrci politik: Poskytnout pfizplsobené predpisy na podporu femesinych rybich
produkt(

o Akademicti partnefi: Nabidka podpory vyzkumu a vyvoje pro zlepseni trvanlivosti a
kontroly kvality vyrobku

e Maloobchodnici a distributofi: Prozkoumejte exportni pfilezitosti a gurmanské trhy.
RozS$ifovani a replikovatelnost

Uspéch pripadové studie Ritunnu ukazuje, jak Ize tradiéni znalosti ve spojeni s
védeckym ovéfenim a modernimi obchodnimi strategiemi replikovat v jinych pobfeznich
oblastech v Evropé. V Gronsku existuje podobny produkt zvany ammassak (Obrazek 9
) a mistni rybafi by mohli mit z téchto pokyna prospéch. Obecné muze tento model slouzit
jako méfitko pro drobny rybolov, ktery chce zvySit svou udrzitelnost a ekonomickou
odolnost.

5 2 (. a
SN

Obrazek 9 : Ammassak (Mallotus villosus)

Obrazek https://www.royalgreenland.gl/da-gl/fisk-skaldyr/Naturfisk/ammassak/
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Diky aktivitam projektu BlueRev a rozsahlym podnétim od zuc€astnénych stran,
vyzkumnych pracovnikll, odbornik(l z praxe a expertd z odvétvi byla vypracovana
doporuceni tykajici se spravy a socialnich inovaci a kliCova politicka doporuceni na
podporu udrzitelnych obchodnich modeld. Napfi€¢ riznymi uzemimi bylo identifikovano
nékolik spoleCnych pfekazek, které brani rozvoji udrzitelnych modrych ekonomik
zalozenych na biologickych zdrojich.

Pro pfekonani finan€nich a regulaénich prekazek je zasadni politicka podpora, ktera
umozni regionim pfizpUsobit tyto modely socialnich inovaci jejich jedine¢nym
socioekonomickym a environmentalnim podminkam. Tvdrci politik by méli zvazit
zavedeni zvlastnich regula¢nich pobidek, grantd nebo danovych ulev, které podporu;ji
udrzitelné postupy a snizuji finanéni zatéz podnikll a komunit zapojenych do modré
bioekonomiky. Flexibilni politiky a pobidky mohou usnadnit pfistup ke zdrojum, pfilakat
kvalifikovanou pracovni silu a podpofit udrzZitelné postupy, zejména v rozvijejicich se
regionech nebo regionech zavislych na zdrojich.

Jednim z vyznamnych problému je slozitost pravnich predpist, které jsou v riznych
regionech roztfisténé a politiky nejsou dostate€né harmonizované. Zdlouhavé a
tézkopadné povolovaci procesy dale odrazuji od inovaci a ztézuji podnikim efektivni
orientaci v regula¢nim prostfedi.

Velkou prekazkou jsou také finanéni omezeni. Pro vysoce rizikové projekty v nové
vznikajicich odvétvich modré bioekonomiky je k dispozici omezené financovani a malé
subjekty maji Casto problémy s pfistupem k financovani nebo s udrzenim dlouhodobych
investic, coz brani rastu a inovacim v tomto odvétvi.

DalSim problémem je nedostate¢na spoluprace mezi zu¢astnénymi stranami, zejména
mezi primyslem a akademickou obci. NedostateCna interakce a slaba regionalni
spoluprace omezuji pfenos znalosti, zdroju a osvéd&enych postupli, coz zpomaluje
pokrok.

DalSi zasadni prekazkou je informovanost a prijeti ze strany spotrebitell. Verejnost
malo chape ekologickou a ekonomickou hodnotu modrych bioproduktt a pretrvava
odpor k pfijimani inovativnich produktt z ddvodu vnimanych rizik nebo neznalosti.

V neposledni fadé existuji vyznamné technické problémy. RozSifovani udrzitelnych
postupu je stale obtizné kvuli ekologickym a provoznim omezenim. Kromé toho je
naléhavé zapotfebi vyspélych technologii pro u€inné a nakladové efektivni opétovné
vyuziti vedlejSich tokd.

K pfekonani téchto pfekazek bylo identifikovano nékolik kritickych faktort uspéchu:

ZjednodusSené regulaéni postupy jsou nezbytné. To zahrnuje zavedeni regulanich
piskovist a jednotnych kontaktnich mist pro snizeni byrokratickych prekazek a
zjednodu$eni povolovacich postupu. Zasadni je také lepsi koordinace mezi agenturami,
ktera zajisti jasné pokyny a rychlejSi rozhodovani.
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Pristup k financovani a podpora podnikani mohou hrat transformacni roli. Mély by se
rozvijet inovativni modely financovani, jako jsou modré dluhopisy, akceleratory a
investice s dopadem. Kromé toho je tfeba zavést mentoringové programy, moznosti
financovani a dafiové pobidky na podporu malych a stfednich podnikd (MSP) a
zacinajicich podniku.

Je tfeba posilit spolupraci a vytvareni siti prostfednictvim zfizovani rad, siti regionalni
spoluprace a partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Podpora sdileni znalosti mezi

primyslem, akademickou obci a mistnimi komunitami mize dale podpofit inovace a
soudrznost.

Rozvoj trhu a zapojeni verejnosti jsou kliCové pro zvySeni povédomi spotfebitel.
ZvySovani povédomi o vyhodach modrych bioproduktl prostfednictvim cilenych
marketingovych kampani a vefejnych for muze pomoci motivovat k udrzitelnym
postuplim a zvysSit poptavku.

A konecné, technologické inovace a Skalovatelnost jsou pro feSeni technickych
problémU zasadni. Investice do vyzkumu a vyvoje jsou nezbytné pro zlepSeni vyuziti
vedlejSich proudd a zvySeni ucinnosti zdroju. Vyuziti novych technologii muze rovnéz
umoznit rozsifeni udrzitelnych postupu v akvakultufe a produkci fas.

1. Podpora pruznosti politik a citlivé spravy véci verejnych

Tvarci politik by méli vytvofit pfizplsobivé regulaéni ramce, které budou schopny rychle
reagovat na zmény v odvétvi a pozadavky trhu. To maze zahrnovat zrychlené vydavani
povoleni pro zahrani¢ni pracovni silu, aby se vyhovélo poZzadavkim na pracovni silu,
nebo vytvareni politickych pobidek pro spolecnosti, aby pfijaly udrzitelné postupy.
Flexibilita politik maze snizit byrokratické prfekazky, usnadnit podnikatelské operace a
pfilakat riznorodé talenty, coz jsou vSechno faktory, které jsou pro rozsSifovani modré
bioekonomiky zasadni

Aby toho bylo dosazeno, mély by vladni agentury sladit své Usili a zjednodusit procesy,
jako jsou Zadosti o povoleni. Soucasné roztfisténé mandaty vedou ke zpozdéni
rozhodovani. Jednotny pfistup, ur€eni jediné dozorové agentury nebo pfijeti politiky
jednoho spravniho mista, mize vyresit pfekryvani pravomoci. Podrobné zmapovani roli
a spolecné diskuse vyjasni odpovédnosti, zajisti odpovédnost a zvysi efektivitu fizeni.
(Obrazek 10)

Viyjednany model spravy v Dansku a Gronsku (viz B., odst.4.2.2 ) ilustruje vyznam
pruznych a citlivych politik.

2. Podpora udrzitelnych obchodnich modelti prostrednictvim finanénich pobidek

Financni pobidky, jako jsou granty nebo danoveé ulevy, mohou podniky pfimét k zavadéni
udrzitelnych postupu a inovativnich modell, které upfednostriuji obéhovy systém a
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mistni hospodarsky rozvoj. SniZzenim finanénich rizik tato opatfeni podporuji pfechod k
udrzitelné a inkluzivni modré bioekonomice.

Modré biohospodafstvi, zejména vyzkum v oblasti makrofas, je v po€atecnich fazich a
potyka se s vysokymi naklady, problémy s rozSifovanim a omezenou infrastrukturou. Pro
komercializaci a rozSifovani inovaci je zasadni vétsi financovani. Rastu trhu mohou
prospét inovativni metody zadavani vefejnych zakazek, jako je zadavani vefejnych
zakazek v predobchodni fazi (PCP), a spoluprace mezi ministerstvy financi a agenturami
pfi vytvareni pfizpisobenych ramcll. Posilena partnerstvi mezi univerzitami a podniky,
jako jsou primyslové doktoraty a aplikovany vyzkum, mohou posilit vyménu znalosti,
inovace a technickou odbornost, podpofenou mechanismy financovani, které podporuiji
spolupraci. (Obrazek 10)

Zhodnocovani vedlejSich rybich tok( v Dansku, Italii a Gronsku (4 ) ukazuje ekonomicky
potencial vedlejSich produktt v rdmci modrého biohospodarstvi.

3. Posileni meziodvétvovych partnerstvi

Vytvoreni formalnich ramcu spoluprace mezi viadnimi agenturami, subjekty soukromého
sektoru a neziskovymi organizacemi mu(ze zefektivnit regulaéni procesy a pfilakat
investice. Tato partnerstvi také vytvareji prostfedi podporujici udrzitelné postupy,
podporuji hospodarsky rlist a zaroven fesi otazky zivotniho prostfedi. (Obrazek 10)

Modely kolektivniho dopadu, jak je zname z Danska a Italie (A. a D., par.4.2.2 ), nabizeji
osvédcCenou cestu ke sladéni vladnich politik s potfebami primyslu a zajmy komunity.

4. Budovani odpovédnosti a zapojeni komunity

Posileni odpovédnosti mistnich komunit za bioekonomické iniciativy je zasadni pro trvaly
dopad. Mély by byt podporovany komunitni workshopy a programy rozvoje podnikani
vedené mistnimi obyvateli, aby se posilil pocit vlastnictvi a odpovédnosti. Tento pfistup
nejenze posiluje odolnost komunity, ale také zajistuje, Ze pfinosy, jako je vytvareni
pracovnich mist a ochrana zivotniho prostfedi, jsou pfimo spojeny s komunitou.
(Obrazek 10)

Model mobilizace agentur v Gronsku a komunitné fizené pfistupy v Italii (viz E. a D.,
par4.2.2) zddrazriuji vyhody komunitnich inovaci, zejména v regionech s omezenou
infrastrukturou.

5. ZvySovani kapacit prostrednictvim mistnich vzdélavacich

Pro rozSifeni udrzitelnych postupl v modrém biohospodafrstvi je zasadni budovani
kvalifikované pracovni sily. Spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a pradmyslovymi
partnery maze vytvofit u¢ebni osnovy na miru v oblasti zhodnocovani modrych biozdroju
a vybavit mistni talenty potfebnymi dovednostmi pro podporu obéhového
biohospodafrstvi.
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Reseni nedostatku pracovnich sil v odvétvi vyzaduje pfilakani talent a zvySovani
kvalifikace pracovnikl. Propagace pfinosl tohoto odvétvi, jako je regionalni rozvoj a
vytvareni pracovnich mist, mGze zlepSit vnimani verejnosti a vzbudit zajem. K rozSifeni
Skolicich program(, pokryti vysokych nakladu na vybaveni a rozvoji mistnich odbornych
znalosti je zapotfebi vice finanénich prostfedk(. Komunikaéni kampané a Uspésné
pfibéhy mohou dale zvysit povédomi, podpofit pfijeti ze strany komunity a povzbudit
investice. (Obrazek 10)

Estonsko a italska Living Lab (viz C., odst.4.2.2) jsou pfikladem toho, jak by mély byt
vzdélavaci programy prizptusobeny budovani technickych kapacit pro bioekonomické
procesy.

6. Vyuziti digitalnich platforem pro sdileni znalosti a spolupraci

Digitalni platformy mohou hrat kli€ovou roli pfi rozSifovani socialnich inovaci tim, ze
umozni sdileni znalosti a podpofi spolupraci mezi regiony. Vytvofenim online sité
zUucCastnénych stran zapojenych do projektd modré bioekonomiky si mohou regiony
vyménovat poznatky, sdilet osvédéené postupy a koordinovat usili. Digitalni platformy
rovnéz nabizeji Skolici zdroje a podporuji virtualni spolupraci, ¢imz zvysuji schopnost
vzdalenych komunit ziskat pfistup k odbornym znalostem potfebnym pro udrzitelny rast
modré bioekonomiky. (Obrazek 10)

ZkuSenosti z Hubu (par.4) mohou byt inspiraci pro ostatni regiony s omezenou
infrastrukturou.

DalSi doporuceni na podporu udrzitelnych obchodnich modelt jsou uvedena nize:

e Zmapujte zivotni cyklus: Analyzujte kazdou fazi zivotniho cyklu vaseho vyrobku
nebo sluzby (napf. suroviny, vyroba, distribuce, pouzivani, likvidace), abyste si
uvédomili dopad vaseho vyrobku nebo sluzby na Zivotni prostfedi a Cinnosti,
které byste mohli provést k jeho snizeni.

e Pouzivejte metriky: Kvantifikujte dopady, pokud je to mozné (napf. uhlikova
stopa, Uspory energie, pocet zlepSenych zZivotl).

o Podporovat odpovédné chovani v ramci modrého biohospodarstvi s cilem
prekonat socialni, ekonomické a kulturni pfekazky udrzitelnych postupa.

¢ Informujte o zmirnovani a inovacich s dirazem na opatfeni pfijata ke snizeni
naklad a maximalizaci pfinosu.
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Obrazek 10: Doporucéeni BlueRev

A. Kolektivni dopad v danské modré bioekonomice

V Dansku se model kolektivniho dopadu (Cl) ukazal jako zasadni pro sladéni rdznych
zUCastnénych stran v ramci modrého biohospodarstvi. Tim, ze tento model podporuje
meziodvétvovou spolupraci mezi viadnimi agenturami, vedoucimi pfedstaviteli primyslu
a komunitnimi organizacemi, feSi potfebu zlepSeni regulace, rozvoje pracovnich sil a
efektivniho vyuzivani zdroji. Napfiklad danské spolec¢nosti vyuzivaji vedlejSi proudy
rybich produktd k vytvareni vysoce hodnotnych polozek, jako je rybi moucka, kosmetika
a léciva. Tento model podporuje partnerstvi, ktera zefektiviiuji regulaéni procesy a

usnadnuji spole¢nostem pfistup ke kvalifikované pracovni sile prostfednictvim iniciativ,
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jako je zrychlené vydavani povoleni pro zahrani¢ni pracovniky. Podporou sdilené vize a
koordinované &innosti podporuje Cl udrzitelny bioekonomicky rtst a zaroven fesi kritické
problémy v oblasti fizeni zdroju a Zivotniho prostiedi.

B. Vyjednané fizeni pro spoleénou tvorbu politik v Gronsku a Dansku

Model vyjednané spravy (Negotiated Governance, NG), ktery se pouZziva v Dansku i
Gronsku, ukazuje uspésny pristup k FeSeni regulacnich problém a vytvareni politickych
zmeén pfizplsobenych potfebam modrého biohospodarstvi. Tento model podporuje
aktivni dialog mezi za¢astnénymi stranami, véetné vladnich organ(, podnik( a mistnich
komunit, s cilem vytvofit flexibilni a citlivé politiky, které podporuji udrzitelné postupy.
Model spravy byl napfiklad pouzit k urychlenému vydani povoleni pro zahrani¢ni
pracovni silu v Gronsku. Tento model umoziiuje zuastnénym stranam vyjednavat
feSeni regulacnich prekazek, které brani rozvoji postupt obéhového biohospodarstvi, a
podporuje tak pfiznivé politické prostfedi pro dlouhodobé udrzitelny rist.

C. Pristup zivé laboratore pro inovace a budovani kapacit v Estonsku a Italii

Model Living Lab (LL) v Estonsku i Italii je pfikladem Uspé&Sného ramce pro podporu
mistnich inovaci prostfednictvim zapojeni komunity. V estonském regionu Saaremaa
podporuje specializovana laboratof na vysoké Skole Kuressaare a otevieni nového
studijniho programu pro udrzitelné technologie pro modrou ekonomiku mistni podniky
pfi zhodnocovani makrofas a dalSich modrych biozdroji. Prostfednictvim priibéznych
seminarl a konzultaci s mistnimi zpracovateli biologickych zdroji se tato vysoka Skola
v Kuressaare rozviji v ustfedni centrum, které slouzi jako testovaci prostor pro
bioekonomické postupy a obchodni modely, vyvoj produktt a jeho studijni programy a
doktorandi posiluji mistni kapacity. Podobné na Sicilii v Italii usnadnuje pfistup Living
Lab spolupraci mezi mistnimi rybafi, védci a odborniky z primyslu pfi vyvoji protokolu
pro vysoce hodnotnou transformaci tradi¢né malo hodnotnych vedlejSich ulovkd, jako je
menola (mistné znama jako "ritunnu salatu"). Tento model podporuje inovace v oblasti
zhodnocovani odpadu, kdy vyzkum a vyvoj fizeny komunitou posiluje postaveni mistnich
zuCastnénych stran a podporuje udrzitelné hospodarské postupy. Komunitné
informovany pfistup v obou regionech zajistuje, Zze vyvinuta feSeni jsou pfizplsobitelna
a pfimo relevantni mistnim socioekonomickym podminkam.

D. Komunitni inovace a kolektivni dopad v italské modré bioekonomice

Na Sicilii model kolektivniho dopadu v kombinaci s komunitnimi inovacemi (CBI)
uspésné vedl k udrzitelné transformaci mistniho odvétvi rybolovu. Univerzita v Palermu
Uzce spolupracuje s mistnimi druzstvy, vedoucimi predstaviteli pramyslu a tvarci politik
a vytvafi zakladni skupinu, ktera vede iniciativy pro zhodnocovani odpadu a vyvoj
produktd v potravinafském sektoru, nutraceutikdch a kosmetice s vyuZitim vedlejSich
produktu, jako je menola (ritunnu salatu). Tento tradini rybi produkt, ktery byl dfive
podcefiovan, se stal prémiovym produktem, za ktery se plati az 200 eur za kilogram.
Natale Amoroso, mistni rybaf, obnovil tradici vyroby ritunnu salatu ekologickymi
metodami a nyni ji prodava jako "eko-bottarga". Tyto komunitni iniciativy posiluji
postaveni mistnich zu€astnénych stran, podporuji ekonomickou hodnotu
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prostfednictvim udrzitelnych postupt a posiluji mistni modrou bioekonomiku. Modely
kolektivniho dopadu a komunitnich inovaci uc¢inné zapojuji komunitni vlastnictvi a spravu
zdroju a vytvareji odolné a sobéstacné odvétvi zakofenéné v mistnim kulturnim dédictvi.

E. Mobilizace agentur v ramci komunitnich inovaci v Grénsku

V Grénsku se diky modelu inovaci zalozenych na komunité (CBI) mobilizuji mistni
zucastnéné strany, aby feSily problémy, které jsou pro tento region jedinecné, jako jsou
vysoké naklady na dopravu, omezenad infrastruktura a nedostatek pracovnich sil. Projekt
BlueRev zprostfedkovava komunitou fizené workshopy a mistni vzdélavaci iniciativy,
které podporuji mysleni obéhového hospodafstvi a povzbuzuji malé vyrobce k hledani
inovativnich zplsobu udrzitelného vyuzivani mofskych zdroji. Vyznamnym uUspéchem
je preména odpadu ze zpracovani ryb na vyrobky pro psy, pfikladem jsou malé podniky
Milak Productions ApS. Tento model umozruje mistnim podnikim pfijmout socialné
odpovédné postupy, vytvaret mistni ekonomickou hodnotu a podporovat grénskou
obéhovou ekonomiku, &imz zdUraziuje vyznam komunitni agentury pfi feSeni
regionalnich problému.
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5 Zaver

Modré bioprodukty predstavuji zasadni posun smérem k obnovitelnym, biologicky
odbouratelnym a ke klimatu Setrnym materialim. Stale castéji se vyuzivaji v
potravinafrstvi, biopalivech, biologicky odbouratelnych plastech, vyzivovych doplricich,
léCivych pfipravcich a kosmetice a predstavuji udrzitelnou alternativu k primyslovym
odvétvim zaloZzenym na fosilnich palivech. Tyto inovace mohou pfispét ke snizeni
hromadéni odpadu a opétovnému vyuziti vyfazenych zdroji v morském i
suchozemském prostfedi pfi respektovani tradic a posileni mistnich ekonomik. Kritické
vSak zlstavaji vyzvy, jako jsou rizika nadmérného rybolovu, dopady vyroby na Zivotni
prostfedi a spravedlivy pfistup spotfebitelt. ReSeni t&chto prekazek vyzaduje neustalé
sladéni inovaci, politiky a spravy spolu s lokalnimi FeSenimi, ktera vyuzivaji silné stranky
regionu. Navzdory potencialu pretrvavaji vyznamné vyzvy, vcetné rizik spojenych s
nadmérnym rybolovem, dopadu vyrobnich procest na zivotni prostiedi a zajiSténi
spravedlivého pfistupu spotrebitelt. Prekonani téchto pfekazek vyzaduje neustalé
sladéni technologickych inovaci, regula¢nich ramcu a fidicich struktur spolu s vyvojem
lokalizovanych feSeni, ktera vyuzivaji silné stranky regionu.

Projekt BlueRev prokazal transformacni potencial integrace socialnich inovaci, spravy a
udrzitelnych obchodnich model(l pro podporu riistu modré bioekonomiky. Re$enim
finan&nich, regulac¢nich, technickych a socialnich pfekazek projekt poskytl realizovatelné
ramce a doporuceni, které |ze pfizpusobit rGznym evropskym regionim. Prostfednictvim
zapojeni zuc€astnénych stran, spoluvytvafeni a strukturovanych rozhovord byly
shromazdény kritické poznatky pro zdokonaleni téchto modell a zajisténi souladu s
mistnim socioekonomickym kontextem.

RozSifovani udrzitelnych postupl v modrém biohospodarstvi vyzaduje soudrzny pfistup,
ktery kombinuje flexibilitu politiky, zapojeni komunity a inovativni obchodni modely.
Zjednodusené regulacni procesy, cilené finan¢ni pobidky a posilena spoluprace mezi
akademickou obci, primyslem a mistnimi komunitami jsou kliC¢ovymi faktory, které
umozni pfekonat problémy a uvolnit pfilezitosti. Kromé toho hraji zasadni roli pfi
budovani kapacit a odolnosti iniciativy, jako jsou lokalizované vzdélavaci programy,
zhodnocovani vedlejSich produktu a digitalni platformy pro sdileni znalosti.

Uspésné strategie realizované v Dansku, Grénsku, Estonsku a Italii nabizeji cenné
zkusSenosti pro replikaci a rozSifeni. Vyuzitim téchto modell a jejich integraci s adaptivni
spravou a pristupy fizenymi komunitou mohou regiony dosahnout udrzitelného rastu a
zaroven feSit problémy Zivotniho prostfedi a podporovat ekonomickou odolnost. TvUrci
politik, vedouci predstavitelé primyslu a mistni zu€astnéné strany nyni musi na téchto
zakladech stavét, aby zajistili dlouhodoby uspéch a inkluzivitu modré bioekonomiky a
nastavili cestu k udrzitelngjsi a prosperujici budoucnosti.
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6 Podékovani

VSem ucastnikim, jejichz cenné pfispévky obohatily tuto zpravu o osvédcéenych
postupech, srde¢né dékujeme. Sdilené poznatky jsou volné dostupné a upfimné
doufame, ze tato zprava poslouzi jako katalyzator pozitivnich zmén v odvétvi rybolovu.
Vyzyvame podniky, aby pfijaly pfedlozené myslenky, vyvinuly nastinéné produkty a
podnikly kroky, které povedou k transformaci odvétvi smérem Kk udrzZitelngjsi
budoucnosti.
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