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1 Osszefoglalé

A tengerparti kdozdsségek az éghajlati valsag, a vidéki népességfogyas és a gazdasagi
nyomas kihivasaival kiizdenek. A BlueRev kezdeményezés ezeket a problémakat a part
menti koézdsségek megerdsitésével, a politikai keretek Ujragondolasaval és az
alkalmazkoddképes kormanyzasi strukturak elémozditasaval kezeli.

A BlueRev célja, hogy a kisérleti régidkban (Dania/Greenland, Olaszorszag, Esztorszag)
a kék bioalapu agazatban fenntarthaté és tarsadalmilag felel6s Gzleti modellek
létrehozasdaval tarsadalmi és kdrnyezeti hatast gyakoroljon a helyi k6zdsségekre. Ez a
jelentés a kisérleti régiok legjobb gyakorlatait mutatja be a hal melléktermékek
hasznositasa terén, bemutatva az innovativ Uzleti modelleket Gronlandon, Daniaban,
Esztorszagban és Sziciliaban.

¢ Gronland: Halfeldolgozasi hulladékok atalakitasa kutyatappa.

¢ Dania: Omega-3-mal dusitott funkcionalis ital kifejlesztése.

o Esztorszag: Vords algak felhasznalasa taplalkozastudomanyi és kozmetikai
célokra.

e Szicilia: A jarulékos fogasok fenntarthatdé hasznositasanak el6mozditasa,
kllénésen a Ritunnu

Az ebben a jelentésben kidolgozott iranymutatdsok alapként szolgalnak majd e
gyakorlatoknak a kék biogazdasagon bellli és azon tuli kiterjesztéséhez. Gyakorlati,
megvalosithatd |épéseket nyujtanak a fenntarthaté Uzleti modellek megvalésitasahoz,
és a jovébeni eréfeszitések tamogatasara szolgalnak a kérforgasos gazdasag elveinek
a kék bioalapu agazatban torténd elterjesztése érdekében.

Ez a dokumentum eredetileg angol nyelven készlilt.

A tébbi nyelvre térténd forditas a Deepl mesterséges intelligencia eszkbzzel készlilt.
Kérjiik, vegye figyelembe, hogy nem minden valtozatot ellendriztek kétszeresen, ezért
kétseg esetén mindig az eredeti angol nyelvii valtozatra hivatkozzon.

. Funded by
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2 Bevezetés

A mai globalis versenypiacon a fenntarthatésag és az innovacio kulcsfontossagu és
nélkulézhetetlen a kék biogazdasagban az Uj értékteremtés szempontjabdl. A kék
biogazdasag a tengeri és vizi bioldgiai eréforrasok fenntarthaté hasznositasara utal,
amelynek célja olyan innovativ aruk és szolgaltatasok eléallitasa, amelyek a gazdasagi
ndvekedést 6sztdnzik és tamogatjak a fenntarthatod fejlédést. A kék biogazdasag a
kdrnyezeti hatasok minimalizalasara dsszpontositva, mikozben maximalizalja a tengeri
eréforrasokban rejlé gazdasagi potencialt, a kék biogazdasag a kék bioalapu anyagok
felhasznalasara 0sztdnzi a vallalkozasokat. Ez a megkdzelités hozzajarul az éghajlat-
semlegességhez, elbésegiti a fenntarthatd eréforras-gazdalkodast, és csokkenti a
fosszilis alapu anyagoktdl vald fliggéséget. A kék bioalapu termékek szamos jelentds
fenntarthatésagi elényt kinalnak. Alacsony szén-dioxid-kibocsatasu alternativakat
kinalnak a hagyomanyos termékekkel szemben, és hozzajarulnak az olyan globalis
kihivasok kezeléséhez, mint az Uveghazhatasu gazok kibocsatasa és az
éghajlatvaltozas. Ezek a termékek tamogatjak a tengeri dkoszisztémak megdrzését is
azdltal, hogy 0Osztdnzik a felelés kitermelési gyakorlatokat és enyhitik a tulzottan
kiaknazott eréforrasokra nehezedé nyomast. Egyre gyakrabban hasznaljak O&ket
biolzemanyagokban, biologiailag lebomlé  mianyagokban, gydgyszerekben,
kozmetikumokban és élelmiszerekben: az algakbdl szarmazé biomlanyagok példaul
igéretes alternativat kinalnak a hagyomanyos mulanyagokkal szemben, és a
funkcionalitast a kérnyezeti felel6sségvallalassal 6tvozik. E jovokép kézéppontjaban a
kérforgasos gazdasag elvei alinak, amelyek az eréforrasok regeneralasara és a termék
életciklusdanak meghosszabbitasara helyezik a hangsulyt. A megujulé tengeri
eréforrasokra tdmaszkodva a kék biogazdasag biztositja a folyamatos utanpoétlast, és
tdmogatja a véges, nem fenntarthat6 eréforrasokrol valé atallast.

A BlueRev projektben a legjobb fenntarthaté Gzleti modellek fejlesztése és
méretndvelése hatékony tarsadalmi és iranyitasi gyakorlatok beépitésével valosul meg,
biztositva, hogy az érdekeltek megértsék az ertékiket és a bennuk rejl6 lehet6ségeket.
Ez a megértés elésegiti a fogyasztok bizalmat, és tamogatja a kérnyezeti és gazdasagi
szempontbdl fenntarthatd innovaciok széles korl elfogadasat.

Funded by
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1 abra : A kék biogazdasag: fenntarthaté innovacio az 6ceanbol

A BlueRev projekt célja a helyi kd6z6sségek Ujjaélesztése Eurdpa-szerte innovativ
bioalapu Uzleti modellek, iranyitasi keretek és tarsadalmi innovaciok bevezetésével a
kék biogazdasag agazataban. Célja tovabba, hogy felhivja a figyelmet azokra a széles
kord elényokre, amelyeket a bioalapu megoldasok alkalmazasa kinalhat.

E célok elérése érdekében a projekt kilonb6zé értéklancokat elemzett, beleértve a halak
melléktermékeinek, a tengeri bioaktiv vegyuletek és a vords algak biomasszajanak
felhasznalasat. Ez az elemzés a tarsadalmi és gazdasagi akadalyok és lehet6ségek
azonositasara 6sszpontositott harom kisérleti régidban: Dania/Gronland, Olaszorszag

Funded by
the European Union
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és Esztorszag. A projekt fejlett monitoringrendszerek és mutaték felhasznalasaval
értékelte ezen értéklancok hatékonysagat. A levont tanulsagokat ezutan arra hasznaltak
fel, hogy javaslatokat tegyenek az iranyitasi keretek és a fenntarthatd Gzleti modellek
javitasara ezekben a régidkban, a helyi kdzOsségek Ujjaélesztésének és a
kornyezettudatos gyakorlatok elémozditasanak atfogé céljaval.

Tovabbi informaciokért latogasson el a honlapra.

E jelentés els6dleges célja, hogy a BlueRev projektbdl szarmazé és a daniai, gronlandi,
észtorszagi és olaszorszagi kisérleti régidokban tartott kdzos alkotéuléseken szerzett
tapasztalatokon alapuld, bevalt gyakorlatokra vonatkozé iranymutatasokat dolgozzon ki.
Ezek az Ulések, amelyek workshopokat, interjukat és fokuszcsoportokat tartalmaztak az
érdekeltek - példaul helyi vallalkozasok, kormanyzati képviselbk, kutatdk és
kdrnyezetvédelmi szervezetek - széles korével, a helyi kapacitasok kihasznalasara és a
régiospecifikus kihivasok és lehetéségek kezelésére dsszpontositottak.

Ez a dokumentum a BlueRev projekt 4. munkacsomagjanak (WP4) eredményét képezi,
amely a kék biogazdasagon bellli fenntarthaté Uzleti modellek skalazasara vonatkozo
legjobb gyakorlatok kidolgozasara dsszpontosit. A D.4.4.4 célkitlizései a kdvetkezdk:

e A Daniaban, Gronlandon, Esztorszégban és Olaszorszagban tartott kisérleti
régiokban tartott tarsalkotasi workshopok legfontosabb megallapitasainak
bemutatasa.

o Lépésrdl I1épésre utmutatédt nydjtani egy fenntarthatd és innovativ Uzleti modell
létrehozasahoz az SBMC keretrendszer felhasznalasaval.

e A kék biogazdasagban azonositott legjobb gyakorlatok méretnévelésére
vonatkozé megvalésithaté ajanlasok és gyakorlati tanacsok megosztasa.

. Funded by
PRGN the European Union
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3 Mébdszertani megkozelités

A kék biogazdasagban a fenntarthatd Gzleti modellek méretndvelése a piaci trendek, a
fogyasztoi magatartas, a pénzigyi, tarsadalmi és iranyitasi akadalyok megértését
igényli. Ezen tulmenbéen alapvett fontossagu az olyan pszicholégiai tényezék
megeértése, mint a tarsadalmi normak, az észlelt kockazatok, az elényok, az identitas és
a kulturalis értékek. Ezen ismeretek beépitése a modellbe finomithatja a visszajelzési
mechanizmusokat, kezelheti az ellenallasi pontokat, és lehetbvé teszi a célzott
kommunikacios és oktatasi stratégiakat, amelyek 6szténzik a fenntarthaté gyakorlatokat
az egyes kozosségekben, fellenditve a helyi gazdasagokat. Egy ilyen megkozelités
elésegiti az egyes kdzosségeken bellli elkotelezettséget, és elengedhetetlen az érintett
érdekelt felek bevonasa. A témaval kapcsolatos véleményuk, visszajelzéseik és
meglatasaik 6sszegylijtése, a kihivasok és akadalyok, a lehetdségek és 6sztonzok,
a kulturalis és tarsadalmi dimenzidk, a kommunikacié és az oktatas megvitatasa
érdekében tobb kozds alkotoulést szerveztek. Emellett kidolgoztak és rendelkezésre
bocsatottdk a fontos kérdések listdjat a strukturalt interjuk lefolytatasahoz, biztositva
ezzel az érdekelt felek szempontjainak atfogé megértését. A strukturalt interjuk és a
kozos alkotéllések egyuttesen teremtettek platformot az érdekeltek szamara, hogy
megosszak nézdépontjaikat, és hozzajaruljanak a kék biogazdasag fenntarthaté és
inkluziv stratégiainak kialakitasahoz.

Az elvégzett munka lépésrél 1épésre haladva kdvette a kék bioalapu agazatra szabott
szocialis innovaciod, iranyitasi keretrendszer és uzleti modellek tervezését,
validalasat és lehetséges alkalmazasat.

A kovetkez6 fazisokban leirt tevékenységeket idével hajtottak végre:

1. szakasz: Az érdekelt felek elemzése és bevonasa

Ebben a lépésben minden egyes kisérleti régiéban azonositottuk és bevontuk a
legfontosabb érdekelt feleket, koztik kormanyzati tisztviselSket, ipari vezetbket,
tudomanyos intézményeket és helyi kzosségeket.

Errél a lépésrél, az érdekelt felek bevonasardl tovabbi informéaciokat a D2.17 oldalon talél,
amely elérhetd a projekt honlapjan és a Zenodon.

Az érdekeltek mihelytalalkozok, szeminariumok, személyes talalkozék/interjuk és kdzos
munkamegbeszélések révén kdzdsen dolgoztak ki gyakorlati modelleket, amelyek a
fenntarthat6 gyakorlatok tarsadalmi felel6sségvallalasat segitik el

1 D21 Az érdekeltek testiileti strukturaja, kommunikaciés eszkézok és  szabalyok; DOI
10.52%1/zenodo.7673668
Y
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A felhasznalt kérdésekkel kapcsolatos tovabbi informaciokért, valamint az érdekelt
feleknek felteendd kérdések tipusaihoz valé inspiraciéért lasd a D3.1% , amely a projekt
honlapjan és a Zenoddn érheté el.

2. szakasz: A szocialis innovacio, az lzleti és iradnyitasi modellek profilozéasa és
finomitasa

Ebben a fazisban az egyes kisérleti régidokon bellli kezdeményezések profiljat
készitettik el, részletesen bemutatva a folyamatokat, a tdmogatd tényezdket, az
akadalyokat és az eredményeket.

Az ezzel a lépéssel kapcsolatos tovabbi informéaciokért lasd a D3.2° , D3.4* , D3.5° ,
D3.6° , amelyek a projekt weboldalén és a Zenoddban érheték el.

3. szakasz: A felel6s kereteinek kialakitasa

A 2. fazisban szerzett felismerésekre épitve ez a |épés olyan keretrendszereket
dolgozott ki, amelyek a felel6s magatartast a kék biogazdasag gyakorlataba integraljak.

Az ezzel a lépéssel kapcsolatos tovabbi informaciokért lasd a D4.1, D4.2, D4.3 pontokat,
amelyek a projekt honlapjan talalhatok.

A szocidlis innovaciés modellek keretet biztositanak az atalakitd valtozasok
végrehajtasahoz 0Osszetett tarsadalmi-6kologiai kornyezetben, kuléndsen akkor, ha
egymassal dsszefonddd gazdasagi, kdrnyezeti és tarsadalmi kérdésekkel foglalkoznak.
A BlueRev minden egyes kisérleti régidja egyedi szocialis innovacios modelleket mutat
be, amelyek olyan konkrét regionalis kihivasokra adnak valaszt, mint a szabalyozasi
korlatok, a munkaerd korlatozasa, valamint a gazdasagi és kdrnyezeti fenntarthatésag.

Az alkalmazott félig strukturalt interjuk olyan kulcsmutatdkat tartalmaztak, amelyek a
helyi kozosségek részvételének mértékét, a marginalizalt csoportok szerepét az
innovaciés folyamatokban, valamint az innovacidoknak a kézdsségi igényekhez vald
igazodasat rogzitik. Ez a bevonas donté fontossagu volt annak biztositasaban, hogy a
szocialis innovaciés modellek 6sszhangban legyenek a helyi igényekkel és
preferenciakkal. Az egyes modellek kontextudlis tényezdinek vizsgalataval
ravilagitottunk arra, hogy a kulénb6zé szocidlis innovaciés megkozelitések hogyan

2 D3.1 keretrendszer a térképezéshez - v2; DOI 10.5281/zenodo.7495021

3 D3.2 Dataset -v2; DOI 10.5281/zenodo.10591239.

4 D3.4 A korméanyzasi modellek elemzése a kisérleti régiékban; DOI 10.5281/zenodo.10617208
5 D3.5 LCA-jelentés a kisérleti régiokrél; DOI 10.5281/zenodo.10617240.

6 D3.6 Uzleti modellek - v2; DOI 10.5281/zenodo.10617222
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adaptalhatok és replikalhatok, a meglévé iranyitasi strukturakkal valé kélcsénhatasra,
valamint a fenntarthatésagi elvek értéklancba valé beagyazasanak lehetéségeire.

Az iranyitasi strukturak dontd szerepet jatszanak a kék biogazdasagi agazaton beliili
Uzleti modellinnovacio lehet6vé tételében vagy korlatozasaban. Az iranyitasi kérnyezet,
amely a kozintézmények, a szabalyozasi keretek és az iparagi érdekeltek kozotti
tobbszintl kdlcsonhatasokbdl all, alapvetben alakitja azt a kdrnyezetet, amelyben az uj
Uzleti modellek megjelenhetnek és terjedhetnek. Az iranyitds tamogatasanak ez az
integralt megkozelitése elismeri, hogy a kék biogazdasagban az Uzleti
modellinnovaciéhoz strukturalis tdmogatd tényezdkre és dinamikus képességekre
egyarant szukség van ahhoz, hogy a komplex fenntarthatosagi atmenetekben
eligazodjunk.

A vaszon segitségével tamogatott elemzés (A1 ) harom szempontot vizsgalt: a mult, a
jelen és a jovo Osszefliggeseit és kritikus feltételeit az értéklancok / melléktermékek /
megoldasok kormanyzasi folyamatokhoz kapcsoléddéan, hogy az eredményeket
regionalis és helyi szinten rogzitse, valamint a prioritasokhoz és a mélyrehato Uj
kormanyzasi ajanlasokhoz.

BlueRev Governance Recommendations

3. What is the most desirable outcome?
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A1 tablazat : Az iranyitasi ajanlasok kidolgozasanak vaszna

A fenntarthaté Uzleti modellnek integralnia kell a kormanyzast és a tarsadalmi innovaciét,
hogy egységes és tamogat6d keretet biztositson, mikdzben értékeli a sikeres uzleti

modellek masolasanak lehetéségét a hasonlo eréforrasokkal és kihivasokkal rendelkezé
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kilonb6zd eurdpai régidkban. Ebbél a célbdl a BlueRev SBMC specialis strukturalt
sablonja, (

2 ) tablazatot hasznaltak. Ennek a sablonnak a célja, hogy a fenntarthatésagot
kozvetlenll az Gzleti tevékenység magjaba agyazza, és a stratégiai tervezés alapvet6
szempontjava tegye, nem pedig puszta kiegészitéssé. Az SBMC olyan strukturalt keretet
biztosit, amely vizualisan feltérképezi az alapvetd elemeket, és vilagos attekintést nyujt
a vallalat értékjavaslatarol, az tgyfélkapcsolatokrol, a koltség- és bevételi strukturakrol
és mas kritikus 6sszetevokrol. Mikézben magaban foglalja a tarsadalmi innovacio és az
iranyitasi ajanlasok jellemzéit, az SBMC nem kizarélag ezekre a szempontokra
Osszpontosit, hanem inkabb integralja 6ket a tagabb képbe. Tovabbi részletek az
alabbiakban olvashaték.

e Ugyfélszegmensek: Meghatarozza azokat a célvasarlokat, akik szamara a
szervezet értéket teremt, azonositva az elsédleges és masodlagos vasarlokat
vagy barmely résbeli kozonseget.

Kovetendd iranymutatasok: Azonositsa a célvasarldkat és jellemzdiket. Gondolja
végig, hogy az On vallalkozasa milyen kilénbdzé embercsoportokat vagy
szervezeteket kivan kiszolgalni. Kérdezzen: Kik a legfontosabb ugyfelei? Melyek az
igényeik, preferenciaik és viselkedésik?

e Ertékképzés: Megfogalmazza a vallalkozas altal nyGjtott egyedi értéket, amely az
Ugyfelek igényeit elégiti ki, vagy egyedi problémakat old meg személyre szabott
megoldasokkal.

Kovetend6 iranymutatasok: Hatarozza meg, mi teszi termékét vagy szolgaltatasat
egyedivé és értékesse. Hatarozza meg, hogy milyen problémat old meg, vagy milyen
igényt elégit ki Ugyfelei szamara. Ertékelje a versenytarsak kinalatat és piaci

szemben?

e Csatornak: A célszegmensek elérésének hatékony, koltséghatékony és integralt
modszereire dsszpontositva felvazolja azokat a csatornakat, amelyeken keresztul
az értéket az ugyfélhez juttatjak.

Kdvetendd iranymutatasok: Hatarozza meg, hogyan fogja eljuttatni termékét vagy
szolgaltatasat ugyfeleihez. Vegye figyelembe mind a fizikai, mind a digitalis terjesztési
modszereket (pl. kiskereskedelem, e-kereskedelem, kdzdsségi média stb.). Ertékelje a
kilénb6z6 kommunikacié és csatorndk koltségeit és el6nyeit. Kérdezzen: Hogyan
akarjak elérni az tgyfeleit?

o Ugyfélkapcsolatok: Az egyes ligyfélszegmensekkel kialakitott kapcsolatok
jellegének részletezése, figyelembe véve a megtartasi stratégiakat, az akvizicios
koltségeket és az lgyfelek bevonasanak médszereit.

Kdvetendd iranymutatas: Dontse el, hogyan fog kapcsolatba Iépni és kapcsolatot
tartani az tgyfeleivel. Gondolja at, hogyan fogja vonzani, megtartani és névelni az
ugyfélkorét. Kérdezzen! Milyen tipusu kapcsolatot varnak el az egyes
ugyfélszegmensek?
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o Bevételi forrasok: Meghatarozza, hogyan és hol termel bevételt a vallalkozas,
feltarja az Ugyfelek fizetési preferenciait, az arképzési stratégiakat és az egyes
bevételi forrasok hozzajarulasat az altalanos nyereségességhez.

Kovetend§ iranymutatas: Hatarozza meg, hogyan fog pénzt keresni a vallalkozasa.
Fontolja meg a kilénb6z8 arképzési modelleket (pl. eléfizetés, egyszeri értékesites,
licencelés). Kérdezzen: Miért hajlandoak az ugyfelek fizetni? Hogyan fognak fizetni?

o Kulcsfontossagu forrasok: Meghatarozza az alapvetd eréforrasokat, beleértve a
fizikai, szellemi, emberi és pénzigyi eszkdzoket, amelyek sziikségesek az
értékjavaslat hatékony megvalésitasahoz

Kdvetendd iranymutatas: Sorolja fel az értékajanlatanak megvaldsitasahoz sziikséges
eszkozoket. Tartalmazza a fizikai, szellemi, emberi és pénzigyi eréforrasokat.
Kérdezzen: Mire van szuksége a hatékony mikodéshez?

o Fo6 tevékenységek: Kiemeli azokat a kritikus tevékenységeket, amelyeket az
értékjavaslat eléallitasa, megvaldsitasa és fenntartasa, valamint a zokkenémentes
Ugyfélkapcsolatok biztositasa érdekében kell elvégezni.

Kdvetendd iranymutatas: Hatdrozza meg azokat a legfontosabb intézkedéseket,
amelyeket vallalkozasanak meg kell tennie a siker érdekében. Tartalmazzon olyan
tevékenységeket, mint a termelés, a problémamegoldas, a platform/halézat kezelése.
Kérdezzen: Mit kovetel meg az értékjavaslata

o Kulcspartnerek: Azonositja az alapvetd partnereket, beszallitokat és haldzatokat,
amelyek tamogatjak az alapvet6 miiveleteket, hozzaférést biztositanak az
eréforrasokhoz és novelik a hatékonysagot.

Kdévetendd iranymutatds: Hatarozza meg azokat a partnereket és beszallitokat,
akikre tamaszkodnia kell. Gondoljon stratégiai szOvetségekre, k6zds vallalkozasokra
vagy kuls6 beszallitokra. Kérdezzen: Ki tud segiteni abban, hogy hatékonyabban érje
el céljait?
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BlueRev ™~ The Sustainable Business Model Canvas
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2 tablazat : A BlueRev fenntarthaté (izleti modell vaszon vizualis eszkéze

o Koltségszerkezet: Az Uzleti modell szerves részét képezd koltségek lebontasa,
az er6forrasokhoz és tevékenységekhez kapcsoldédd legjelentésebb kiadasok
azonositasa.

Kovetendd iranymutatas: Ertsd meg a vallalkozasod miikddtetésével kapcsolatos
koltségeket. Kiildbnbdztesse meg az allandoé koéltségeket (pl. bérleti dij) és a valtozé
koltségeket (pl. termelési koltségek). Kérdezzen: Melyek a legjelent6sebb kiadasok, és
hogyan lehet ezeket optimalizalni?

e Oko-tarsadalmi koéltségek: Ez a komponens az Uzleti tevékenységekhez
kapcsolodd okologiai és tarsadalmi koltségeket értékeli, megvizsgalva a nem
megujuld eréforrasoktol vald fuggést, a kornyezeti hatasokat és az uzleti modell
lehetséges tarsadalmi hatranyait.

Kdvetend6 iranymutatas: Hatarozza meg azokat a kérnyezeti eréforrasokat, amelyekre
vallalkozasa tamaszkodik, és értékelie hasznalatuk fenntarthatésagat. Ertékelje a
tevékenységébdl szarmazdé szennyez6 anyagokat vagy melléktermékeket, és
hatarozza meg, hogyan lehet minimalizalni vagy semlegesiteni azokat; Vizsgalja meg,
hogy tevékenységei negativan befolyasolhatjak-e barmely érdekelt fél egészségét,
biztonsagat vagy megélhetését.

e Okolégiai-tarsadalmi haszon: Ez az elem az izleti modell altal generalt
okologiai és tarsadalmi hasznokat értékeli, azonositva a konkrét
kedvezményezetteket, és megvizsgalva, hogy ezek a hasznok az értékjavaslat
részeként felhasznalhatok-e.

Kovetendd iranymutatas: Vazolja fel, hogyan segiti el6 vallalkozasa a kornyezeti
fenntarthatésagot. Irja le, hogyan javitja vallalkozasa a kdzdsség jolétét vagy a
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tarsadalmi egyenléséget. Emelje ki az érdekelt felek 6koszocialis kérdésekkel
kapcsolatos oktatasara iranyuld kezdeményezéseket.
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Bio-based revitalisation
of local communities

4 A BlueRev esettanulmanyok - Legjobb gyakorlatok kisérleti régionként

Ez a szakasz attekintést nyujt a kisérleti régidkban azonositott legjobb gyakorlatokrol,
kezdve a hattérrel és a kihivasokkal, beleértve az olyan kulcsfontossagu akadalyokat,
mint a szabdlyozas dsszetettsége, a logisztika és a piaci korlatok. Ezutan a legjobb
gyakorlatok alkalmazasabdl eredd tarsadalmi és kornyezeti hatdsokat, valamint a
potencialis és tényleges gazdasagi elényoket és a fenntarthatésag javulasat vazolja fel.
A modell atvételéhez |épésrdl 1épésre torténd megkozelitést nyujt, részletezve a
véllalkozasok, a politikai dontéshozok és a befektet6k altal szikséges gyakorlati
intézkedéseket. Végezetll gyakorlati tanacsokat adunk a méretndveléshez és a
megismételhetéséghez.

2 abra : A kisérleti régiok (zleti btletei
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A részvételi Uléseket iterativ és egyuttmikodd folyamatok segitségével szervezték,
amelyek lehetévé tették az érdekeltek szamara, hogy innovativ megoldasokat
fedezzenek fel, finomitsak Gtleteiket, és biztositsak, hogy a kbzdsen létrehozott modellek
gyakorlatiasak és a helyi igényekhez igazoddak legyenek. Az (lések soran
értékjavaslatokat hataroztak meg, azonositottak a célvasarléi szegmenseket, és olyan
kulcsfontossagu mikodési és Okoldgiai 0sszetevdkkel foglalkoztak, mint az eréforras-
felhasznalas, az 6koldgiai kdltségek és az dkoldgiai elénydk. Ez az atfogé megkdzelités
biztositotta, hogy a kialakitott Uzleti modellek gazdasagilag életképesek, ugyanakkor
kdrnyezetvédelmi és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthatoak legyenek.

Gronlandon az eréfeszitések kdzéppontjaban a halak melléktermékeinek hasznositasa
all, hogy uj bevételi forrasokat teremtsenek és csokkentsék a kornyezeti terhelést. A
k6z6s alkotdmlhelyeken a hajotulajdonosok, a feldolgozé vallalatok, az
élelmiszertermel6k, a politikai dontéshozok és a tamogatd szervezetek kozdsen
dolgoztak ki és finomitottak olyan Uzleti modelleket, amelyek 6sszhangban vannak a
globdlis korforgasos gazdasag célkitlzéseivel. Az érdekeltek harom innovativ
felhasznalasi lehet6séget azonositottak a hal melléktermékek szamara:
taplalékkiegésziték, példaul halalapu olajok vagy porok eléallitasa, a csemegének
szamité pimasz tékehal (t6kehus) elballitasa, valamint egy olyan Uzleti koncepcid,
amelynek keretében a friss halat (jarulékos fogas), kagylokat és tengeri moszatokat egy
Nuukban, az Uj nemzetkdzi repulbtér kozelében talalhaté atvevéallomason
konszolidaljak exportra és a helyi piacra. A taplalékkiegészitk e kereskedelmileg
fenntarthatd modellje fejlett extrakcios technoldgiakat haszndl ki a hulladékanyagok
nagy értékl vegyuletekke, tobbek kdzott Omega-3 olajokka és bioaktiv kivonatokka
torténd atalakitasara, tamogatva a fenntarthaté halaszatot, el6segitve a helyi
munkahelyteremtést és ndvelve a kdzbésseg jolétét.

Greenland

fish bones scales

Wie —< " OMEGA
s/ 3

3 abra : Halaszati melléktermékek Gronlandon és Daniaban
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Daniaban a kezdeményezések a hal melléktermékek felértékelésére, a korforgasos
gyakorlatok integralasara és a szennyvizkezelésre dsszpontositottak a halfeldolgozé
iparban. A tékehal melléktermékének taplalékkiegészitékké torténd atalakitasa és a
tapanyagok visszanyerését célzé automatizalt szennyvizkezel® rendszerek fejlesztése
a technoldgiai innovacio és a fenntarthatésagi célok 6sszehangolasat példazta. A kézés
alkotdbmiihely megkonnyitette a tapanyag-visszanyerési technologiak iterativ
prototipusalkotasat, biztositva azok megvaldsithatosagat és a meglévé miveletekkel
valo 6sszeegyeztethetbségét. Mikdzben ezek az innovaciok alahuztak Dania er6sségét
a technolégiai és a koérforgasos gazdasag integracidja terén, az olyan kihivasok, mint a
magas koltségek és a logisztikai akadalyok ravilagitottak a méretezheté megoldasok
fontossagara.

Az alabbiakban az azonositott legjobb esetek teljes magyarazata olvashaté

Kiilénleges eset I: Omega-3 funkcionalis ital Daniaban.

A Kkisérleti régiokban a kék biogazdasag fenntarthatésaganak és innovaciéjanak
elémozditasa érdekében a kisérleti régiokban a halakbdl szarmazé melléktermékek
felhasznalasanak maximalizalasa az egyik legfontosabb szempont. A kilonb6z6 vizsgalt
Otletek kdzul a legjobb gyakorlatként kiemelkedd megoldas egy innovativ javaslat, amely
a gyorsan novekvd kinai piacot célz6 Omega-3 taplalékital kifejlesztésére iranyul. Az
ipari partnerek kiemelték, hogy a tejipar a halaszati iparhoz képest jelentésen fejl6dott,
és széles korben diverzifikalta a tejtermékeket (pl. tdbbféle izesitésl joghurtok,
egészséges tejes sportitalok kildnbdz6 izesitéssel). A kovetkezd szakasz |épésrdl
lépésre ismerteti az Omega-3 taplalkozasi ital koncepcion alapulé javasolt legjobb
gyakorlatot.

Tarsadalmi és kbrnyezeti hatas

A javasolt Omega-3 taplalékital a fenntarthatésagi elvek és a piaci lehet6ségek
O0sszehangolasanak bevalt modelljét példazza. Lehet6séget kinal a kisérleti régiok
er6forrasainak és képességeinek hatékony kihasznalasara, és tdmogathaté a tarsadalmi
innovaciodra és a vallalatiranyitasra vonatkozo ajanlasokkal (D4.1 és D4.3). A koncepcié
Otvdzi az egészségkdzpontu innovaciét a kérforgasos megkdzelitéssel, a halfeldolgozasi
hulladékok nagy értékd, fogyasztobarat termékekké torténd atalakitasaval.

o Kornyezeti eldnydk: A hulladékanyagok hasznositasa a kérforgasos gazdasag
elveinek tamogatasa érdekében.

e Szocialis juttatasok: Helyi munkahelyek teremtése, kuléndsen a halfeldolgozéas és
a fenntarthato termelés terlletén. Egészséglgyi hatas: A megndvekedett Omega-3-
fogyasztas kovetkeztében javuld egészségugyi eredmények, kilondsen a
gyermekek, az id6sek és az egészségtudatos szakemberek korében. Kulturalis
jelentéség: A helyi taplalkozasi szokasokhoz és a hagyomanyos orvoslashoz valé
igazodas, ami nagyobb fogyasztoi elfogadottsagot biztosit.

Végrehajtasi iranymutatasok
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Kozos alkotas a helyi érdekeltekkel: Egyuttmikodés a helyi halaszkdzésségekkel
a kisérleti régiokb6l szarmazdé nyersanyagok o6sszegylijtése érdekében.
Egyuttmikddés tudomanyos intézményekkel a kitermelési technologia gyartasi
protokolljainak kidolgozasa érdekében, valamint pénzlgyi intézményekkel a
kitermelési valo befektetés érdekében.

Termékinnovaciéo és markaépités: Az egészséglgyi elbnydkre és a
fenntarthatésagra dsszpontosité kampanyok.

Fenntarthatosagi intézkedések: Ujrahasznosithatd, bioldgiailag lebomlé vagy
Ujrahasznosithaté anyagok hasznalata, amelyek a tavolsagi szallitdshoz igazodnak,
mikdzben minimalizéljak a szénlabnyomot. Hasznalja ki az innovativ csomagolasi
megoldasokat, példaul az algaalapu biom{ianyagokat.

Piacra jutas és forgalmazas: A kinai kormanyzati szervek, nem kormanyzati
szervezetek és ipari szOvetségek bevonasa az exportstratégiaba. Kozos
megoldasok kidolgozasa az Uzleti modellnek a kinai kdrnyezetvédelmi
szabalyozasokkal és fogyasztéi elvarasokkal valé 6sszehangolasara.

Legfontosabb teendbk az érdekeltek szamara

Halaszati szovetkezetek és feldolgozé létesitmények: Hatékony begydlijtési és
feldolgozasi rendszerek kialakitdsa a hal melléktermékek szamara. Biztositani kell,
hogy az Omega-3 olaj megfeleljen az élelmiszer-minéségi eléirdsoknak a finomitas
eés a kapszulazas tekintetében. Egylttmikodés az ellatasi lanc optimalizalasa
érdekében a nyersanyag folyamatos rendelkezésre allasa érdekében.
Termékfejlesztés és innovacio: A kinai fogyasztok szamara vonzé izek
kifejlesztése, olyan népszerl izekre 6sszpontositva, mint a licsi, a zold tea és a
szilva. Kdrnyezetbarat, innovativ csomagolasi megoldasok tervezése fenntarthato
anyagok (pl. algaalapu biom{ianyagok) felhasznalasaval.

Szabalyozé testiiletek és tanusitd szervezetek: A kinai élelmiszerbiztonsagi és
egészségugyi elbirasoknak valé megfelelés biztositasa (pl. CFDA-szabvanyok).
Szerezze be a fenntarthatésaghoz és az egészségugyhbz szikséges
tanusitvanyokat, mint példaul az MSC és a HACCP, a fogyasztdi bizalom kiépitése
erdekeében.

Forgalmazas és logisztika: Partnerségi kapcsolatok kialakitdsa online
platformokkal. ~Szén-dioxid-semleges szallitdsi megoldasok kidolgozasa a
termékexporthoz, a fenntarthatésagi célokhoz igazodva.

Meéretezés és megismételhetéség
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A kinai piac egyedulallé kombinaciojat kinalja az Omega-3 taplalékitalok lehetéségeinek,
amit a hatalmas és sokszinl fogyasztoi bazis, a ndvekvd egészségtudatossag és a
kinaiak izlésének megfeleld izesitésli funkcionalis
élelmiszerek, mint példaul a goji bogyd és a matcha,
kulturalis elfogadottsaga vezérel. Mivel a kinai fogyaszték
egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a megel6z6
egeszségugyi ellatasra és a taplalkozasi jolétre, az
egeszségkdzpontu termékek iranti kereslet egyre
nagyobb, amit a hatékony piaci behatolast és
skalazhatosagot lehetéve tevd, robusztus e-kereskedelmi
infrastruktira tamogat. A piac vonzerejének tovabbi
kulcsfontossagu tényez6je az Eurdpabdl szarmazod
élelmiszerek pozitiv hirneve és megitélése. Az eurdpai,
kllénésen a skandinaviai termékeket gyakran a magas
mindséggel, a fenntarthatosaggal és az innovacioval
hozzak 6sszefiiggésbe, ami kedvezd képet teremt, ami

novelheti a fogyasztéi bizalmat. A "szarmazasi orszag 4 4bra : Omega-3 ital
hatdsa" jelent6s szerepet jatszik a kinai piacon, ahol az
europai élelmiszeripari termékeket prémium

kategorigjunak és megbizhatonak tartjdk. A skandinav orszagok, amelyek a
fenntarthatésagra, a kornyezettudatossagra és a magas élelmiszerbiztonsagi
eléirasokra valé dsszpontositasukrdl ismertek, tovabb erdsitik ezt a pozitiv megitélést.
Ezeket a tényezbket kihasznalva a vallalkozas hatékonyan tudja magat pozicionalni,
hogy kielégitse az egészségkdzpontu, fenntarthatdé termékek iranti névekvd keresletet
ezen a dinamikus és jovedelmezd piacon.

A piac lehetséges béviilése:

- Az algatermesztés (pl. Esztorszag) integralasanak lehet6ségeinek feltarasa a
termelési cs6vezetékbe, mint tovabbi eréforras az azsiai piac szamara.

- Kettés célu termékek, példaul Omega-3 olajok és algaalaptu biomiianyagok
kifejlesztése exportra.
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5 abra : Az omega-3 taplélékitalok kinai piaca

Il. konkrét eset: Kutyatap halfeldolgozasi hulladékbdl Grénlandon.

A Ferder-szigeteki sikeres modellek altal inspiralva, ahol a Marine Biotech eurdpai
cégekkel egyuttmikddve olyan értékes Osszetevokké alakitotta at a halhulladékot, mint
a peptidek, kollagén, olaj és fehérjék, a kistermelSket arra 6szténdzték, hogy a
halhulladékot nagy értéki termékekké alakitsak at. A Qalut, egy dél-gronlandi székhelyl
kisvallalkozas a halaszati hulladékot egy innovativ kutyatap termékcsalad
létrehozdsahoz hasznalta fel. Ez a megkozelités nemcsak helyi gazdasagi értéket
teremt, hanem 6sszhangban van Gronland kérforgasos gazdasagi torekvéseivel is,
biztositva a k6zdsségi szerepvallalasban és az er6forras-hatékonysagban gydkerezd
fenntarthaté névekedést.

Tarsadalmi és kbérnyezeti hatas

e Tarsadalmi hatas: a helyi kdz6sségek képessé valnak fenntarthaté gyakorlatok
alkalmazasara azaltal, hogy a 45 000 tonna feldolgozatlan halhulladék egy részét -
példaul a csontokat, bdroket és belséségeket - értékes termékekké, példaul
kutyatappa alakitjak at, tiszteletben tartva a hagyomanyos életmaddot.

o Kornyezeti hatas: a hulladéktermelés csokkentése, a korkérds gazdasag
tamogatasa.

Funded by
the European Union

Oldal 22



BlueRev

Végrehajtasi iranymutatasok

o Kozos alkotas a helyi érdekeltekkel: Egylttmikddés a helyi halaszkdzdsségekkel
a halhulladék 6sszegyjtése érdekében.

e Termékinnovacié és markaépités: A kedvtelésbdl tartott allatok eledelét kivald
min&ségl, kdrnyezetbarat termékként pozicionalja.

o Fenntarthatésagi intézkedések: Fenntarthatdo csomagolasi és marketingstratégiak
végrehajtasa, amelyek igazodnak a kdrforgasos gazdasag elveihez.

o Piacra jutas és forgalmazas: Online és helyi Gzletek. Egyuttim{ikédés a politikai
dontéshozokkal az esetleges szabalyozasi akadalyok lekiizdése és a tanusitvanyok
megszerzése érdekében.

Legfontosabb teendbk az érdekeltek szamara

o Helyi halaszati kozosségek: HulladékgyUijtési rendszerek kialakitasa a halaszati
helyszineken, a személyzet képzése a hulladékok megfelelé szétvalogatasara és
tarolasara, valamint a hulladékkezelés minéségi szabvanyainak fenntartasa.

o Feldolgozé cégek: A hulladékfeldolgozasra vonatkozé szabvanyos mikodési
eljarasok kidolgozasa. Befektessenek megfelel6 feldolgozé berendezésekbe.
Hozzanak létre mindségellendrzési rendszereket, és szerezzék be a szikséges
tanusitvanyokat és engedélyeket.

e Helyi onkormanyzat: Tamogaté szabalyozasi keret Ilétrehozasa. Pénzigyi
Osztonz6k vagy tamogatasok nyujtasa. Ellenérzi a kornyezetvédelmi elSirasok
betartasat.

Méretezés és megismételhetéség

E halhulladék-értékesitési modell méretndvelése és masolasa a helyi korulmények
alapos felmérésével, a hulladékmennyiség feltérképezésével és az infrastrukturalis
igények értékelésével kezdddik. Ez a kezdeti alapmunka vezet egy gondosan iranyitott
kisérleti programhoz, ahol a kisléptékl feldolgozas lehetévé teszi a termékformulak
tesztelését és finomitasat, mikdzben fontos piaci visszajelzéseket gyUjtink. Amint a
modell sikeresnek bizonyul, a bévités természetes modon kdvetkezik a feldolgozasi
kapacitas noveléséevel és a szélesebb gyujtbhalozatokkal, esetleg uj termékcsaladok
bevonasaval. A novekedés soran a tudasatadas tovabbra is alapvetd fontossagu - a
megfeleld dokumentéacio, a képzési programok és a mentoralas biztositja, hogy a sikeres
gyakorlatok hatékonyan megismételheték legyenek mas kozosségekben, igy a
végrehajtas és a fejlesztés fenntarthato ciklusa jon létre.
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4.2.1 Kontextus és kihivasok

Esztorszagban az algaforrasok, kiléndésen a vords alga (Furcellaria lumbricalis)
hasznositasa allt a kézéppontban, hogy fenntarthaté Gzleti modelleket fejlesszenek ki a
kozmetikai, taplalék-gyogyaszati, biomlanyagokban és mas hozzaadott értéki
termékekben valo alkalmazasra. A tarsalkotasi mihelyekben akadémiai kutatok, kkv-k
és kornyezetvédelmi szervezetek vettek részt, hangsulyt fektetve az empatia altal
vezeérelt Otletelésre az olyan kihivasok kezelésére, mint a Balti-tenger alacsony
sétartalma és az algatermesztés hosszadalmas engedélyezési folyamatai, valamint a
kaldnb6z6 makroalga fajok termesztésére és a termékfejlesztési lehetéségek feltarasara
vonatkoz6 technikai megoldasok. Az egyik figyelemre méltd innovacios lehetéség a
makroalgak termesztésének a tengeri szélerdmuvekkel valo integralédsa volt a tengeri
terlleti hatékonysag maximalizalasa és a tapanyag-gazdalkodas tamogatasa
érdekében. Tovabbi innovacios lehetéségek rejlenek az integralt multitréf akvakultura
feltarasaban az Ulva intestinalis zoéldalga és a kagyldk halgazdasagokban térténé
termesztésével.

Estonia

cosmetics

P~ d
D)

pharmaceuticals
biofuels

6 abra : Algaalapl (izleti modellek Esztorszégban
4.2.2 Azonositott legjobb gyakorlat

Konkrét eset: A vorés algak taplalkozastudomanyi és kozmetikai alkalmazasai.

Az 1960-as évek 6ta a Saaremaa melletti sekély vizekbdl szarmazd vorés algabdl
furcellarant, az élelmiszeriparban széles kérben hasznalt zselésit6 anyagot éallitanak eld.
Az eréforras kitermelése vonéhalds halaszattal és a parton térténd begydjtéssel torténik,
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a jelenlegi kérnyezetvédelmi engedélyek évente legfeljebb 2000 tonna voérdosmoszat
kitermelését teszik lehetdve, bar a tényleges vondhalds halaszat mennyisége még nem
érte el ezt a hatart. A furcellaran mellett a vorés alga a mikrocelluléz potencialis forrasa
is, ami lehet6séget kinal a feldolgozas melléktermékeinek ujrahasznositasara. A
furcellaran elGallitdsa hagyomanyosan az élelmiszeriparra Osszpontositott, de a
furcellaran porra alakitasa Uj alkalmazasi lehetéségeket nyit a kozmetikumokban. Ezt a
fejlesztést egy olyan nagy értékii 6sszetevd létrehozasa érdekében vizsgaljak, amely
tulmutat a pelyhes furcellaran hagyomanyos eléallitasan.

A kihivasok a kovetkezdk:

. A balti-tengeri makroalga-termelés méretndvelésének technikai, uzemeltetési
és logisztikai kihivasai és 6koldgiai korlatai.

. A szabalyozasi és iranyitasi keretek szikségessege a fenntarthaté gyakorlatok
Osztonzése és az érdekelt felek kozotti egylttmiikodés elésegitése érdekében.

. Piaci elfogadottsag és fogyasztoi megitélés a tapanyagkereskedelem
korlatozott példai, a korlatozott tudatossag és a globalis kézvetitbkhoz vald hozzaférés
miatt

. A beruhazasokhoz val6 hozzaférés korlatozott, mivel a helyi pénzugyi
intézmények csak nagyon korlatozottan ismerik az adott agazatot, és ezt a teruletet
nagyon kockazatos tevékenységnek tekintik.

Tarsadalmi és kbrnyezeti hatas

A makroalga-ipar egyensulyt teremthet az 6kolégiai megdrzeés, valamint a tarsadalmi és
gazdasagi elényok kozétt, ha az algakat magas értéki termékekké alakitia at a
taplalékkiegészitbk és kozmetikumok szamara. A termelés méretndvelésével, a
fenntarthatd gyakorlatok integralasaval és az érdekelt felek kozoétti egyuttmikodeés
elémozditasaval kapcsolatos kihivasok kezelésével a kdvetkezd lehetséges hatasok
erhetdk el:

Kérnyezetvédelem:

e Hulladékcsokkentés az eroforrasok teljes kori felhasznalasaval: A
feldolgozas soran tdbb értékes termék keletkezik (furcellaran, mikrocellul6z). Ez
a korforgasos gazdasagi megkdzelités maximalizalja a betakaritott biomassza
értékét alacsony kornyezeti hatasu termeléssel, mivel a vorés alga nem
igényel mezégazdasagi teriiletet, 6ntézést vagy miitragyat. A vorosmoszat-
feldolgozasi maradékot biotragyaként hasznositjak.

e A vorosmoszat betakaritdsa és gyUjtése hozzajarul a Balti-tenger tapanyag-
eltavolitasahoz, ami kulondsen fontos a Balti-tenger kornyezeti allapotat
tekintve.

Szocialis:
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o Gazdasagi lehetdségek: A furcellaran termelés tamogatia a helyi
gazdasagokat, mivel munkahelyeket teremt a betakaritas, a feldolgozas és a
termékinnovacio teriletén. A kozmetikai, élelmiszeripari, biotragya- és
biomlanyag-gyartasi alkalmazasok kiterjesztése tovabb 0Osztondzheti a
gazdasagi ndvekedést és a diverzifikaciot a part menti k6zdssegekben.

o Kozosségi elkotelezettség és kulturalis érték: A vorésmoszatok begyiijtése
egyes tengerparti teruleteken kulturalis jelent6séggel bir, hozzajarulva a helyi
Orokséghez és identitdshoz, amely a tengerparti Ontvények gydijtésével
kapcsolatos. A kulturalis jelentéség a furcellaran termelés torténelmi
egyediségében és a nagyon kuldnleges helyi eréforrasok felhasznalasaban is
rejlik. A fenntarthaté gyakorlatok biztositasa tiszteletben tartja ezeket a
hagyomanyokat, mikdzben egyensulyt teremt a gazdasagi névekedés kdzott.

Végrehajtasi iranymutatasok
e Az érdekeltek bevonasa

o Egyuttmikodés helyi és nemzetkdzi kutatokkal a balti-tengeri makroalga-
termelés méretndvelésére és a termékfejlesztésre vonatkozd technikai
megoldasok keresése érdekében.

o Szervezze meg a szabalyozasi és iranyitasi testiileteket a fenntarthato
gyakorlatokat és az eréforrdsokhoz valé méltanyos hozzaférést 6sztonzé
keretrendszerek kidolgozasara, valamint a szabalyozasi szik keresztmetszetek
enyhitésére.

o Piacfejlesztés

o A fogyasztdk és a helyi k6zdsségek tudatossaganak ndvelése az elfogadas és a
kereslet, valamint a piacra jutas el6segitése érdekében.

Legfontosabb teendbk az érdekeltek szamara

o Ipar és maganszektor (algagyijték; makroalga-feldolgozdk; biotechnolégiai és
innovaciés vallalatok): Fenntarthatd betakaritasi technikak kidolgozasa és
alkalmazasa az Okoldgiai hatasok minimalizalasa érdekében; beruhazas az
innovaciéba a makroalga termesztés és feldolgozas optimalizalasa érdekében,
valamint a melléktermék-alkalmazésok és az értéklanc-fejlesztés feltarasa.

o Iranyitasi és szabalyozasi szervek (helyi és nemzeti kormanyok; kérnyezetvédelmi
ugynokségek; nemzetkdzi szabalyozd szervezetek): A kornyezetvédelmi elGirasok
betartasanak ellenérzése. Tamogassak a tapanyag-kereskedelmet és a szén-dioxid-
semleges miikddést el6seqitd politikakat. A szabalyozasi folyamatok, hataridék és
az agazat szamara torténd informacioterjesztés értékelése.

o Kutatasi és innovacidés kozosség (egyetemek és kutatdintézetek; termékfejleszték
az élelmiszer-, kozmetikai és bioalapu iparagakban): A makroalga-termesztés és -
termelés méretndvelésével kapcsolatos technikai kihivasok kezelése, valamint
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egyuttmikodés az iparral az Okoldgiai és logisztikai kihivasok innovativ
megoldasainak kidolgozasa érdekében.

o Oktatasi intézmények (alkalmazott és felsGoktatasi intézmények): tanulmanyi
programok kidolgozasa és frissitése az ipar szdmara magasan képzett munkaerd
eléallitasanak tamogatasa érdekében. Kezdeményezzenek ipari doktori kepzéseket
és az iparral k6zds programokat a K+F kapacitas kiépitése érdekében.

o Civil tarsadalom és fogyasztéok: A fenntarthatd algaalapu termékek oOkoldgiai és
tarsadalmi-gazdasagi elényeinek tudatositasa a fogyasztéi kereslet ndvelése és a
fenntarthat6 betakaritasi gyakorlatok tamogatasa érdekében.

Méretezés és megismételhetéség

Kutaték, kisvallalkozasok és kornyezetvédelmi szervezetek kozotti egyuttmiikddések,
amelyek célja az er6forras-hatékonysag ndvelése és az algaalapu termékek, példaul
kozmetikumok és taplalékkiegésziték piacanak bdvitése. Az algakat, kulondsen a
bioaktiv vegyulletekben gazdag makroalgakat élelmiszerekben, kozmetikumokban,
biolzemanyagokban és gyogyszerekben hasznaljdk. Az algaolajok példaul
helyettesithetik a kbolajat a biolzemanyag-gyartasban, mig a tengeri algabdl nyert
alginatokat az élelmiszer-feldolgozasban és -csomagolasban alkalmazzak.

Szicilia nagy hagyomanyokkal rendelkezik a halaszati agazatban, és jelentés hangsulyt
fektet a halfeldolgozasra, amely a nemzeti termelésben dominal. olyan hagyomanyos
fajokkal, mint a tonhal, a szardinia és a szardella.

Az innovacié kulcsszerepet jatszik a helyi tenger gylimdlcsei ellatasi lanc
versenyképesseégének, fenntarthatdésaganak és jovedelmez&ségének ndvelésében, és
a hozzaadott értékkel rendelkez6 feldolgozott termékek fejlesztése érdekében ajanlott a
nem kelléen hasznositott halfajokra 6sszpontositani. A feldolgozé agazat széamara
tovabbi kihivast jelent az eltarthatosagi id6 meghosszabbitasa és garantalasa Az UNIPA
innovativ technoldgiakat allitott fel a hagyomanyos feldolgozas és az Uj fajok
tekintetében, igy Uj termékkategdriakat javasol, amelyek lehetévé teszik a
veszélyeztetett fajokra nehezedd nyomas csokkentését és a termékek hozzdadott
ertékének noveléseét.

A feldolgozodipar egy masik kiaknazasi teruletet kinal a melléktermékek elballitdsaval,
felhasznalasaval és hasznositasaval kapcsolatban, a hulladék csdkkentése és a nagy
értékl termékek létrehozasa érdekében, a hozzaadott értékeket a termeldk felé tolva el,
és az értéklancok hosszat csokkentve, a fenntarthatosagi elvekkel 6sszhangban.
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7 abra : Tengeri melléktermékek hasznositasa Olaszorszagban

E hagyomanyok ellenére a régidé szamos kihivassal néz szembe, tobbek ko6zott:
e A Kkorlatozott szamu fajra és termékre épul6 halfeldolgozé agazat diverzifikacidja.

o széttoredezett értéklancok, ahol a hagyomanyos feldolgozasi mddszerekbdl
hianyoznak a modern méretezési megkozelitések.

o Szabalyozasi akadalyok, amelyek megnehezitik a kisizemi halaszat szamara
termékeik kereskedelmi forgalomba hozatalat.

o Piaci verseny, ahol a hagyomanyos termékek kuzdenek azért, hogy megtalaljak
helyiket az egyre inkabb versenyzé piacon.

4.3.2 Azonositott legjobb gyakorlatok

Konkrét eset: Ritunnu - A jarulékos fogasok fenntarthato hasznositasa A Ritunnu
esettanulmany Sziciliaban

Sziciliaban sikeres tarsadalmi innovacié a ritunnu salatu, a menolabdél (Spicara smaris),
egy hagyomanyosan alacsony kereskedelmi értéklinek tartott mediterran halfajbdl
készllt hagyomanyos haltermék ujjaélesztése és kereskedelmi forgalomba hozatala.
Torténelmileg a menolat alulértékelték, annak ellenére, hogy a helyi halaszatban
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b&ségesen megtalalhatd. A Ritunnu-iigy, amelynek élén Natale Amoroso helyi halasz
allt, a Palermoi Egyetemmel (UNIPA) partnerségben, fenntarthatd, piacképes és nagy
értéeki terméket hozott Iétre, kdszénhetbéen az innovativ technolégiaknak a
laboratoriumbdl a vallalkozasba torténé atlltetésének, ami lehetéve tette a termék
folyamatanak és minéségének szabvanyositasat, igy a termék egy ellenérzott ellatasi
lancban 1évé, elismert kereskedelmi értékkel rendelkez6 termékké valt.

A hagyomanyos ritunnu salatu eljaras soran a halat s6zzak és szaritjak, majd szarazon
vagy olajban tartositjak, illetve a bottargahoz hasonléan fliszerként reszelik. Ez az
eljaras, amelyet egykor a "szegény ember bottargajanak” tekintettek, mostanra egyre
nagyobb teret hodit a piacon, ahol az arak elérik a 200 eurét kilogrammonként, és
ezzel prémium kategorias inyencségnek szamit.

abra8 : Ritunno salatu

Tarsadalmi és kbrnyezeti hatas

e Szocialis juttatasok: A helyi halaszok megerGsitése, a kulturalis 06rokség
megdrzése és Uj munkalehetéségek teremtése a régiéban.

o Kornyezeti elényok: Az élelmiszer-pazarlas csokkentése és a tengeri eréforrasok
fenntarthaté hasznositasanak elémozditasa azaltal, hogy a fogyasztok figyelmét a
nem célzott, nem veszélyeztetett halfajokra iranyitja, az SDG 12 szerint.

Végrehajtasi iranymutatasok

o Kobzos alkotas a helyi érdekeltekkel: Egyittmikddés a helyi halaszkdzdsségekkel
a hagyomanyos tudas megb6rzése és terjesztése érdekében. Akadémiai intézmények
bevonasa a hivatalos termelési protokollok kidolgozasaba.

e Termékinnovacié és markaépités: A ritunnut kézmdilves, kivaldé mindségi
termékként pozicionalni, amely kdrnyezetbarat tulajdonsagokkal rendelkezik, és
olyan markdakat l1étrehozni, mint az "6ko-bottarga", amely a hal egészét haszndlja fel,
nem pedig csak a halikrat.

e Fenntarthatésagi intézkedések: Az egyébként kidobasra kerulé jarulékos fogasok
felhasznalasara oOsszpontositanak. A koérforgasos gazdasag elveihez igazodd
fenntarthaté csomagolasi és marketingstratégiak végrehajtasa.
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Bio-based revitalisation
of local communities

Piacra jutas és forgalmazas: Online Uzletek és helyi éttermek a ritunnu szélesebb
piacokon vald megismertetése érdekében. Egyuttmikoédés a politikai
dontéshozokkal a szabalyozasi akadalyok lekizdése és a tanusitvanyok
megszerzése érdekében.

Legfontosabb teendbk az érdekeltek szamara

Halaszati szOvetkezetek: A termelés méretének novelése és a termék
eredetiségének megbrzése

Politikai dontéshozok: A kézmives haltermékek tamogatasat célzd, személyre
szabott szabalyozas.

Akadémiai partnerek: K+F tamogatas nyujtasa a termékek eltarthatésaganak és
mindségellenbrzésének javitasara.

Kiskeresked&k és forgalmazdk: Az exportlehetéségek és a hianypotlé inyencpiacok
feltarasa

Meéretezés és megismételhetéség

A Ritunnu esettanulmany sikere azt mutatja, hogy a hagyomanyos tudas, ha
tudomanyos megerdsitéssel és modern Uzleti stratégiakkal kombinaljuk, hogyan lehet
megismételni Eurépa mas tengerparti régiéiban. Gronlandon Iétezik egy hasonlé termék,
az ammassak (abra9 ), és a helyi halaszok hasznat vehetik ezeknek az
iranymutatasoknak. Altalanossagban ez a modell viszonyitasi alapként szolgélhat a
fenntarthatésagukat és gazdasagi ellenalld képességiket ndvelni kivand kistzemi
halaszatok szamara.

abra9 : Ammassak (Mallotus villosus)

Kép a kbvetkezb honlaprdl: https.//www.royalgreenland.gl/da-gl/fisk-
skaldyr/Naturfisk/ammassak/
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A BlueRev projekt tevékenységei révén, valamint az érdekeltek, kutatdk, gyakorlati
szakemberek és ipari szakértok széles korl hozzajarulasaval kormanyzasi és tarsadalmi
innovaciés ajanlasok, valamint a fenntarthaté Gzleti modellek tamogatasara vonatkozé
kulcsfontossagu szakpolitikai ajanlasok szilettek. A kulonb6zd terlleteken szamos
k6z0s akadalyt azonositottak, amelyek akadalyozzak a fenntarthatd kék bioalapu
gazdasagok fejlédését.

A szakpolitikai tamogatas kulcsfontossagu a pénzlgyi és szabalyozasi akadalyok
leklizdéséhez, lehetbve téve a régiok szamara, hogy ezeket a szocialis innovacios
modelleket egyedi tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti korilményeikhez igazitsak. A
politikai dontéshozoknak fontolora kell vennitk olyan konkrét szabalyozasi 6sztonzoék,
tamogatasok vagy adékedvezmények bevezetését, amelyek 6sztonzik a fenntarthaté
gyakorlatokat, és csdkkentik a kék biogazdasagban részt vevé vallalkozasok és
k6zbésségek pénzlgyi terheit. A rugalmas szakpolitikdk és 6sztonz6k megkodnnyithetik
az erbforrasokhoz valé hozzaférést, vonzhatjdk a szakképzett munkaerét, és
Osztondzhetik a fenntarthaté gyakorlatokat, kiilénésen a feltérekvé vagy eréforras-fliggé
régiokban.

Az egyik jelentds kihivast a szabalyozas Osszetettsége jelenti, a régiokban
széttoredezett szabalyozas és a szakpolitikdk harmonizaciojanak hianya miatt. A
hosszadalmas és nehézkes engedélyezesi eljarasok tovabb hatraltatjak az innovaciot,
és megnehezitik a vallalkozasok szamara a hatékony tajékozédast a szabalyozasi
kornyezetben.

A pénziigyi korlatok szintén komoly akadalyt jelentenek. A feltérekvd kék biogazdasagi
agazatokban a nagy kockazatu projektekhez korlatozott finanszirozas all rendelkezésre,
és a kis méretli szereplék gyakran kiizdenek a finanszirozashoz val6é hozzaféréssel vagy
a hosszu tavu beruhazasok fenntartasaval, ami gatolja a ndvekedést és az innovaciot
az agazatban.

Tovabbi kihivast jelent az érdekelt felek kdzotti egylittmiikodés hianya, kiléndsen az
ipar és a tudomanyos élet kdzott. Az elégtelen interakcid és a gyenge regionalis
egyuttmikodés korlatozza a tudas, az eréforrasok és a legjobb gyakorlatok atadasat,
ami lassitja a fejlédést.

A fogyasztok tudatossaga és elfogadottsaga egy masik kritikus akadaly. A
kozvélemény kevésse ismeri a kék bioalapu termékek okoldgiai és gazdasagi ertéket,
és az innovativ termékek elfogadasaval szemben tovabbra is ellenallas mutatkozik a vélt
kockazatok vagy az ismeretlenség miatt.

Véglll, jelentés technikai kihivasok is vannak. A fenntarthaté gyakorlatok skalazasa az
Okoldgiai és mikodési korlatok miatt tovabbra is nehézségekbe Utkozik. Ezen tulmenben
surgésen szikség van fejlett technologidkra a mellékfolyamatok hatékony és
koltséghatékony Ujrahasznositasahoz.
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Ezen akadalyok lekiizdése érdekében szamos kritikus sikertényezét azonositottak:

Az egyszeriisitett szabalyozasi folyamatok alapvet6 fontossaguak. Ez magaban
foglalja a szabalyozasi homokozdk és egyablakos Ugyintézési pontok bevezetését a
birokratikus akadalyok csdkkentése és az engedélyezési eljarasok egyszerisitése
érdekében. Az lGgynokségek kdzotti jobb koordinacio az egyértelmi iranymutatasok és
a gyorsabb ddntéshozatal biztositasa érdekében szintén kulcsfontossagu.

A finanszirozashoz valé hozzaférés és a vallalkozé6i tAmogatas atalakitd szerepet
jatszhat. Innovativ finanszirozasi modelleket, példaul kék kotvényeket, akceleratorokat
és hatasos befektetéseket kell kidolgozni. Emellett mentorprogramokra, finanszirozasi
lehet6ségekre és adokedvezményekre van szlikség a kis- és kdzépvallalkozasok (kkv-
k) és az indulo vallalkozasok tdmogatasara.

Az egyittmiikodést és a halozatépitést tanacsok, regionalis egylttmikodési
halézatok és a koz- és maganszféra kozotti partnerségek (PPP-K) létrehozasaval kell
erBsiteni. Az ipar, a tudomanyos élet és a helyi kdzésségek kozotti tudasmegosztas
elémozditasa tovabb 6sztondzheti az innovaciot és a kohéziot.

A piacfejlesztés és a nyilvanossag bevonasa kulcsfontossagu a fogyasztoi
tudatossag noéveléséhez. A kék bioalapu termékek elényeinek tudatositasa célzott
marketingkampanyok és nyilvanos forumok révén segithet a fenntarthaté gyakorlatok
Osztonzésében és a kereslet ndvelésében.

Végezetll a technolégiai innovacié és a skalazhatésag elengedhetetlen a technikai
kihivasok kezeléséhez. A kutatasba és fejlesztésbe valdé beruhazas szikséges a
mellékaram hasznositasanak javitdsahoz és az eréforras-hatékonysag noveléséhez. Az
Uj technoldgiak hasznositasa lehetévé teheti a fenntarthatd gyakorlatok méretndvelését
az akvakultura és az algatermesztés tertletén is.

1. A szakpolitikai rugalmassag és a felelé6sségteljes kormanyzas elémozditasa

A politikai dontéshozoknak olyan alkalmazkodoképes szabalyozasi kereteket kell
kialakitaniuk, amelyek gyorsan reagalnak az iparagi valtozasokra és a piaci igényekre.
Ez magéaban foglalhatja a kulféldi munkaerdre vonatkoz6 engedélyek gyorsitott kiadasat
a munkaerdigények kielégitése érdekében, vagy politikai 6sztonzéket hozhat létre a
vallalatok szamara a fenntarthaté gyakorlatok elfogadasara. A szakpolitikai rugalmassag
csOkkentheti a burokratikus akadalyokat, megkdnnyitheti az lzleti tevékenységeket és
sokféle tehetségeket vonzhat, amelyek mind elengedhetetlenek a kék biogazdasag
bévitéséhez

Ennek érdekében a kormanyzati szerveknek 6ssze kell hangolniuk eréfeszitéseiket, és
egyszerUsiteniuk kell az eljarasokat, példaul az engedélykérelmeket. A jelenlegi
széttagolt megbizasok késleltetik a dontéshozatalt. Egységes megkdzelités, egyetlen

feligyeleti Ugynokség kijeldlése vagy egyablakos politika elfogadasa feloldhatja a
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joghatésagi atfedéseket. A szerepek részletes feltérképezése és az egylttmikoddésen
alapuld megbeszélések tisztazzak a felelésségi koroket, biztositiak az
elszamoltathatosagot és fokozzak az iranyitas hatékonysagat. (abra 10)

A dan és grbnlandi targyalasos kormanyzasi modell (lasd B.,4.2.2 ) jol szemlélteti a
rugalmas és rugalmasan reagalo politikék fontossagat.

2. A fenntarthato uizleti modellek 6sztonzése pénziigyi 6sztonzdkkel

Pénzlgyi 6sztonzdék, példaul tdmogatasok vagy addkedvezmények 0Osztondzhetik a
vallalkozasokat arra, hogy olyan fenntarthaté gyakorlatokat és innovativ modelleket
alkalmazzanak, amelyek a korforgast és a helyi gazdasagfejlesztést helyezik elétérbe.
A pénzlgyi kockazatok csdkkentésével ezek az intézkedések tamogatjak a fenntarthaté
és inkluziv kék biogazdasagra val6 attérést.

A kék biogazdasag, kulondésen a makroalga-kutatds, még kezdeti stadiumban van,
magas koltségekkel, méretbeli kihivasokkal és korlatozott infrastruktiraval kizd. A
finanszirozas noévelése kulcsfontossagu a kereskedelmi forgalomba hozatal és az
innovaciok méretndvelése szempontjabdl. A piac nbvekedésének elényére valhatnak az
olyan innovativ beszerzési modszerek, mint a kereskedelmi hasznositast megel6z6
beszerzés (PCP), valamint a pénzigyminisztériumok és Ugynokségek kozotti
egyuttmikodés a személyre szabott keretek kidolgozasa érdekében. Az egyetemek és
az Uzleti élet kdzotti partnerségek megerésitése, példaul az ipari doktori képzés és az
alkalmazott kutatas fokozhatja a tudascserét, az innovaciot és a miiszaki szakértelmet,
amelyet az egyluttmikddést 6sztonzd finanszirozasi mechanizmusok tdmogatnak. (abra
10)

A halak mellékfolyoinak Daniaban, Olaszorszagban és Grénlandon térténé hasznositasa
(4 ) a kék biogazdasagon beliil a melléktermékekben rejlé gazdasagi potencialt mutatja.

3. Az agazatko6zi partnerségek megerésitése

A kormanyzati szervek, a maganszektor szerepl6i és a nonprofit szervezetek kdzotti
hivatalos egylUttmikodési keretek |étrehozasa egyszerilsitheti a szabalyozasi
folyamatokat és vonzhatja a beruhazasokat. Ezek a partnerségek a fenntarthatd
gyakorlatok szamara is tamogatd kornyezetet teremtenek, el6segitve a gazdasagi
ndvekedést, mikdzben a kdrnyezetvédelmi szempontokat is figyelembe veszik. (abra 10

A kollektiv hatas modellek, ahogyan azt Daniaban és Olaszorszagban lathattuk (A. és
D.,4.2.2 ), bevalt utat kinalnak a kormanyzati politikaknak az ipar igényeihez és a
kbzbsség érdekeihez valb igazitasahoz.

4. Kozosségi felelosségvallalas és elkotelezettség kialakitasa

A fenntarthatd hatas szempontjabdl kulcsfontossagu, hogy a helyi kdzdsségek

Lnad%kénak érezzék a biodkondmiai kezdeményezéseket. A felelésségvallalas és az
undet
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elszamoltathatdésag érzésének erdsitése érdekében 6sztonozni kell a kozosségi alapu
workshopokat és a helyben iranyitott vallalkozasfejlesztési programokat. Ez a
megkozelités nemcsak a kdzdsség ellenallé képességét ndveli, hanem azt is biztositja,
hogy az elénydk - példaul a munkahelyteremtés és a kornyezetvédelem - kdzvetlenil a
k6zbsséghez kapcsoldédnak. (abra 10)

A grénlandi (gynbkseégi mobilizaciés modell és az olaszorszagi kbzbOsségvezérelt
megkézelitések (lasd E. és D.,4.2.2 ) ravilagitanak a kbzbsségi alapu innovacio
elényeire, kiilbnésen a korlatozott infrastruktaraval rendelkezd régidkban.

5. Kapacitasnovelés helyi képzési keresztiil

A kék biogazdasagban a fenntarthatd gyakorlatok elterjesztéséhez elengedhetetlen a
képzett munkaerd kiépitése. Az oktatasi intézmeények és az ipari partnerek kozotti
egyuttmikodés a kék biorezonanciak hasznositasara vonatkozd, személyre szabott
tanterveket hozhat létre, amelyek a helyi tehetségeket a koérforgasos biogazdasag
tdmogatasahoz szikséges készségekkel ruhazzak fel.

Az iparag munkaeréhianyanak kezelése a tehetségek bevonasat és a munkavallalok
tovabbképzését igényli. Az agazat elényeinek - példaul a regionalis fejlesztés és a
munkahelyteremtés - népszerUsitése javithatja a kdzvélemény megitélését és felkeltheti
az érdeklédést. A képzési programok bévitéséhez, a magas felszerelési koéltségek
fedezéséhez és a helyi szakértelem fejlesztéséhez nagyobb finanszirozasra van
szukség. A kommunikaciés kampanyok és sikertorténetek tovabb ndvelhetik a
tudatossagot, el6segithetik a kdzbsségi elfogadottsagot és dszténdzhetik a
beruhazasokat. (dbra 10)

Esztorszag és az olasz Living Lab (lasd C.,4.2.2 ) példazza, hogyan kell a képzési
programokat a biogazdasagi folyamatok technikai kapacitasanak kiépitéséhez igazitani.

6. Digitalis platformok kihasznalasa a tudasmegosztas és egyiittmiikodés
érdekében

A digitalis platformok kulcsszerepet jatszhatnak a tarsadalmi innovacio kiterjesztésében
azdltal, hogy lehetévé teszik a tudasmegosztast és elbsegitik a régidk kozott
egyuttmikodést. A kék biogazdasag projektekben részt vevd érdekeltek online
halézatanak létrehozasaval a régidk megismerhetik a tapasztalatokat, megoszthatjak a
legjobb gyakorlatokat és 6sszehangolhatjak eréfeszitéseiket. A digitalis platformok
képzési forrasokat is kinalnak, és tamogatjak a virtualis egyuttmikddést, javitva a tavoli
kdzdsségek hozzaférését a fenntarthatdé kék biogazdasagi ndvekedéshez szikséges
szakértelemhez. (4bra 10)

A Hub tapasztalatai (4 ) inspiralhatnak mas, korlatozott infrastrukturaval rendelkezd
régiokat.
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A fenntarthaté Gzleti modellek tadmogatasara vonatkoz6 tovabbi ajanlasok az
alabbiakban szerepelnek:

Funded by

Az életciklus feltérképezése: Elemezze a termék vagy szolgaltatas
életciklusanak minden egyes szakaszat (pl. nyersanyagok, gyartas, forgalmazas,
felhasznalas, artalmatlanitas), hogy tisztaban legyen a termék vagy szolgaltatas
kornyezeti hatasaval, és hogy milyen tevékenységeket hajthat végre annak
csokkentése érdekében.

Hasznaljon mérészamokat: Ahol lehetséges, szamszer(isitse a hatasokat (pl.
szénlabnyom, energiamegtakaritas, javulo életkdrilmények szama).

A kék biogazdasagon bellli felelds magatartas elémozditasa a fenntarthato
gyakorlatok tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis akadalyainak lekizdése
érdekében.

A koltségek csOkkentése és az elénydok maximalizalasa érdekében tett
intézkedésekre vonatkozo enyhités és innovacié kommunikalasa.
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BlueRev Recornmendations for
Bovernance and Social Inhovation
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abra 10: BlueRev ajanlasok

A. Kollektiv hatas a dan kék biogazdasagban

Daniaban a Collective Impact (Cl) modell alapveté fontossagunak bizonyult a kék
biogazdasag kulonb6zd érdekelt feleinek dsszehangolasaban. A kormanyhivatalok, az
iparagi vezet6k és a kozdsségi szervezetek kozotti agazatkdzi egyittmikodés
elémozditasaval ez a modell a szabalyozas javitasanak, a munkaerd-fejlesztésnek és
az er6forras-hatékonysagnak a szikségességét kezeli. A dan vallalatok példaul a
mellékaramu haltermékekbdl olyan nagy értéki termékeket allitanak el6, mint a halliszt,
a kozmetikumok és a gydgyszerek. Ez a modell olyan partnerségeket 0sztonoz, amelyek

racionalizaljak a szabalyozasi folyamatokat, megkdnnyitve a vallalatok szamara a
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szakképzett munkaer6h6z valé hozzaférést olyan kezdeményezések révén, mint példaul
a kulféldi munkavallalok gyorsitott engedélyeztetése. A kdzds jovékép és az
O0sszehangolt fellépés eldmozditasaval a kozosségi ipar elésegiti a fenntarthato
biogazdasagi ndovekedést, mikdzben a kritikus eréforras-gazdalkodasi és kornyezeti
kihivasokkal is foglalkozik.

B. Targyalasos kormanyzas az egyiittmiikodésen alapulé politikaalkotas
érdekében Gronlandon és Daniaban

A Daniaban és Gronlandon is alkalmazott "Negotiated Governance" (NG) modell sikeres
megkozelitést mutat a szabalyozasi kihivasok kezelésére és a kék biogazdasag
igényeihez igazitott politikai valtozasok létrehozasara. Ez a modell az érdekelt felek -
koztik a kormanyzati szervek, a vallalkozasok és a helyi kozossegek - kozotti aktiv
parbeszéedet tAmogatja a fenntarthatd gyakorlatokat tamogatd, rugalmas és rugalmasan
reagald szakpolitikak kialakitasa érdekében. Az iranyitasi modellt példaul Grénlandon a
kilféldi munkaeré szamara kiadott engedélyek gyorsitott eljarasahoz hasznaltak. Ez a
modell lehetévé teszi az érdekeltek szamara, hogy targyalasokat folytassanak a
korforgasos biogazdasagi gyakorlatok fejlédését akadalyozé szabalyozasi akadalyok
megoldasarél, elésegitve a hosszu tavu fenntarthaté novekedést tamogatd politikai
kdrnyezet kialakulasat.

C. Az innovacié és a kapacitasépités él6 laboratériumi megkozelitése
Esztorszagban és Olaszorszagban

Az észtorszagi és az olaszorszagi Living Lab (LL) modell a helyi innovacié kdzdsségi
részveételen keresztul torténd eldmozditasanak sikeres keretét példazza. Esztorszégban,
Saaremaa régidban a Kuressaare Fdiskolan mikddd specialis laboratorium, valamint a
kék gazdasag fenntarthaté technolégiainak Uj tanulmanyi programja tdmogatja a helyi
vallalkozdsokat a makroalgdk és mas kék bioforrdsok hasznositasaban. A helyi
biomassza-feldolgozokkal folytatott folyamatos mihelymunkak és konzultaciok révén a
Kuressaare Foéiskola olyan kdzponti kozpontta fejlédik, amely a biogazdasagi
gyakorlatok és Uzleti modellek, a termékfejlesztés tesztelésére szolgal, tanulmanyi
programjai és PhD-hallgat6i pedig a helyi kapacitast erdsitik. Hasonloképpen, az
olaszorszagi Sziciliaban az él6 laboratériumi megkdzelités megkodnnyiti a helyi halaszok,
tuddsok és ipari szakért6k kozotti egyuttmikodést a hagyomanyosan alacsony értéki
jarulékos fogasok, példaul a menola (helyi nevén "ritunnu salatu”) nagy eértéki
atalakitésara vonatkozé protokollok kidolgozasdban. Ez a modell tamogatja az
innovaciét a hulladékok hasznositasa terén, ahol a kézdsség altal iranyitott kutatas és
fejlesztés a helyi érdekelteket erdsiti, és el6segiti a fenntarthatd gazdasagi
gyakorlatokat. A mindkét régidoban alkalmazott, a koézdsségek altal tajékozott
megkozelités biztositja, hogy a kidolgozott megoldasok alkalmazkodoképesek és
kdzvetlenul kapcsoldédnak a helyi tarsadalmi-gazdasagi korilményekhez.

D. Kozosségi alapu innovacié és kollektiv hatdas Olaszorszag kék
biogazdasagaban
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Sziciliaban a koz6sségi alapu innovaciéval (CBIl) kombinalt kollektiv hatasmodell
sikeresen 6sztdondzte a helyi halaszati agazat fenntarthaté atalakulasat. A Palermoi
Egyetem szorosan egyuttmikodik a helyi szovetkezetekkel, ipari vezetékkel és politikai
dontéshozokkal, és egy olyan magcsoportot alkot, amely a hulladékok hasznositasara
és az élelmiszer-, taplalék- és kozmetikai termékek fejlesztésére iranyuld
kezdeményezések élére all, olyan melléktermékek felhasznalasaval, mint a menola
(ritunnu  salatu). Ez a koradbban alulértékelt hagyomanyos haltermék mara
prémiumtermékke valt, és kilogrammonként akar 200 eurét is el lehet érni érte. Natale
Amoroso, egy helyi halasz ujjaélesztette a ritunnu salatu eléallitasanak hagyomanyat
kornyezetbarat modszerekkel, és most "Oko-bottarga" néven forgalmazza. Ezek a
k6zOssegi alapu kezdeményezések lehetévé teszik a helyi érdekeltek szamara, a
fenntarthaté gyakorlatok révén gazdasagi értéket teremtenek, és erdsitik a helyi kék
biogazdasagot. A kollektiv hatas és a kdzosségi alapu innovaciés modellek hatékonyan
bevonjak a kdzbsségi felelésségvallalast és erbéforras-gondozast, €s ezzel a helyi
kulturalis 6rokségben gydkerez, rugalmas és onfenntarto iparagat hoznak létre.

E. Ugynékségi mobilizacié a kozésségi alapt innovacioé keretében Gronlandon

Gronlandon a kozosségi alapu innovacios (CBl) modell a helyi érdekelt feleket
mozgositja a régiora jellemzé kihivasok - példaul a magas szallitasi koltségek, a
korlatozott infrastruktira és a munkaeréhiany - megoldasara. A BlueRev projekt olyan
k6zOosségvezérelt workshopokat és helyi képzési kezdeményezéseket segit el6,
amelyek a korforgasos gazdasag gondolkodasmadjat tdmogatjak, és arra dsztdnzik a
kistermel6ket, hogy innovativ mdédszereket talaljanak a tengeri eréforrasok fenntarthaté
felhasznalasara. Kiemelkedé siker a halfeldolgozasi hulladék kutyataplalékka térténé
atalakitasa, amelyet a Milak Productions ApS kisvallalkozasok példaznak. Ez a modell
lehetévé teszi a helyi vallalkozasok szamara, hogy tarsadalmilag felelés gyakorlatokat
alkalmazzanak, helyi gazdasagi értéket teremtsenek, és tamogassak Gronland
kérforgasos gazdasagat, kiemelve a kdzdsségi szerepvallalas fontossagat a regionalis
kihivasok kezeléseében.
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5 Kovetkeztetés

A kék bioalapu termékek kritikus valtozast jelentenek a megujuld, biolégiailag lebomlo
és éghaijlatbarat anyagok felé. Ezeket egyre gyakrabban hasznaljak az élelmiszerekben,
biolizemanyagokban, biolégiailag lebomlé mianyagokban, taplalékkiegészitékben,
gyogyszerekben és kozmetikumokban, fenntarthato alternativat kinalva a fosszilis alapu
iparagakkal szemben. Ezek az innovaciok hozzajarulhatnak a hulladékfelhalmozodas
csokkentésehez és a kidobott erdforrasok ujrahasznositdsahoz mind a tengeri, mind a
szarazfoldi kérnyezetben, mikdzben tiszteletben tartjadk a hagyomanyokat és erésitik a
helyi gazdasagokat. Tovabbra is kritikusak azonban az olyan kihivasok, mint a
tulhalaszas kockazata, a termelés koérnyezeti hatasai és a fogyasztok méltanyos
hozzaférése. Ezen akadalyok leklizdéséhez az innovacio, a politika és az iranyitas
folyamatos dsszehangolasara van szikség, a regionalis erésségeket kihasznald helyi
megoldasok mellett. A lehetéségek ellenére tovabbra is jelentés kihivasok allnak fenn,
ideértve a tulhalaszassal kapcsolatos kockazatokat, a termelési folyamatok kornyezeti
hatasait és a fogyaszték méltanyos hozzaférésének biztositasat. Ezen akadalyok
leklizdése a technoldgiai innovacid, a szabalyozasi keretek és az iranyitasi strukturak
folyamatos 0Osszehangolasat igényli, a regionalis erésségeket kihasznald helyi
megoldasok kifejlesztése mellett.

A BlueRev projekt bebizonyitotta, hogy a tarsadalmi innovacio, a kormanyzas és a
fenntarthaté Uzleti modellek integralasaban rejlé atalakité potencial el6segiti a kék
biogazdasag ndvekedését. A pénzigyi, szabalyozasi, technikai és tarsadalmi akadalyok
kezelésével a projekt olyan megvaldsithatd kereteket és ajanlasokat nyujtott, amelyek
alkalmazhatok a kildnbdzé eurdpai régidkban. Az érdekelt felek bevonasaval, kézds
alkotéssal és strukturalt interjukkal kritikus meglatasokat gydjtottink e modellek
finomitasa és a helyi tarsadalmi-gazdasagi 6sszefliggésekkel valé 6sszehangolas
biztositasa érdekében.

A kék biogazdasag fenntarthatdé gyakorlatainak kiterjesztése olyan koherens
megkozelitést igényel, amely O6tvozi a politikai rugalmassagot, a kozdsségi
elkotelezettséget €s az innovativ Uzleti modelleket. Az egyszerisitett szabalyozasi
folyamatok, a célzott pénzigyi 6sztdénzék, valamint a tudomanyos élet, az ipar és a helyi
koz6sségek kozotti megerdsitett egylttmiikddés a kihivasok lekizdésének és a
lehetéségek kiaknazasanak kulcsfontossagu eszkdzei. Tovabba az olyan
kezdeményezések, mint a helyi képzési programok, a melléktermékek felértékelése és
a digitalis tudasmegoszté platformok alapveté szerepet jatszanak a kapacitas és az
ellenallé képesség kiépitéseben.

A Daniaban, Grénlandon, Esztorszagban és Olaszorszagban végrehajtott sikeres
stratégiak értékes tanulsagokkal szolgalnak a masolas és a méretndvelés
szempontjabol. E modellek kihasznalasaval és adaptiv kormanyzassal, valamint
k6zO0sségvezérelt megkozelitésekkel vald integralasaval a régidk fenntarthatd
ndvekedést érhetnek el, mikdzben a kdrnyezeti szempontokat is figyelembe veszik és
elésegitik a gazdasagi ellenalld képességet. A politikai dontéshozéknak, az iparagi
vezetbknek és a helyi érdekelt feleknek most ezekre az alapokra kell épitenilk, hogy
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biztositsak a kék biogazdasag hosszu tavu sikerét és inkluzivitasat, megteremtve az utat
egy fenntarthatobb és viragzdbb jovo felé.
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6 Koszonetnyilvanitas

Szivbdl koszdnetet mondunk minden résztvevének, akiknek értékes hozzajarulasa
gazdagitotta ezt a bevalt gyakorlatokrdl szolo jelentést. A megosztott meglatasok
szabadon hozzaférhetbek, és Oszintén reméljik, hogy ez a jelentés katalizatorként
szolgal a pozitiv valtozasokhoz a halaszati agazatban. Arra batoritjuk a vallalkozasokat,
hogy fogadjak el a bemutatott dtleteket, fejlesszék ki a vazolt termékeket, és tegyenek
lépéseket az agazat fenntarthatobb jové felé torténd atalakulasanak elémozditasa
érdekében.

Funded by
the European Union

Oldal 41



Bio-based revitalisation
of local communities

%,

QAPANOR

T
E APRE “ Food & Bio Cluster

A jiss W LOBA
lenzia per la Promozione

: d
e R s e bt Denmark % \«:‘5 diPalermo DISTRETTO DELLA PESCA

R E CRESCITA BLU

www.emu.ee
I — - 3 5
— University RI- - Eest NIBIO
UiA i Maaulikool , !
@ I I I of Agder SE Estunlan University of Life Sciences :,gz\ég\?g::‘y ’:;g:;i,?‘

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the
author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union. Neither the
European Union nor the granting authority can be held responsible for them.

Funded by
the European Union




