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1 Zhrnutie

Pobrezné komunity zapasia s vyzvami vyplyvajucimi z klimatickej krizy, vyludnovania
vidieka a hospodarskych tlakov. Iniciativa BlueRev riesi tieto problémy posilnenim
postavenia pobreznych komunit, zmenou politickych ramcov a podporou prispésobivych
Struktur riadenia.

Cielom BlueRev je podporit socialny a environmentalny vplyv v miestnych komunitach v
pilotnych regiénoch (Dansko/Grénsko, Taliansko, Estonsko) vytvorenim udrzatelnych a
socialne zodpovednych obchodnych modelov v sektore modrych biopotravin. Tato
sprava poukazuje na osvedcené postupy z pilotnych regiénov v oblasti zhodnocovania
vedlajSich produktov z ryb a predstavuje inovativne obchodné modely v Grénsku,
Dansku, Estonsku a na Sicilii.

o Gronsko: Premena odpadu zo spracovania ryb na krmivo pre psov.

o Dansko: Vyvoj funkéného napoja obohateného o omega-3.

o Estonsko: Vyuzitie Eervenych rias na nutraceutické a kozmetické ucely.

e Sicilia: Podpora udrzatelného zhodnocovania vedlajSich ulovkov, konkrétne
Ritunnu

Usmernenia vypracované v tejto sprave budu sluzit ako zaklad pre rozSirenie tychto
postupov v rdmci modrého biohospodarstva a mimo neho. Poskytuju praktické,
realizovatelné kroky na zavedenie udrzatelnych obchodnych modelov a maju podporit
buduce usilie o rozSirenie prijatia zasad obehového hospodarstva v modrom bioodvetvi.

Tento dokument bol pévodne vypracovany v anglictine.

Preklad do ostatnych jazykov bol vytvoreny pomocou nastroja umelej inteligencie
DeepL. Upozorriujeme, Ze nie vSetky verzie boli dvakrat skontrolované, preto sa v
pripade pochybnosti vZdy obratte na pévodnu anglicku verziu.
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2 Uvod

Na dneSnom konkurenénom globalnom trhu su udrzatelnost a inovacie klucové a
nevyhnutné pre vytvaranie novych hodnotovych ponuk v modrom biohospodarstve.
Modré biohospodarstvo sa vztahuje na udrzatelné vyuzivanie morskych a vodnych
biologickych zdrojov na vyrobu inovativnych tovarov a sluzieb, ktoré podporuju
hospodarsky rast a udrzatelny rozvoj. Modré biohospodarstvo, ktoré sa zameriava na
minimalizaciu vplyvu na Zivotné prostredie a zaroveili maximalizuje hospodarsky
potencial morskych zdrojov, podporuje podniky, aby vyuZivali modré biologické
materialy. Tento pristup prispieva ku klimatickej neutralite, podporuje udrzatefné
hospodarenie so zdrojmi a znizuje zavislost od materialov na baze fosilnych paliv. Modré
bioprodukty ponukaju cely rad vyznamnych vyhod v oblasti udrzatelnosti. Poskytuju
nizkouhlikové alternativy k tradicnym vyrobkom, ¢im pomahaju riesit’ globalne vyzvy,
ako su emisie sklenikovych plynov a zmena klimy. Tieto vyrobky tieZz podporuju
zachovanie morskych ekosystémov tym, Ze podporuju zodpovedné postupy tazby a
zmierfiuju tlak na nadmerne vyuzivané zdroje. Coraz viac sa vyuzivaju v biopalivach,
biologicky rozlozitelnych plastoch, farmaceutickych vyrobkoch, kozmetike a potravinach:
napriklad bioplasty ziskané z rias ponukaju sfubnu alternativu ku konvenénym plastom
a spajaju funkénost so zodpovednostou vodi zivotnému prostrediu. Jadrom tejto vizie su
zasady obehového hospodarstva, ktoré kladu déraz na obnovu zdrojov a predizenie
zivotnych cyklov vyrobkov. Tym, Ze sa modré biohospodarstvo spolieha na obnovitelné
morské zdroje, zabezpeduje ich nepretrzité dopifianie a podporuje prechod od
obmedzenych, neudrzatelnych zdrojov.

V projekte BlueRev sa vyvoj a rozSirovanie najlepSich udrzatelnych obchodnych
modelov dosahuje zaclenenim u&innych socidlnych a riadiacich postupov, &im sa
zabezpedi, Ze zainteresované strany pochopia ich hodnotu a potencial. Toto pochopenie
podporuje doveru spotrebitelov a podporuje Siroké prijatie environmentalne a
ekonomicky udrzatelnych inovacii.

. Funded by
PRGN the European Union
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Obrazok1 : Modré biohospodarstvo: udrzatelné inovacie z oceanu

Projekt BlueRev je zamerany na revitalizaciu miestnych komunit v celej Eurdpe
prostrednictvom zavadzania inovativnych obchodnych modelov zaloZenych na
biologickych technolégiach, ramcov riadenia a socialnych inovacii v rdmci sektora
modrej bioekonomiky. Jeho ciefom je tiez zvySovat povedomie o Sirokych vyhodach,
ktoré mdze priniest prijatie rieSeni zalozenych na biologickych zdrojoch.

Na dosiahnutie tychto cielov sa v ramci projektu analyzovali rbzne hodnotové retazce
vratane vyuzivania vedlajSich produktov z ryb, morskych bioaktivhych zlu€enin a
biomasy Cervenych rias. Tato analyza sa zamerala na identifikaciu socialnych a
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ekonomickych prekazok a prilezitosti v troch pilotnych regiénoch: Dansko/Gronsko,
Taliansko a Estonsko. Vyuzitim pokrocCilych monitorovacich systémov a ukazovatelov sa
v ramci projektu hodnotila efektivnost’ tychto hodnotovych retazcov. Ziskané poznatky
sa potom vyuzili na navrhnutie zlepSeni ramcov riadenia a udrzatelnych obchodnych
modelov v tychto regiénoch s hlavnym cielom ozivit miestne komunity a podporit
environmentalne zodpovedné postupy.

Dal$ie informécie najdete na domovskej stranke .

Hlavnym ciefom tejto spravy je vypracovat usmernenia o osved€enych postupoch, ktoré
vychadzaju z projektu BlueRev a su zalozené na poznatkoch ziskanych zo spolo¢nych
tvorivych stretnuti uskuto¢nenych v pilotnych regiénoch v Dansku, Grénsku, Esténsku a
Taliansku. Tieto zasadnutia, ktoré zahffiali workshopy, rozhovory a fokusové skupiny s
réznorodymi zainteresovanymi stranami - ako su miestne podniky, zastupcovia vlady,
vyskumnici a environmentalne organizacie - sa zameriavali na vyuZivanie miestnych
kapacit a rieSenie vyziev a prileZitosti Specifickych pre dany region.

Tento dokument sluzi ako vystup v ramci pracovného balika 4 (WP4) projektu BlueRev,
ktory sa zameriava na vypracovanie usmerneni o osvedcenych postupoch pre rozSirenie
udrzatelnych obchodnych modelov v ramci modrého biohospodarstva. Ciele D.4.4 su
nasledovné:

e Predstavit’ klu€ové zistenia z workshopov o spolutvorbe v pilotnych regionoch v
Dansku, Gronsku, Estonsku a Taliansku.

o Poskytnut postupny navod na vytvorenie udrzatelného a inovativneho
obchodného modelu s vyuZzitim ramca SBMC.

o Zdielat realizovatelné odporu¢ania a praktické rady na rozSirenie
identifikovanych osved¢enych postupov v modrom biohospodarstve.

. Funded by
PRGN the European Union
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3 Metodicky pristup

RozS8irovanie udrzatelnych obchodnych modelov v modrom biohospodarstve si vyzaduje
pochopenie trhovych trendov, spravania spotrebitelov, finanénych, socialnych a
riadiacich prekazok. Okrem toho je nevyhnutné pochopit’ psychologické faktory, ako su
socialne normy, vnimané rizika, vyhody, identita a kulturne hodnoty. Zaclenenie tychto
poznatkov do modelu mbéze zdokonalit mechanizmy spatnej vazby, rieSit body odporu a
umoznit cielené komunikacné a vzdelavacie stratégie, ktoré podporia udrzatelné
postupy v konkrétnych komunitach, ¢im sa podpori miestne hospodarstvo. Takyto
pristup podporuje angazovanost’ v ramci konkrétnych komunit a je nevyhnutné zapojit
prislusné zainteresované strany. S cielom zhromaZzdit ich nazory, spatni vazbu a
postrehy na tuto tému, diskutovat o vyzvach a prekazkach, prilezitostiach a
stimuloch, kulturnych a socialnych rozmeroch, komunikacii a vzdelavani sa
zorganizovalo niekolko spolutvorivych stretnuti. Okrem toho bol vypracovany zoznam
délezitych otazok, ktoré boli poskytnuté na uskutoénenie Strukturovanych rozhovorov,
¢im sa zabezpecilo komplexné pochopenie perspektiv zainteresovanych stran.
Strukturované rozhovory v kombinacii so stretnutiami spolo&nej tvorby vytvorili platformu
pre zainteresované strany, aby sa podelili o svoje nazory a prispeli k formovaniu
udrzatelnych a inkluzivnych stratégii v modrom biohospodarstve.

Vykonana praca sa riadila postupnym pristupom, priCom kazdy z nich podporoval navrh,
overovanie a potencialne uplatiovanie socialnych inovacii, ramca riadenia a
podnikatelskych modelov prispésobenych modrému biosektoru.

Cinnosti opisané v nasleduijucich fazach boli realizované v priebehu &asu:

Faza 1: Analyza zainteresovanych stran a zapojenie zainteresovanych stran

V tomto kroku sme identifikovali a zapojili klu€ové zainteresované strany v kazdom
pilotnom regiéne vratane vladnych udradnikov, veducich predstavitelov priemyslu,
akademickych institucii a miestnych komunit.

Dalsie informécie o tomto kroku, ako zapojit zainteresované strany, najdete v éasti D2.1'
, ktora je k dispozicii na webovej stranke projektu a v systéme Zenodo.

Prostrednictvom workshopov, seminarov, individudlnych stretnuti/rozhovorov a
spolocnych stretnuti zainteresované strany spolo¢ne navrhli praktické modely
podporujuce socialnu zodpovednost v ramci udrzatelnych postupov

Dalsie informéacie o pouzZitych otazkach a indpiréciu, aké typy otazok klést
zainteresovanym stranam, najdete v asti D3.1?, ktora je k dispozicii na webovej stranke
projektu a v systéme Zenodo.

1 D2.1  Struktura rady zainteresovanych stran, komunikadné nastroje _a  pravidla; DOI
10.5281/zenodo.7673668
2 D3.1 Framework for mapping - v2; DOI 10.5281/zenodo.7495021
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Faza 2: Profilovanie a zdokonalovanie socialnych inovacii, obchodnych a riadiacich
modelov

Pocas tejto fazy sme vytvorili profily iniciativ v ramci kazdého pilotného regionu, priCom
sme podrobne opisali procesy, podporné faktory, prekazky a vysledky.

Dalsie informécie o tomto kroku najdete v Sastiach D3.2° , D3.4* , D3.5° , D3.6° , ktoré
su k dispozicii na webovej stranke projektu a v systéme Zenodo.

Faza 3: Vytvaranie ramcov pre zodpovedné

Na zaklade poznatkov ziskanych v druhej faze sa v tomto kroku vytvorili ramce
integrujuce zodpovedné spravanie do postupov modrého biohospodarstva.

Dalsie informécie o tomto kroku néjdete v Sastiach D4.1, D4.2, D4.3, ktoré st k dispozicii
na webovej stranke projektu.

Modely socialnej inovacie poskytuju ramce na realizaciu transformaénych zmien v
komplexnych socialno-ekologickych podmienkach, najma pri rieSeni vzajomne
prepojenych hospodarskych, environmentalnych a socialnych problémov. Kazdy pilotny
region BlueRev demonstruje jedinené modely socialnych inovacii, ktoré rieSia
Specifické regionalne vyzvy, ako su regulaéné obmedzenia, obmedzenia pracovnej sily
a hospodarska a environmentalna udrzatelnost.

Pouzité poloStrukturované rozhovory zahffiali kluCové ukazovatele, ktoré zachytavaju
rozsah uCasti miestnej komunity, ulohu marginalizovanych skupin v inovagnych
procesoch a sulad inovacii s potrebami komunity. Toto zapojenie bolo klu¢ové pre
zabezpecCenie suladu modelov socialnych inovacii s miestnymi potrebami a
preferenciami. Skumanim kontextovych faktorov kazdého modelu sme poukazali na to,
ako sa daju r6zne pristupy k socialnym inovaciam prisposobit’ a replikovat, na interakciu
s existujucimi Struktdarami riadenia a na prilezitosti na za¢lenenie zasad udrzatelnosti do
celého hodnotového retazca.

Riadiace Struktury zohravaju klu€ovu ulohu pri umoznovani alebo obmedzovani inovacii
obchodnych modelov v sektore modrého biohospodarstva. Prostredie riadenia, ktoré
zahfha viacuroviiové interakcie medzi verejnymi institiciami, regulanymi ramcami a

3 D3.2 Dataset -v2; DOI 10.5281/zenodo.10591239.

4 D3.4 Analyza modelov riadenia v pilotnych regiénoch; DOI 10.5281/zenodo.10617208
5 D3.5 LCA sprava o pilotnych regiénoch; DOI 10.5281/zenodo.10617240.

6 D3.6 Obchodné modely - v2; DOI 10.5281/zenodo.10617222
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https://zenodo.org/records/14135095
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https://zenodo.org/records/10617209
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617208
https://zenodo.org/records/14039573
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617240
https://zenodo.org/records/14039973
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zainteresovanymi stranami v odvetvi, zasadne formuje prostredie, v ktorom mozu
vznikat a rozSirovat sa nové obchodné modely. V tomto integrovanom pristupe k
podpore riadenia sa uznava, Zze inovacia obchodnych modelov v modrom
biohospodarstve si vyzaduje tak Strukturalne faktory, ako aj dynamické schopnosti na
zvladnutie komplexnych prechodov v oblasti udrzatelnosti.

Analyza podporena pouzitim platna (Tabulka1 ) skumala tri aspekty: minulé, su¢asné a
buduce suvislosti a kritické podmienky pre hodnotové retazce/podrobnosti/rieSenia
suvisiace s procesmi riadenia, aby sa vysledky ukotvili na regionalnej a miestnej urovni
a aby sa stanovili priority a poskytli nové hibkové odporu&ania pre riadenie.

BlueRev Governance Recommendations

3

/ 3. What is the most desirable outcome?

1. The most VISION
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recommendation the way to the future? region look like in

in your region 2024 2030 2035 2035?

P

4. What measure and actions can be taken and what are the \
impact and effort ratio of these?

2. What are the
main drivers
and barriers of

w K

change in the g ACTION ACTOR ROLE
area? g What needs Who needs to What roles do
= to happen? be involved? they need to

B e o taken?

High Lov
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Tabulka1 : Platno na vypracovanie odporucani v oblasti riadenia

Udrzatelny podnikatelsky model by mal integrovat riadenie a socialne inovacie s ciefom
zabezpedit sudrzny a podporny ramec a zaroven posudit potencial pre replikaciu
uspednych podnikatelskych modelov v réznych eurépskych regionoch s podobnymi
zdrojmi a vyzvami. Na tento ucel sa pouziva Specificka Strukturovana Sabléna SBMC
BlueRev, (

Tabulka2 ). Cielom tejto Sablony je zaélenit udrzatelnost priamo do jadra podniku, aby
sa stala zakladnym aspektom strategického planovania, a nie iba doplnkom. SBMC
poskytuje Strukturovany ramec, ktory vizualne mapuje zakladné prvky a ponuka jasny
prehfad o hodnotovej ponuke spoloCnosti, interakciach so zakaznikmi, Strukture
nakladov a prijmov a dalSich kritickych zloZzkach. Hoci zahffia prvky zo socidlnych
inovacii a odporucani pre riadenie, SBMC sa nezameriava vyluéne na tieto aspekty, ale
skor ich integruje do $irSieho obrazu. Dal$ie podrobnosti si uvedené nizsie.
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o Segmenty zakaznikov: Definuje cielovych zakaznikov, pre ktorych organizacia
vytvara hodnotu, pricom identifikuje primarnych a sekundarnych zakaznikov alebo
akékolvek Specializované publikum.

Usmernenia, ktorymi sa treba riadit: Identifikujte svojich cielovych zakaznikov a ich
charakteristiky. Premyslajte o réznych skupinach ludi alebo organizaciach, ktorym
chce va$a firma sluzit. Pytajte sa: Kto su vasi najdblezitejSi zakaznici? Aké su ich
potreby, preferencie a spravanie?

e Ponuka hodnoty: Vyjadruje jedine¢nu hodnotu, ktord podnik poskytuje, riesi
potreby zakaznikov alebo Specifické problémy prostrednictvom rieSeni Sitych na
mieru.

Usmernenia, ktorymi sa treba riadit: Definujte, v ¢om je vas produkt alebo sluzba
jedineéna a hodnotna. Uvedte problém, ktory rieSite, alebo potrebu, ktoru
uspokojujete u svojich zakaznikov. Posudte ponuku a postavenie konkurencie na
trhu. Pytajte sa: Pre€o by si zakaznici mali vybrat vase rieSenie namiesto inych?

¢ Kanaly: Kanaly: opisuju média, prostrednictvom ktorych sa zakaznikom poskytuje
hodnota, so zameranim na efektivne, nakladovo efektivne a integrované metddy
oslovenia ciefovych segmentov.

Usmernenia, ktorymi sa treba riadit: UrCite, ako budete svoj produkt alebo sluzbu
dodavat zakaznikom. Zahriite fyzické aj digitalne spdsoby distribacie (napr.
maloobchod, elektronicky obchod, socialne média atd.). Zhodnotte naklady a prinosy
réznych komunikaénych a komunikaénych kanalov. Spytajte sa: "Co je to za
komunikaciu? Ako chcu byt vasi zakaznici osloveni?

e Vztahy so zakaznikmi: Podrobné informacie o povahe vztahov s jednotlivymi
segmentmi zakaznikov, s ohfadom na stratégie udrzania, naklady na ziskanie a
metody zapojenia zakaznikov.

Usmernenie, ktorym sa treba riadit> Rozhodnite sa, ako budete nadvazovat a udrziavat
vztahy so zakaznikmi. Zvazte, ako budete pritahovat’, udrziavat’ a rozsirovat’ svoju
zakaznicku zakladnu. Pytajte sa: Aky typ vztahu oCakava kazdy segment zakaznikov?

e Zdroje prijmov: Identifikuje, ako a kde podnik generuje prijmy, skima platobné
preferencie zakaznikov, cenové stratégie a podiel jednotlivych zdrojov prijmov na
celkovej ziskovosti.

Usmernenie, ktorym sa treba riadit: Urcite, ako bude vaSa firma zarabat’ peniaze.
Zvazte rdzne cenove modely (napr. predplatné, jednorazovy predaj, licencie). Pytajte
sa: "Co je to za sluzby? Za €o su zakaznici ochotni platit? Ako budu platit?

e KPaéové zdroje: zdroje: Specifikuje zakladné zdroje vratane fyzickych,
intelektualnych, ludskych a finanénych zdrojov, ktoré su potrebné na efektivne
poskytovanie ponuky hodnoty.

Usmernenie, ktorym sa treba riadit: Uvedte aktiva potrebné na dosiahnutie vaSe;
hodnoty. Zahriite fyzické, intelektualne, ludské a financéné zdroje. Spytajte sa: Co
potrebujete na efektivne fungovanie?

. Funded by
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o Krlucové ¢innosti: Upozornuje na klucové Cinnosti, ktoré je potrebné vykonat na
vytvorenie, dodanie a wudrzanie hodnotovej ponuky a zabezpeclenie
bezproblémovej interakcie so zakaznikom.

Usmernenie, ktorym sa treba riadit: Definujte najdblezitejSie €innosti, ktoré musi vasa
firma vykonat, aby uspela. Zahrte Cinnosti, ako je vyroba, rieSenie problémov, sprava
platformy/siete. Pytajte sa: "Co je to za €innost? Co si vyZaduje vasa ponuka hodnoty

o Klucovi partneri: |dentifikuje kluCovych partnerov, dodavatefov a siete, ktoré
podporuju hlavné operacie, poskytuju pristup k zdrojom a zvySuju efektivnost.

Usmernenie, ktorym sa treba riadit: Identifikujte partnerov a dodavatelov, na ktorych
sa budete musiet spolahnut. Premys$lajte o strategickych alianciach, spolo¢nych
podnikoch alebo externych dodavateloch. Pytajte sa: Kto vam mdze pombct
efektivnejSie dosiahnut vase ciele?

BlueRev~ The Sustainable Business Model Canvas
/ \ / "(;\ / (ﬂ;’)\ (%’Ii‘:?::ﬁff’ﬂ?ﬂ:ﬁhip does ég?‘\ / -‘_:‘

£y,

= )
‘é*?- Key Activities h=) of your costumer's segments expi &
Key Partners What key activities do our Value Propositions us to establish and maintain with Costumer Segments
Whao are our key partners? value propositions What value do we deliver to the them? From whom are we
Who are our key suppliers? require? customer? Which ones have we established? creating value?
Which key resources are we Our distribution channels? Which one of our customer’s How are they integrated with the Who are our most
acquiring from partners? Customer relationships? problems are we helping to solve? rest of our business model? important costumers?
Which key activities do partners Revenue streams? What bundles of products and How costly are they?
perform? /—\ services are we offering to each
Ead| ? Channels pes
Key Resources o w;:?r?::;iﬂ: r:eed; are we Through which channel do our u'.-_st‘ﬁme 3
What key resources do our satisfying? segments want to be reached?
value proposition acquire? & How are we reaching them now?
Our distribution channel? How are our channels integrated?
Revenue streams? Which ones are most cost-efficient?
How are we integrating them with
\\ / N J \ / \gostumer routine? J \ /
- =~ s )
Cost Structure d ‘ | Revenue Stream . =]
What are the most important cost inherent in our business For what value are our costumers willing to pay?
model? For what do they currently pay?
Which key are the most expansive? How would they prefer to pay? .
\ Which key activities are most expensive? y. \ How much does each revenue stream contribute to overall revenue? Y,
' ™\ 4 Y
Eco- Social Cost (i Eco-Social Benefits (:.c\f:
What Ecological or Social Cost is in our business model? What ecological or social benefits in our business model generated?
Which key resource are non-renewable? Who are the beneficiaries? Are they potential costumers?
Which key activities use a lot of resource? Can we transform the benefits into value proposition? If yes, for whom?

TabulkaZ2 : Vizualny nastroj BlueRev Sustainable Business Model Canvas

e Struktura nakladov: rozdeluje naklady, ktoré su neoddelitelnou sugastou
obchodného modelu, a identifikuje najvyznamnejSie vydavky spojené so zdrojmi a
cinnostami.

Usmernenie, ktorym sa treba riadit: Pochopte naklady spojené s prevadzkou vasho

podniku. RozliSujte medzi fixnymi nakladmi (napr. ngjomné) a variabilnymi nakladmi

(napr. vyrobné naklady). Pytajte sa: Aké su najvyznamnejSie naklady a ako ich mozno

optimalizovat?

o Eko-socialne naklady: Tato zlozka hodnoti ekologické a socialne naklady
spojené s podnikatelskymi aktivitami, skuima zavislost od neobnovitelnych
zdrojov, vplyvy na Zivotné prostredie a potencialne socidlne nevyhody
podnikatelského modelu.
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Usmernenie, ktorym sa treba riadit: Identifikujte environmentalne zdroje, na ktoré sa
vas podnik spolieha, a zhodnotte udrZatelnost ich vyuzivania. Zhodnotte znecistujuce
latky alebo vedlajSie produkty z vasej Cinnosti a urcte spbsoby ich minimalizacie alebo
neutralizacie; Preskumaijte, €i by vasa Cinnost mohla negativne ovplyvnit zdravie,
bezpeclnost alebo Zivobytie vSetkych zainteresovanych stran.

o Ekologicko-socialny prinos: Tento prvok hodnoti ekologické a socialne
prinosy, ktoré vytvara podnikatel'sky model, identifikuje konkrétnych prijemcov a
skuma, Ci by sa tieto prinosy mohli vyuzit ako su¢ast ponuky hodnoty.

Usmernenie, ktorym sa treba riadit: Uvedte, ako va$ podnik podporuje
environmentalnu udrzatelnost. Opiste, ako vas podnik zlep3uje blaho komunity alebo
socialnu  spravodlivost. Zdo6raznite zavedené iniciativy na  vzdelavanie
zainteresovanych stran v oblasti ekologickych a socialnych otazok.
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4 Pripadové studie BlueRev - NajlepsSie postupy pre jednotlivé pilotné regiony

Tato Cast poskytuje prehfad osvedCenych postupov identifikovanych v pilotnych
regionoch, pricom sa zacina kontextom a vyzvami vratane klu¢ovych prekazok, ako je
zlozitost pravnych predpisov, logistika a trhové obmedzenia. Potom sa uvadzaju
socialne a environmentalne vplyvy vyplyvajuce z uplathovania tychto osvedenych
postupov spolu s potencidlnymi a skutoénymi hospodarskymi prinosmi a zlepSeniami
udrzatefnosti. Poskytuje sa postupny pristup k prijatiu modelu, v ktorom sa podrobne
opisuju praktické opatrenia potrebné pre podniky, tvorcov politik a investorov. Na zaver
su navrhnuté praktické tipy na rozSirenie a opakovatelnost.

Obrazok?2 : Podnikatelsky napad z pilotnych regiénov
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Participativhe zasadnutia boli Strukturované pomocou iterativneho a kolaborativheho
procesu, ktory umoznil zu€astnenym stranam preskimat inovativne rieSenia, zdokonalit
svoje napady a zabezpecit, aby spolo¢ne vytvorené modely boli praktické a v sulade s
miestnymi potrebami. Na zasadnutiach sa definovali navrhy hodnét, identifikovali ciefové
segmenty zakaznikov a rieSili sa kluCové prevadzkové a ekologické zlozky, ako
napriklad vyuZivanie zdrojov, ekologické naklady a ekologicke prinosy. Tento komplexny
pristup zabezpedil, Ze vysledné obchodné modely boli ekonomicky Zivotaschopné a
zaroven ekologicky a socialne udrzatelné.

V Grénsku sa usilie sustreduje na zhodnocovanie vedlajSich produktov rybolovu s
ciefom vytvorit nové zdroje prijmov a znizit vplyv na zivotné prostredie. Na workshopoch
zameranych na spolutvorbu sa stretli majitelia plavidiel, spracovatelské spolo¢nosti,
vyrobcovia potravin, tvorcovia politik a podporné organizacie s ciefom navrhnut a
zdokonalit obchodné modely, ktoré su v sulade s globalnymi ciefmi obehového
hospodarstva. Zainteresované strany identifikovali tri inovativne spdsoby vyuzitia
vedlajSich produktov z ryb, ktorymi boli vyroba vyzivovych doplnkov, napr. olejov alebo
praskov na baze ryb, vyroba licnej tresky (licneho masa z tresky), ktora je delikatesou,
a obchodna koncepcia, v ramci ktorej sa Cerstvé ryby (vedlajSie ulovky), makkyse a
morské riasy konsoliduju v prijimacej stanici v Nuuku, v blizkosti nového
medzinarodného letiska, na vyvoz a miestny trh. Tento komeréne udrzatelny model
vyzivovych doplnkov vyuziva pokrocCilé technoldgie extrakcie na premenu odpadovych
materidlov na vysokohodnotné zluceniny vratane olejov Omega-3 a bioaktivnych
extraktov, C€im podporuje udrzatelny rybolov, podporuje vytvaranie miestnych
pracovnych miest a zvySuje blahobyt komunity.

Greenland

fish bones scales skin
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Obrazok3 : Vedlajsie produkty rybolovu v Gronsku a Dansku
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V Dansku sa iniciativy zameriavali aj na zhodnocovanie vedlajSich produktov z ryb,
integraciu obehovych postupov a nakladanie s odpadovymi vodami v odvetvi
spracovania ryb. Transformacia vedlajSich produktov z tresky na nutraceutika a pokrok
v oblasti automatizovanych systémov Cistenia odpadovych vdd s cielom ziskat ziviny
boli prikladom zosuladenia technologickych inovacii s ciefmi udrzatelnosti. Workshop
Co-creation ulahgil iterativne prototypovanie technolégii na zhodnocovanie Zivin, ¢im sa
zabezpecila ich realizovatelnost a kompatibilita s existujucimi prevadzkami. Hoci tieto
inovacie zdoraznili silné stranky Danska v oblasti integracie technolégii a obehového
hospodarstva, vyzvy, ako su vysoké naklady a logistické prekazky, poukazali na vyznam
Skalovatelnych rieSeni.

NizSie uvadzame uplné vysvetlenie najlepSich identifikovanych pripadov
Specificky pripad I: Omega-3 funkény ndpoj v Ddnsku.

Koncepcia maximalizacie vyuzivania vedlajSich produktov z ryb sa ukazala ako jeden z
kfu€ovych bodov pre pokrok v udrzatelnosti a inovaciach v modrom biohospodarstve v
ramci pilotnych regiénov. Spomedzi r6znych preskiumanych napadov vynika ako najlepsi
postup inovativny navrh na vyvoj vyZzivového napoja Omega-3 zameraného na rychlo
rastuci ¢insky trh. Partneri z odvetvia vyzdvihli, Ze mliekarensky priemysel v porovnani
s rybarskym priemyslom vyrazne pokrocil a vo velkej miere diverzifikuje mlie€ne vyrobky
(napr. viacero prichuti jogurtov, zdravé mlieCne Sportové napoje s roznymi prichutami).
V nasledujucej Casti je uvedeny postupny opis navrhovaného osvedceného postupu na
zaklade koncepcie vyzivového napoja Omega-3.

Socialny a environmentalny vplyv

Navrhovany vyZzivovy napoj Omega-3 je prikladom osved&eného modelu na zosuladenie
zasad udrzatelnosti s trhovymi prilezitostami. Predstavuje potencial efektivneho vyuzitia
zdrojov a schopnosti v pilotnych regionoch a méze byt podporeny odporu¢aniami v
oblasti socialnych inovéacii a podnikového riadenia (D4.1 a D4.3). Koncepcia spaja
inovacie zamerané na zdravie s obehovym pristupom prostrednictvom transformacie
odpadu zo spracovania ryb na vysokohodnotné vyrobky vhodné pre spotrebitelov.

e Prinosy pre zivotné prostredie: Vyuzitie odpadovych materialov na podporu
principov obehového hospodarstva.

e Socialne davky: Vytvaranie miestnych pracovnych miest, najma v oblasti
spracovania ryb a udrzatelnej produkcie. Vplyv na zdravie: ZlepSenie zdravotnych
vysledkov v désledku zvySenej konzumacie omega-3, najma u deti, starSich ludi a
odbornikov, ktori dbaju na zdravie. Kulturny vyznam: Zosuladenie s miestnymi
stravovacimi navykmi a tradi€nou medicinou, ¢o zabezpeci vacsiu akceptaciu zo
strany spotrebitefov.

Usmernenia na vykonavanie

e Spoluvytvaranie s miestnymi zainteresovanymi stranami: Spolupraca s

i dmiestnymi rybarskymi komunitami pri ziskavani surovin z pilotnych regiénov.
undet
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Spolupraca s akademickymi institiciami na vyvoji vyrobnych protokolov tazobnych
technolégii a s finanénymi institiciami na investovani do tazobnych .

Inovacia produktov a budovanie znacéky: Diverzifikacia vyzivového napoja;
kampane zamerané na zdravotné vyhody a udrzatelnost

Opatrenia na zabezpecenie udrzatelnosti: Pouzivajte recyklovatelné, biologicky
rozlozitelné alebo opakovane pouzitelné materialy prispd6sobené na prepravu na
dlhé vzdialenosti a minimalizujte uhlikovu stopu. VyuZivajte inovativhe obalové
rieSenia, ako su bioplasty na baze rias.

Pristup na trh a distribacia: Zapojte cinske vladne agentury, mimovladne
organizacie a priemyselné zdruzenia do stratégie vyvozu. Spoluvytvarajte rieSenia
na zosuladenie obchodného modelu s €inskymi environmentalnymi predpismi a
oCakavaniami spotrebitelov.

Klucoveé ulohy pre zainteresované strany

Rybarske druzstva a spracovatel'ské zariadenia: Rozvijat uc¢inné systémy zberu
a spracovania vedlajsich produktov rybolovu. Zabezpegit, aby olej Omega-3 spifial
potravinarske normy pre rafinaciu a zapuzdrenie. Spolupracujte na optimalizacii
dodavatelského retazca pre stalu dostupnost surovin.

Vyvoj a inovacie produktov: Vyvijat prichute, ktoré oslovuju ¢&inskych
spotrebitelov, so zameranim na oblubené chute, ako je li€i, zeleny €aj a slivka.
Navrhnut ekologické, inovativne rieSenia balenia s vyuzitim udrzatelnych materialov
(napr. bioplasty na baze rias).

Regulaéné organy a certifikacné organizacie: Zabezpecenie suladu s Cinskymi
predpismi o bezpecnosti potravin a zdravi (napr. normy CFDA). Ziskajte potrebné
certifikaty pre udrzatelnost a zdravie, ako su MSC a HACCP, aby ste si vybudovali
déveru spotrebiteflov.

Distribucia a logistika: Nadviazat partnerstvo s online platformami. Vyvijat
uhlikovo neutralne dopravné rieSenia pre vyvoz vyrobkov v sulade s cielmi
udrzatelnosti.

RozS$irenie a replikovatelnost
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Cinsky trh ponutka jedineéni kombinaciu prileZitosti pre vyzivovy népoj s obsahom
omega-3, a to vdaka rozsiahlej a réznorodej spotrebitelskej zakladni, rasticemu
povedomiu o zdravi a kulturnej akceptacii funkénych |-

potravin ponukanych v prichutiach, ktoré vyhovuju chuti
Cifanov, ako su napriklad bobule goji a matcha. S
rastucim dérazom na preventivnu zdravotnu starostlivost
a dobru vyZivu medzi €inskymi spotrebitelmi prudko rastie
dopyt po vyrobkoch zameranych na zdravie, podporovany
robustnou infrastruktirou elektronického obchodu, ktora
umoznuje efektivne prenikanie na trh a Skalovatelnost.
Dalsim klugovym faktorom pritazlivosti trhu je pozitivna
povest a vnimanie potravinovych vyrobkov
pochadzajucich z Eurépy. Eurdpske vyrobky, najma tie zo
Skandinavie, sa ¢&asto spéajaju s vysokou kvalitou,
udrzatefnostou a inovaciami, €o vytvara priaznivy imidz,
ktory méze zvysit déveru spotrebitefov. "Efekt krajiny
poévodu” zohrava vyznamnu ulohu na ¢inskom trhu, kde
su europske potravinarske vyrobky vnimané ako
prvotriedne a spolahlivé. Skandinavske krajiny, ktoré su
zname svojim zameranim na udrzatelnost, environmentalne povedomie a vysoké normy
v oblasti bezpec€nosti potravin, toto pozitivhe vnimanie este posilfiuju. Vyuzitim tychto
faktorov sa podnik méze efektivne umiestnit, aby uspokoijil rastuci dopyt po udrzatefnych
vyrobkoch zameranych na zdravie na tomto dynamickom a lukrativhom trhu.

Obrazok4 : Omega-3 napoj

Mozné rozsirenie trhu:

- Preskumat’ moZnosti integracie pestovania rias (napr. v Esténsku) do vyrobného
procesu ako dodato¢ného zdroja pre azijsky trh.

- Vyvijat dvojucelové produkty, ako su oleje Omega-3 a bioplasty na baze rias, na
Vyvoz.
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Obrézok5 : Cinsky trh s vyZivovymi ndpojmi s obsahom omega-3

Specificky pripad Il: Krmivo pre psov z odpadu zo spracovania ryb v Grénsku.

InSpirovani uspeSnymi modelmi z Faerskych ostrovov, kde spolo€nost Marine Biotech v
spolupraci s europskymi firmami premenila rybi odpad na cenné zlozky, ako su peptidy,
kolagén, olej a bielkoviny, boli mali vyrobcovia vyzvani, aby premenili rybi odpad na
vysokohodnotné vyrobky. Qalut, maly podnik so sidlom na juhu Grénska, pouZil odpad
z rybolovu na vytvorenie inovativnej linie krmiva pre psov. Tento pristup nielenZe vytvara
miestnu ekonomicku hodnotu, ale je aj v sulade so snahami Gronska o obehové
hospodarstvo, &im sa zabezpecCuje udrzatelny rast zakoreneny v zapojeni komunity a
efektivnom vyuzivani zdrojov.

Socialny a environmentalny vplyv

e Socialny vplyv: posilfiuje miestne komunity, aby si osvojili udrzatelné postupy tym,
Ze Cast zo 45 000 ton nespracovaneého rybieho odpadu - ako su kosti, koZe a
vnutornosti - premeni na hodnotné vyrobky, ako je krmivo pre psov, priCom
reSpektuje tradicny zivotny Styl.

e Vplyv na zivotné prostredie: zniZzenie produkcie odpadu podporujuce obehové
hospodarstvo.

Usmernenia na vykonavanie
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Spoluvytvaranie s miestnymi zainteresovanymi stranami: Spolupraca s
miestnymi rybarskymi komunitami pri zbere rybieho odpadu.

Inovacia produktov a budovanie zna¢ky: Umiestnite krmivo pre domace zvierata
ako vysokokvalitny vyrobok s ekologickymi vlastnostami.

Opatrenia na zabezpecéenie udrzatelnosti: Implementujte udrZzatelné obalové a
marketingové stratégie, ktoré su v sulade so zasadami obehového hospodarstva.
Pristup na trh a distribtcia: Online a miestne obchody. Spolupracujte s tvorcami
politik na prekonani pripadnych regulaénych prekazok a ziskani certifikatov.

Klucové ulohy pre zainteresované strany

Miestne rybarske spolo€enstva: Zriadit systémy zberu odpadu na rybarskych
miestach, vyskolit personal v spravnom triedeni a skladovani odpadu a dodrZiavat
normy kvality pri nakladani s odpadom.

Spracovatel'ské spoloc¢nosti: Vypracovat Standardné prevadzkové postupy pre
spracovanie odpadu. Investovat do vhodného spracovatelského zariadenia. Vytvorit
systémy kontroly kvality a ziskat’ potrebné certifikaty a povolenia.

Miestna samosprava: Vytvorit podporny regulaény ramec. Ponuknut finanéné
stimuly alebo granty. Monitorovat’ dodrziavanie environmentalnych predpisov.

RozS$irenie a replikovatelnost

RozSirenie a replikacia tohto modelu zhodnocovania rybieho odpadu sa zacina
dokladnym posudenim miestnych podmienok, zmapovanim objemu odpadu a
zhodnotenim potrieb infrastruktury. Tato pocliato¢na praca vedie k starostlivo riadenému
pilotnému programu, v ramci ktorého spracovanie v malom rozsahu umozfiuje testovanie
a zdokonalovanie receptur vyrobkov a zaroven ziskavanie délezitej spatnej vazby od
trhu. Ked sa model ukaze ako uspesny, prirodzene nasleduje rozSirenie prostrednictvom
zvySenia spracovatelskej kapacity a rozSirenia zbernych sieti, pripadne zaclenenia
novych produktovych radov. PoCas tohto rastu je nadalej nevyhnutny prenos poznatkov
- spravna dokumentacia, programy odbornej pripravy a mentorstvo zabezpecuju, ze
uspesné postupy sa mézu ucinne opakovat v inych komunitach, ¢im sa vytvara
udrzatelny cyklus implementacie a zlepSovania.

V Estonsku sa pozornost sustredila na vyuzivanie zdrojov rias, najma Cervenych rias
(Furcellaria lumbricalis), na vyvoj udrzatefnych obchodnych modelov pre aplikacie v
kozmetike, nutraceutikach, bioplastoch a inych produktoch s pridanou hodnotou. Na
workshopoch zameranych na spolutvorbu sa zucastnili akademicki vyskumnici, malé a
stredné podniky a environmentalne organizacie, pricom sa kladol déraz na myslienky
zaloZené na empatii s cielom riesit vyzvy, ako je nizka slanost Baltského mora a zdihavé
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povolovacie procesy na pestovanie rias, a technické rieSenia na pestovanie réznych
druhov makrorias a skiumanie moznosti vyvoja produktov. Jedna z vyznamnych
inovacnych prilezitosti sa tykala integracie pestovania makrorias s veternymi
elektrarnami na mori s cielom maximalizovat priestorovi uc€innost mori a podporit
riadenie Zivin. DalSie inovaéné prileZitosti spo&ivaji v skiimani integrovanej multitrofickej
akvakultury s pestovanim zelenych rias Ulva intestinalis a lasturnikov v rybich farmach.

Estonia

w
cosmetics

P~
N

pharmaceuticals
biofuels

Obrazok6 : Obchodné modely zaloZzené na riasach v Estonsku
4.2.2 Identifikované osvedéené postupy

Konkrétny pripad: Nutraceutika a kozmetické aplikacie ¢ervenych rias.

Od 60. rokov 20. storoCia sa Cervené riasy z plyt€in pri meste Saaremaa pouzivaju na
vyrobu furcellaranu, Zelirovacieho prostriedku, ktory sa vo velkej miere vyuziva v
potravinarskom priemysle. Zber tejto suroviny zahffia lov vie€nymi sietami aj zber na
plazi, pricom su¢asné environmentalne povolenia povoluju ro€ne az 2 000 ton Cervenych
rias, hoci skuto&ny objem rybolovu vle¢nymi sietami eSte nedosiahol tento limit. Okrem
furcelaranu su Cervené riasy potencialnym zdrojom mikrocelulézy, ¢o poukazuje na
moznost opatovného vyuzitia vedlajSich produktov spracovania. Vyroba furcelaranu sa
tradi¢ne zameriava na potravinarsky priemysel, ale transformacia furcelaranu na prasok
otvara nové moznosti vyuzitia v kozmetike. Tento vyvoj sa skuma s cielom vytvorit
vysokohodnotnu zlozku, ktord sa rozSiruje nad ramec beznej vyroby vioCkového
furcellaranu.
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Ide o tieto vyzvy:

Technické prevadzkové a logistické vyzvy a ekologické obmedzenia pri

zvySovani produkcie makrorias v Baltskom mori.

Potreba regulaénych a riadiacich ramcov na stimulovanie udrzatefnych

postupov a podporu spoluprace medzi zainteresovanymi stranami.

Prijatie na trhu a vnimanie spotrebitelmi v désledku obmedzenych prikladov

obchodovania s vyzivhymi latkami, obmedzeného povedomia a pristupu ku globalnym
sprostredkovatelom

Pristup k investiciam je obmedzeny, pretoZze miestne finanéné institdcie maju

velmi obmedzené znalosti o tomto sektore a povazuju tuto oblast za velmi rizikovu.

Sociélny a environmentalny vplyv

Odvetvie makrorias méze vyvazit ekologicku ochranu so socialnymi a ekonomickymi
vyhodami, ked sa riasy premenia na vysokohodnotné produkty pre nutraceutika a
kozmetiku. RieSenim vyziev suvisiacich s rozsirovanim vyroby, integraciou udrzatelnych
postupov a podporou spoluprace medzi zainteresovanymi stranami by sa mohli
dosiahnut tieto mozné vplyvy:

Zivotné prostredie:

Znizenie mnozstva odpadu prostrednictvom uplného vyuzitia zdrojov:
Spracovanie vytvara viacero cennych produktov (furcelaran, mikroceluléza).
Tento pristup obehového hospodarstva maximalizuje hodnotu zozbieranej
biomasy s vyrobou s nizkym vplyvom na zivotné prostredie, kedze Cervené
riasy nevyZaduju pofnohospodarsku pédu, zavlazovanie ani hnojiva. Zvysky
zo spracovania ¢ervenych rias sa vyuZivaju ako biohnojivo.

Zber a zber Cervenych morskych rias prispieva k odstranovaniu zivin z
Baltského mora, €o je obzvlast dolezité vzhladom na stav Zivotného prostredia
Baltského mora.

Socialna oblast”:

Funded by

Hospodarske prilezitosti: Produkcia furcelaranu podporuje miestne
hospodarstvo vytvaranim pracovnych miest pri zbere, spracovani a inovacii
vyrobkov. RozSirenie pouzitia v kozmetike, potravinach, vyrobe biohnojiv a
bioplastov by mohlo dalej stimulovat hospodarsky rast a diverzifikaciu v
pobreznych komunitach.

Zapojenie komunity a kultarna hodnota: Zber Cervenych rias ma v niektorych
pobreznych oblastiach kultirny vyznam, pretoze prispieva k miestnemu
dediCstvu a identite suvisiacej so zberom plazovych odliatkov. Kulturny vyznam
spocCiva aj v historickej jedineCnosti vyroby furcellaran a vyuzivani velmi
Specifickych miestnych zdrojov. Zabezpecenie udrzatelnych postupov reSpektuje
tieto tradicie a zaroven vyvazuje hospodarsky rast.
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Usmernenia na vykonavanie

Zapojenie zainteresovanych stran

o Spolupraca s miestnymi a medzinarodnymi vyskumnymi pracovnikmi pri hfadani
technickych rieSeni na zvySenie produkcie makrorias v Baltskom mori a vyvoj
produktov.

o Zorganizovat zasadnutia regulaéného a riadiaceho organu na vypracovanie
ramcov na stimulovanie udrzatelnych postupov a spravodlivého pristupu k
zdrojom a zmiernenie regulacnych prekazok.

Vyvoj trhu

o Zvysit informovanost spotrebitelov a miestnych komunit s ciefom podporit
prijatie a dopyt, pristup na trhy.

Klucové ulohy pre zainteresované strany

Priemysel a sukromny sektor (zberaCi rias; spracovatelia makrorias;
biotechnologické a inovaéné spolocnosti). Investovat do inovacii s ciefom
optimalizovat pestovanie a spracovanie makrorias a preskimat’ vyuzitie vedlajsich
produktov a rozvoj hodnotového retazca.

Riadiace a regulaéné organy (miestne a narodné vlady; environmentalne agentury;
medzinarodné regulacné organizacie): Monitorovanie dodrziavania
environmentalnych predpisov. Podporovat politiky podporujuce obchodovanie s
Zivinami a uhlikovo neutralne operacie. Posudzovat regulaéné procesy, Casové
harmonogramy a Sirenie informacii v odvetvi.

Vyskumné a inovaéné spoloéenstvo (univerzity a vyskumné institucie; vyvojari
vyrobkov v potravinarskom, kozmetickom a biologickom priemysle): RieSenie
technickych vyziev pri zvySovani rozsahu pestovania a vyroby makrorias a
spolupraca s priemyslom s cielom vytvorit inovativne rieSenia ekologickych a
logistickych vyziev.

Vzdelavacie institucie (institucie aplikovaného a vysokoskolského vzdelavania):
rozvoj a aktualizacia Studijnych  programov  na  podporu  produkcie
vysokokvalifikovanej pracovnej sily pre priemysel. Iniciovat priemyselné
doktorandskeé studium a spolo€né programy s priemyslom s cieflom budovat kapacity
vyskumu a vyvoja.

Obcianska spolo¢nost’ a spotrebitelia: ZvySovat povedomie o ekologickych a
socialno-ekonomickych prinosoch udrzatelnych produktov z rias s ciefom zvysit
dopyt spotrebitelov a podporu udrzatefnych postupov zberu.

Rozsirenie a replikovatelnost

Spolupraca medzi vyskumnymi pracovnikmi, malymi podnikmi a environmentalnymi
organizaciami zamerana na zvySenie efektivnosti vyuzivania zdrojov a rozSirenie trhov
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s produktmi na baze rias, ako su kozmetika a nutraceutika. Riasy, najma makroriasy,
bohaté na bioaktivne zlu€eniny, sa pouZzivaju v potravinarstve, kozmetike, biopalivach a
farmaceutickych vyrobkoch. Napriklad oleje z rias mézu nahradit’ ropu pri vyrobe
biopaliv, zatial o alginaty z morskych rias sa uplatfuju pri spracovani a baleni potravin.

Sicilia ma dlhoro¢nu tradiciu v odvetvi rybolovu, priCom sa vyrazne zameriava na
spracovanie ryb, ktoré dominuje narodnej produkcii. s tradicnymi druhmi, ako su tuniak,
sardinka a sardely.

Inovacie zohravaju kfu€ovu ulohu pri zvySovani konkurencieschopnosti, udrzatelnosti a
ziskovosti miestneho dodavatelského retazca morskych a pre rozvoj spracovanych
produktov s pridanou hodnotou sa odporu¢a zamerat sa na nedostatoCne vyuzivané
druhy ryb Dal$ou vyzvou pre spracovatelsky sektor je prediZenie a zaru&enie trvanlivosti
UNIPA zaviedla inovativne technolégie na tradicné spracovanie a nové druhy, ¢im
navrhla nové kategorie vyrobkov, ktoré umoznuju znizit tlak na ohrozené druhy a pridanu
hodnotu vyrobkov.

Spracovatel'sky sektor poskytuje dalSiu oblast vyuzitia, ktora suvisi s vyrobou vedlajSich
produktov, ich vyuzivanim a zhodnocovanim, s ciefom zniZit mnoZstvo odpadu a vytvorit
vyrobky s vysokou hodnotou, ¢im sa pridana hodnota presunie k vyrobcom a skrati sa
dizka hodnotovych retazcov v sulade so zasadami udrzatelnosti.
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Obrazok7 : Zhodnocovanie vedlajSich morskych produktov v Taliansku
Napriek tymto tradiciam Celi regién viacerym vyzvam, medzi ktoré patria:

o Diverzifikacia odvetvia spracovania ryb, ktoré je zaloZené na obmedzenom pocte
druhov a produktov.

e RoztrieStené hodnotové ret'azce, v ktorych tradi¢né metddy spracovania nemaju
moderné pristupy.

e Regulacné prekazky, ktoré stazuju komercionalizaciu produktov drobného
rybolovu.

o Konkurencia na trhu, kde tradicné vyrobky bojuji o svoje miesto na Coraz
konkurenénejSom trhu.

4.3.2 Identifikované osvedcené postupy

I es

Konkrétny pripad: Ritunnu - udrZatelné zhodnocovanie vedlajsich ulovkov
Pripadova Studia Ritunnu na Sicilii

Uspesnou socialnou inovaciou na Sicilii je oZivenie a komercializacia ritunnu salatu,
tradi¢ného rybieho vyrobku z menoly, Spicara smaris, stredomorského druhu ryby, ktory
sa tradiCne povazuje za malo hodnotny. Menola bola v minulosti podcefiovana napriek
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tomu, Ze sa hojne vyskytuje v miestnom rybolove. Pripad Ritunnu, na ¢ele ktorého stoji
miestny rybar Natale Amoroso v spolupraci s Univerzitou v Palerme (UNIPA), vytvoril
udrzatelny, predajny a vysokohodnotny vyrobok vdaka prenosu inovativnych technolégii
z laboratoria do podniku, ¢o umoznilo Standardizovat' proces a kvalitu vyrobku, ¢im sa z
neho stal vyrobok s kontrolovanym dodavatelskym retazcom a renomovanou
obchodnou hodnotou.

Tradi€ny proces ritunnu salatu zahffa solenie a suSenie ryb, ktoré sa potom konzervuju
nasucho alebo v oleji, pripadne sa struhaju ako korenie podobne ako bottarga. Tento
postup, ktory sa kedysi povaZoval za "bottargu chudobnych", sa v sucasnosti presadil
na trhu a jeho ceny dosahuju az 200 EUR za kilogram, ¢im sa z neho stava prémiovy
gurmansky vyrobok.

Obrazok8 : Ritunno salatu

Sociélny a environmentalny vplyv

Socialne davky: Posilnenie postavenia miestnych rybarov, zachovanie kulturneho
dedi€stva a vytvorenie novych pracovnych prileZitosti v regione.

Prinosy pre zivotné prostredie: Znizenie plytvania potravinami a podpora
udrzatelného vyuzivania morskych zdrojov tym, Ze sa pozornost spotrebitelov
sustredi na necielové, nie ohrozené druhy ryb, v sulade s ciefom udrzatelného
rozvoja €. 12.

Usmernenia na vykonavanie

Spoluvytvaranie s miestnymi zainteresovanymi stranami: Spolupraca s
miestnymi rybarskymi komunitami s cielom zachovat a rozsirit tradiné znalosti.
Zapojenie akademickych inStitucii do vypracovania formalnych vyrobnych
protokolov.

Inovacia produktov a budovanie znacky: Umiestnite ritunnu ako remeselny,
vysokokvalitny vyrobok s ekologickymi referenciami a vytvorte znacky ako "eko-
bottarga", ktora vyuziva celu rybu a nie len ikry.

Opatrenia na zabezpecéenie udrzatelnosti: Zamerajte sa na vyuzZitie vedlajSich
ulovkov, ktoré by sa inak vyhodili. Zaviest udrzatelné balenie a marketingové
stratégie, ktoré su v sulade so zasadami obehového hospodarstva.
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o Pristup na trh a distribacia: Internetové obchody a miestne reStauracie na
uvedenie ritunnu na SirSie trhy. Spolupraca s tvorcami politik s ciefom prekonat
regulacné prekazky a ziskat certifikaty.

Klucové ulohy pre zainteresované strany
o Rybarske druzstva: RozSirenie vyroby a zachovanie autenticity vyrobkov

e Tvorcovia politik: Poskytnut prispésobené predpisy na podporu remeselnych rybich
vyrobkov

e Akademicki partneri: Ponukat podporu vyskumu a vyvoja s cielom zlepSit trvanlivost
a kontrolu kvality vyrobkov

e Maloobchodnici a distributori: Preskumajte moznosti vyvozu a medzery na
gurmanskych trhoch

RozSirenie a replikovatelnost

Uspech pripadovej $tudie Ritunnu ukazuje, ako sa tradiéné znalosti v kombin&cii s
vedeckym overenim a modernymi obchodnymi stratégiami daju zopakovat v inych
pobreznych regionoch Eurdépy. V Gronsku existuje podobny produkt nazyvany
ammassak (Obrazok 9 ) a miestni rybari by mohli mat’ prospech z tychto usmerneni. Vo
v8eobecnosti mbze tento model sluzit ako referenéna hodnota pre drobny rybolov, ktory
chce zvysit svoju udrzatefnost a ekonomicku odolnost.

Obrazok 9 : Ammassak (Mallotus villosus)

Obrazok z: https://www.royalgreenland.gl/da-gl/fisk-skaldyr/Naturfisk/ammassak/
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Prostrednictvom aktivit projektu BlueRev a s rozsiahlymi vstupmi od zainteresovanych
stran, vyskumnikov, odbornikov z praxe a expertov z odvetvia boli vypracované
odporucania tykajuce sa riadenia a socialnych inovacii a kfu€ové politické odporucania
na podporu udrzatefnych obchodnych modelov. Na réznych uzemiach sa identifikovalo
niekolko spoloCnych prekazok, ktoré brania rozvoju udrzatelnych modrych ekonomik
zalozenych na biologickych technologiach.

Politicka podpora je nevyhnutna na prekonanie finanénych a regulacnych prekazok,
ktoré umoznia regidonom prispbsobit tieto modely socialnej inovacie ich jedine¢nym
socialno-ekonomickym a environmentalnym podmienkam. Tvorcovia politik by mali
zvazit zavedenie osobitnych regulaénych stimulov, grantov alebo darnovych ulav, ktoré
podporuju udrzatelné postupy a znizuju finanéné zatazenie podnikov a komunit
zapojenych do modrého biohospodarstva. Flexibilné politiky a stimuly mézu ufahgéit
pristup k zdrojom, prilakat’ kvalifikovanu pracovnu silu a podporit udrzatelné postupy,
najma v rozvijajucich sa regiénoch alebo regionoch zavislych od zdrojov.

Jednou z vyznamnych vyziev je zlozitost’ pravnych predpisov, ktoré su v jednotlivych
regiénoch roztriestené, a nedostatoéna harmonizacia politik. Zdihavé a tazkopadne
povolovacie procesy dalej odradzaju od inovacii, ¢o podnikom stazuje efektivnu
orientaciu v regulacénom prostredi.

Velkou prekazkou su aj finanéné obmedzenia. Pre vysokorizikové projekty v
rozvijajucich sa odvetviach modrého biohospodarstva je k dispozicii obmedzené
financovanie a malé subjekty maju Casto problémy s pristupom k financovaniu alebo s
udrZzanim dlhodobych investicii, €o brzdi rast a inovacie v tomto odvetvi.

DalSou vyzvou je nedostatoéna spolupraca medzi zainteresovanymi stranami, najma
medzi priemyslom a akademickou obcou. Nedostatocna interakcia a slaba regionalna
spolupraca obmedzuju prenos poznatkov, zdrojov a osvedCenych postupov, &o
spomaluje pokrok.

DalSou kritickou prekazkou je informovanost’ a akceptacia spotrebitelov. Verejnost
malo chape ekologicku a ekonomicku hodnotu modrych bioproduktov a pretrvava odpor
voci prijimaniu inovativnych produktov z dévodu vnimanych rizik alebo neznalosti.

V neposlednom rade existuju vyznamné technické problémy. RozSirovanie trvalo
udrzatelnych postupov je nadalej naro€né z dévodu ekologickych a prevadzkovych
obmedzeni. Okrem toho su naliehavo potrebné pokrocilé technologie na efektivne a
nakladovo efektivhe opatovné vyuzitie vedlajsich tokov.

Na prekonanie tychto prekazok bolo identifikovanych niekofko kritickych faktorov
uspechu:

Zjednodusené regulaéné postupy su nevyhnutné. To zahffia zavedenie regulaénych
pieskovisk a jednotnych kontaktnych miest na zniZenie byrokratickych prekazok a
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zefektivnenie postupov udelovania povoleni. Rozhodujuca je aj lepSia koordinacia medzi
agenturami s cielom zabezpec it jasné usmernenia a rychlejSie rozhodovanie.

Pristup k financovaniu a podpora podnikania mézu zohravat transforma¢nu ulohu.
Mali by sa vytvorit' inovativne modely financovania, ako su modré dlhopisy, akceleratory
a investicie s vplyvom. Okrem toho su potrebné mentorské programy, moznosti
financovania a danové stimuly na podporu malych a strednych podnikov (MSP) a
zacinajucich podnikov.

Je potrebné posilnit spolupracu a vytvaranie sieti prostrednictvom vytvarania rad, sieti
regionalnej spoluprace a verejno-sukromnych partnerstiev. Podpora vymeny poznatkov
medzi priemyslom, akademickou obcou a miestnymi komunitami moze dalej podporit
inovacie a sudrznost.

Rozvoj trhu a zapojenie verejnosti su kfucové pre zvySenie povedomia spotrebitelov.
ZvySovanie povedomia o vyhodach modrych bioproduktov prostrednictvom cielenych
marketingovych kampani a verejnych fér méze poméct stimulovat’ udrzatefné postupy a
zvysSit dopyt.

Napokon, technologické inovacie a sSkalovatelnost’ su nevyhnutné na rieSenie
technickych vyziev. Investicie do vyskumu a vyvoja su potrebné na zlep3enie vyuzivania
vedlajsich tokov a zvySenie u€innosti zdrojov. Vyuzivanie novych technoldgii moze tiez
umoznit’ rozSirenie udrzatelnych postupov v akvakulture a produkcii rias.

1. Podpora flexibility politik a citlivého riadenia

Tvorcovia politik by mali vytvorit' prispbsobivé regulacné ramce, ktoré dokazu rychlo
reagovat na zmeny v odvetvi a poziadavky trhu. To mdze zahffiat zrychlené udelovanie
povoleni pre zahrani¢nu pracovnu silu s cieflom uspokojit' dopyt po pracovne;j sile alebo
vytvorenie politickych stimulov pre spolo¢nosti, aby prijali udrzatelné postupy. Flexibilita
politiky méze znizit byrokratické prekazky, ulahlit podnikatelské operacie a prilakat
réznorodé talenty, Co je vSetko nevyhnutné pre rozSirenie modrého biohospodarstva

Na dosiahnutie tohto ciela by mali vladne agentury zosuladit’ svoje Usilie a zjednodusit
procesy, ako su napriklad Ziadosti o povolenia. Su¢asné roztrieStené mandaty vedu k
oneskoreniu rozhodovania. Jednotny pristup, urCenie jedinej dozornej agentury alebo
prijatie politiky jedného kontaktného miesta, méze vyrieSit prekryvanie jurisdikcii.
Podrobné zmapovanie uloh a spolo¢né diskusie objasnia zodpovednosti, zabezpedia
zodpovednost a zvySia efektivnost riadenia. (Obrazok 10)

Model riadenia na zaklade rokovani v Dansku a Gréonsku (pozri B., par.4.2.2 ) ilustruje
vyznam flexibilnych a citlivych politik.

2. Podpora udrzatelnych obchodnych modelov prostrednictvom finanénych
stimulov
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Financné stimuly, ako su granty alebo dariové ufavy, mozu podniky podnietit k prijatiu
udrzatelnych postupov a inovativhych modelov, ktoré uprednostiiuju obehovost a
miestny hospodarsky rozvoj. Znizenim finanénych rizik tieto opatrenia podporuju
prechod na udrzatelné a inkluzivhe modré biohospodarstvo.

Modré biohospodarstvo, najma vyskum makrorias, je v poc¢iatoénom stadiu, Celi vysokym
nakladom, problémom s rozSirovanim a obmedzenou infrastruktiurou. Pre
komercializaciu a roz§irenie inovacii je nevyhnutné zvysit financovanie. Rastu trhu mézu
prospiet’ inovativhe metddy obstaravania, ako je obstaravanie v predkomerénej faze
(PCP), a spolupraca medzi ministerstvami financii a agenturami s ciefom vytvorit
prispO0sobené ramce. Posilnené partnerstva medzi univerzitami a podnikmi, ako
napriklad priemyselné doktoraty a aplikovany vyskum, mézZu posilnit vymenu poznatkov,
inovacie a technické znalosti, podporované mechanizmami financovania, ktoré
podporuju spolupracu. (Obrazok 10)

Zhodnocovanie vedlajSich tokov ryb v Dansku, Taliansku a Gronsku (par.4 ) poukazuje
na hospodarsky potencial vedlajSich produktov v ramci modrého biohospodarstva.

3. Posilnenie medzisektorovych partnerstiev

Vytvorenie formalnych ramcov spoluprace medzi vladnymi agenturami, subjektmi
sukromného sektora a neziskovymi organizaciami méze zefektivnit regulacné procesy a
prilakat’ investicie. Tieto partnerstva tieZ vytvaraju priaznivé prostredie pre udrzatefné
postupy, podporuju hospodarsky rast a zaroven rieSia environmentalne problémy.
(Obrazok 10)

Modely kolektivneho vplyvu, ako je to v Dansku a Taliansku (A. a D., par.4.2.2 ),
ponukaju osvedéenu cestu na zosuladenie viadnych politik s pofrebami priemyslu a
zaujmami komunity.

4. Budovanie vilastnictva a zapojenia komunity

Posilnenie zodpovednosti miestnych komunit za bioekonomicke iniciativy je rozhodujuce
pre trvaly vplyv. Mali by sa podporovat komunitné seminare a miestne programy rozvoja
podnikania, aby sa posilnil pocit viastnictva a zodpovednosti. Tento pristup nielenze
buduje odolnost komunity, ale zaroven zabezpecCuje, zZe prinosy, ako napriklad
vytvaranie pracovnych miest a ochrana Zivotného prostredia, su priamo spojené s
komunitou. (Obrazok 10)

Model mobilizacie agentur v Gronsku a pristupy riadené komunitou v Taliansku (pozri E.
a D., pard.2.2 ) zdbrazriuju vyhody inovacii zaloZzenych na komunite, najmé v regiébnoch
S obmedzenou infrastrukturou.

5. ZvySovanie kapacit prostrednictvom lokalnych odbornej pripravy
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Budovanie kvalifikovanej pracovnej sily je nevyhnutné pre rozSirenie udrzatelnych
postupov v modrom biohospodarstve. Spolupraca medzi vzdelavacimi institiciami a
priemyselnymi partnermi méze vytvorit' prispdsobené uéebné osnovy o zhodnocovani
modrych biologickych zdrojov a vybavit miestne talenty potrebnymi zruénostami na
podporu obehového biohospodarstva.

RieSenie nedostatku pracovnej sily v odvetvi si vyzaduje prilakanie talentov a zvySovanie
kvalifikacie pracovnikov. Propagacia vyhod tohto odvetvia, ako je regionalny rozvoj a
tvorba pracovnych miest, mdze zlepSit vnimanie verejnosti a vzbudit zaujem. Na
rozSirenie vzdelavacich programov, pokrytie vysokych nakladov na vybavenie a rozvoj
miestnych odbornych znalosti je potrebné zvysit financovanie. Komunikaéné kampane
a uspesné pribehy mézu dalej zvySovat povedomie, podporovat prijatie zo strany
komunity a podnecovat investicie. (Obrazok 10)

Esténsko a talianska Living Lab (pozri C., par4.2.2 ) st prikladom toho, ako by sa mali
prispdsobit programy odbornej pripravy na budovanie technickych kapacit pre
bioekonomické procesy.

6. Vyuzivanie digitalnych platforiem na zdielanie znalosti a spolupracu

Digitalne platformy mézu zohravat kfu€ovu ulohu pri rozSirovani socialnych inovacii tym,
Ze umoziuju vymenu poznatkov a podporuju spolupracu medzi regionmi. Vytvorenim
online siete zainteresovanych stran zapojenych do projektov modrého biohospodarstva
si regidbny mozu vymiefat poznatky, zdielat osvedCené postupy a koordinovat Usilie.
Digitalne platformy ponukaju aj zdroje odbornej pripravy a podporuju virtualnu
spolupracu, €¢im zvySuju schopnost’ vzdialenych komunit ziskat pristup k odbornym
znalostiam potrebnym pre udrzatelny rast modrej bioekonomiky. (Obrazok 10

Skusenosti Hubu (par.4 ) mdzu byt inSpiraciou pre iné regiény s obmedzenou
infraStrukturou.

DalSie odportcania na podporu udrzatelnych obchodnych modelov st uvedené nizsie:

e Zmapujte zivotny cyklus: Analyzujte kazdu fazu Zivotného cyklu vasho vyrobku
alebo sluzby (napr. suroviny, vyroba, distriblcia, pouzivanie, likvidacia), aby ste
si uvedomili vplyv vasho vyrobku alebo sluzby na zivotné prostredie a Cinnosti,
ktoré by ste mohli vykonat' na jeho znizenie.

e Pouzivajte metriky: Kvantifikujte vplyvy, ak je to mozné (napr. uhlikova stopa,
uspory energie, pocCet zlepSenych zivotov).

o Podporovat’ zodpovedné spravanie v ramci modrého biohospodarstva s ciefom
prekonat socialne, ekonomické a kulturne prekazky udrzatelnych postupov.

¢ Informujte o zmierfiovani a inovaciach s dérazom na opatrenia prijaté s cielom
znizit nadklady a maximalizovat' prinosy.
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BlueRev Recornmendations for
Bovernance and Scocial Inhovation

Promoting Policy

Through Financal
Incentives

Obrazok 10: Odportcania BlueRev

A. Kolektivny vplyv v danskej modrej bioekonomike

V Déansku sa model kolektivneho vplyvu (Cl) ukézal ako nevyhnutny na zosuladenie
réznych zainteresovanych stran v ramci modrého biohospodarstva. Podporovanim
medzisektorovej spoluprace medzi vladnymi agenturami, veducimi predstavitelmi
priemyslu a komunitnymi organizaciami tento model rieSi potrebu zlepSenia regulacie,
rozvoja pracovnej sily a efektivneho vyuzivania zdrojov. Danske spolo¢nosti napriklad

vyuzivaju vedlajSie rybie produkty na vytvaranie poloziek s vysokou hodnotou, ako je
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rybia mucka, kozmetika a lie€iva. Tento model podporuje partnerstva, ktoré zefektiviuju
regulacné procesy a ulahCuju spoloénostiam pristup ku kvalifikovanej pracovnej sile
prostrednictvom iniciativ, ako je zrychlené udelovanie povoleni pre zahraniénych
pracovnikov. Podporovanim spolo¢nej vizie a koordinovanej ¢innosti podporuje CI
udrzatelny bioekonomicky rast a zaroven rieSi kritické problémy v oblasti riadenia zdrojov
a zivotného prostredia.

B. Vyjednané riadenie pre kolaborativnu tvorbu politiky v Gronsku a Dansku

Model vyjednaného riadenia (NG), ktory sa pouziva v Dansku a Grénsku, je prikladom
uspesného pristupu k rieSeniu regulacnych vyziev a vytvaraniu politickych zmien
prispdsobenych potrebam modrého biohospodarstva. Tento model podporuje aktivny
dialdg medzi zainteresovanymi stranami vratane vladnych organov, podnikov a
miestnych komunit s ciefom wvytvorit flexibilné a citlivé politiky, ktoré podporuju
udrzatelné postupy. Model riadenia sa napriklad pouZil na urychlené vydavanie povoleni
pre zahraniénu pracovnu silu v Gronsku. Tento model umozZnuje zainteresovanym
stranam rokovat o riedeniach regulaénych prekazok, ktoré brania rozvoju postupov
obehového biohospodarstva, €im sa podporuje podporné politické prostredie pre
dihodoby udrzatelny rast.

C. Pristup Living Lab k inovaciam a budovaniu kapacit v Esténsku a Taliansku

Model Living Lab (LL) v Estonsku aj Taliansku je prikladom uspesSného ramca na
podporu miestnych inovacii prostrednictvom zapojenia komunity. V esténskom regiéne
Saaremaa Specializované laboratorium na vysokej Skole Kuressaare, ako aj otvorenie
noveho Studijného programu pre udrzatelné technoldgie pre modré hospodarstvo
podporuje miestne podniky pri zhodnocovani makrorias a inych modrych biozdrojov.
Prostrednictvom nepretrzitych seminarov a konzultacii s miestnymi spracovatelmi
biologickych zdrojov sa tato vysoka Skola v Kuressaare rozvija ako ustredné centrum,
ktoré sluzZi ako testovacia zékladna pre bioekonomické postupy a obchodné modely,
vyvoj produktov a jeho 3Studijné programy a doktorandi zvySuju miestne kapacity.
Podobne na Sicilii v Taliansku pristup Living Lab ulahCuje spolupracu medzi miestnymi
rybarmi, vedcami a odbornikmi z odvetvia pri vypracuvani protokolov na
vysokohodnotnu transformaciu tradi€ne malo hodnotnych vedfajSich ulovkov, ako je
napriklad menola (znama pod miestnym nazvom "ritunnu salatu"). Tento model
podporuje inovacie v oblasti zhodnocovania odpadu, kde vyskum a vyvoj riadeny
komunitou posilfuje postavenie miestnych zainteresovanych stran a podporuje
udrzatelné hospodarske postupy. Komunitne informovany pristup v oboch regiénoch
zabezpecduje, ze vyvinuté rieSenia su prisposobitelné a priamo relevantné pre miestne
socialno-ekonomické kontexty.

D. Komunitna inovacia a kolektivny vplyv v talianskom modrom biohospodarstve

Na Sicilii model kolektivneho vplyvu v kombinacii s inovaciami na urovni Spolo¢enstva
(CBI) uspesdne viedol k udrzatelnej transformacii v miestnom sektore rybolovu. Univerzita
v Palerme Uzko spolupracuje s miestnymi druzstvami, veducimi predstavitemi priemyslu
a tvorcami politiky a vytvara zakladnu skupinu, ktora vedie iniciativy zamerané na
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zhodnocovanie odpadu a vyvoj produktov v potravinarskom sektore, nutraceutikach a
kozmetike s vyuzitim vedlajSich produktov, ako je napriklad menola (ritunnu salatu).
Tento tradiény rybi vyrobok, ktory bol predtym podhodnoteny, sa stal prémiovym
produktom, za ktory sa plati az 200 eur za kilogram. Natale Amoroso, miestny rybar,
obnovil tradiciu vyroby ritunnu salatu ekologickymi metédami a teraz ho predava ako
"eko-bottarga". Tieto komunitné iniciativy posiliuju  postavenie  miestnych
zainteresovanych stran, podporuju ekonomicku hodnotu prostrednictvom udrzatelnych
postupov a posilfiuju miestne modré biohospodarstvo. Modely kolektivheho vplyvu a
inovacii na urovni komunity u€inne zapajaju komunitné vlastnictvo a spravu zdrojov, ¢im
vytvaraju odolné a sebestaéné odvetvie zakorenené v miestnom kultirnom dediéstve.

E. Mobilizacia agentur v ramci inovacii na komunitnej arovni v Grénsku

V Gronsku model inovacii na urovni Spolo¢enstva (CBI) mobilizuje miestne
zainteresované strany, aby rieSili vyzvy, ktoré su pre tento region jedineéné, ako su
vysoké naklady na dopravu, obmedzena infrastruktura a nedostatok pracovnych sil.
Projekt BlueRev ufahCuje komunitou riadené workshopy a miestne vzdelavacie
iniciativy, ktoré podporuju myslenie v oblasti obehového hospodarstva a povzbudzuju
malych vyrobcov, aby nasli inovativhe spbsoby udrzatelného vyuZivania morskych
zdrojov. Pozoruhodnym uspechom je premena odpadu zo spracovania ryb na vyrobky
pre psov, ktorej prikladom su malé podniky Milak Productions ApS. Tento model
posilfiuje miestne podniky, aby si osvojili socialne zodpovedné postupy, vytvarali
miestnu ekonomicku hodnotu a podporovali gronske obehové hospodarstvo, &im sa
zdbraznuje vyznam komunitnej agentury pri rieSeni regionalnych vyziev.
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5 Zaver

Modré bioprodukty predstavuju zasadny posun smerom k obnovitelnym, biologicky
rozlozitelnym a klimaticky priaznivym materidlom. Coraz viac sa vyuZivaju v
potravinarstve, biopalivach, biologicky rozlozitefnych plastoch, vyzivovych dopinkoch,
farmaceutickych vyrobkoch a kozmetike, ¢im predstavuju udrzatelnd alternativu k
priemyselnym odvetviam zaloZenym na fosilnych palivach. Tieto inovacie mézu prispiet
k zniZeniu hromadenia odpadu a opatovnému vyuZitiu vyradenych zdrojov v morskom aj
suchozemskom prostredi pri reSpektovani tradicii a posilneni miestnych ekonomik.
Kritické vSak zostavaju vyzvy, ako su rizika nadmerného rybolovu, environmentalne
vplyvy vyroby a spravodlivy pristup spotrebitelov. RieSenie tychto prekazok si vyZaduje
nepretrzité zosuladovanie inovacii, politiky a riadenia spolu s lokalnymi rieSeniami, ktoré
vyuzivaju regionalne silné stranky. Napriek potencialu pretrvavaju vyznamné vyzvy
vratane rizik spojenych s nadmernym rybolovom, vplyvov vyrobnych procesov na
zivotné prostredie a zabezpeCenia spravodlivého pristupu spotrebitelov. Prekonanie
tychto prekazok si vyZaduje neustale zosuladovanie technologickych inovacii,
regulaénych ramcov a riadiacich truktur spolu s vyvojom lokalizovanych rieSeni, ktoré
vyuzivaju silné stranky regionov.

Projekt BlueRev preukazal transformacny potencial integracie socialnych inovacii,
riadenia a udrzatelnych obchodnych modelov na podporu rastu modrého
biohospodarstva. RieSenim finan&nych, regulaénych, technickych a socialnych prekazok
projekt poskytol realizovatelné ramce a odporucania, ktoré su prispésobitelné roznym
europskym regionom. Prostrednictvom zapojenia zainteresovanych stran, spoloCnej
tvorby a Strukturovanych rozhovorov sa ziskali kritické poznatky na zdokonalenie tychto
modelov a zabezpecenie suladu s miestnymi socialno-ekonomickymi podmienkami.
RozSirovanie udrzatelnych postupov v modrom biohospodarstve si vyZzaduje sudrzny
pristup, ktory kombinuje flexibilitu politiky, zapojenie komunity a inovativne obchodné
modely. ZjednoduSené regulacné postupy, cielené finanéné stimuly a posilnena
spolupraca medzi akademickou obcou, priemyslom a miestnymi komunitami su
klu€ovymi faktormi na prekonanie vyziev a uvolnenie prilezitosti. Okrem toho pri
budovani kapacit a odolnosti zohravaju zasadnu ulohu iniciativy, ako su lokalizované
programy odbornej pripravy, zhodnocovanie vedlajSich produktov a digitalne platformy
na vymenu poznatkov.

Uspesné stratégie realizované v Dansku, Grénsku, Esténsku a Taliansku ponukaju
cenné skusenosti pre ich opakovanie a rozSirenie. Vyuzitim tychto modelov a ich
integraciou s adaptivnym riadenim a pristupmi riadenymi komunitou moézu regiény
dosiahnut' udrzatefny rast a zaroven rieSit environmentalne problémy a podporovat
hospodarsku odolnost. Tvorcovia politik, veduci predstavitelia priemyslu a miestne
zainteresované strany musia teraz stavat na tychto zakladoch, aby zabezpecili dlhodoby
uspech a inkluzivnost modrého biohospodarstva, ¢im sa vytvori cesta k udrzatelnejSej
a prosperujucejsSej buducnosti.
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6 Podakovanie

Vsetkym ucastnikom, ktorych cenné prispevky obohatili tito spravu o osvedcCenych
postupoch, vyslovujeme Uprimnu vdaku. Zdielané poznatky su volne dostupné a
Uprimne dufame, ze tato sprava posluzi ako katalyzator pozitivnych zmien v odvetvi
rybného hospodarstva. Vyzyvame podniky, aby si osvaijili predlozené myslienky, vyvinuli
nacrtnuté vyrobky a podnikli kroky na podporu transformacie odvetvia smerom k
udrzatelnejSej buducnosti.
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