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1 Santrauka

Pakrandiy bendruomenés susiduria su klimato krizés, kaimo gyventojy skaiciaus
mazéjimo ir ekonominio spaudimo keliamais i§SUkiais. Iniciatyva "BlueRev" sprendzia
Sias problemas suteikdama pakranciy bendruomenéms daugiau galiy, perkurdama

politikos sistemas ir skatindama prisitaikancio valdymo struktdras.

"BlueRev" siekia skatinti socialinj ir aplinkosauginj poveikj vietos bendruomenéms
bandomuosiuose regionuose (Danija/Grenlandija, Italija, Estija), kurdama tvarius ir
socialiai atsakingus verslo modelius mélynojo biologinio pagrindo sektoriuje. Sioje
ataskaitoje pristatoma geroji bandomyjy regiony patirtis 3alutiniy Zuvy produkty
valorizacijos srityje, demonstruojant naujoviskus verslo modelius Grenlandijoje, Danijoje,
Estijoje ir Sicilijoje.

e Grenlandija: Zuvies perdirbimo atliekos pavergiamos $uny maistu.

¢ Danija: Omega-3 praturtinto funkcinio gérimo kdrimas.

o Estija: Raudonyjy dumbliy panaudojimas maistinéms ir kosmetinéms reikmémes.
¢ Sicilija: skatinti tvary priegaudos, ypa¢ Ritunnu, panaudojimg

Sioje ataskaitoje parengtos gairés bus pagrindas $iai praktikai plésti meélynojoje
bioekonomikoje ir uz jos riby. Jose pateikiami praktiniai, jgyvendinami tvaraus verslo
modeliy diegimo Zingsniai ir jomis siekiama paremti busimas pastangas plésti Ziedinés
ekonomikos principy diegimg mélynosios bioekonomikos sektoriuje.

Sis dokumentas i$ pradziy buvo parengtas angly kalba.

Vertimas | kitas kalbas atliktas naudojant dirbtinio intelekto jrankj DeepL. Atkreipkite
démesj, kad ne visos versijos buvo patikrintos dukart, todél kilus abejoniy visada
remkités originalo versija angly kalba.

. Funded by
PRGN the European Union

Puslapis 6



BlueRev

2 |vadas

Siuolaikinéje konkurencingoje pasaulingje rinkoje tvarumas ir inovacijos yra labai
svarbis ir batini kuriant naujus vertés pasitalymus mélynojoje bioekonomikoje. Mélynoji
bioekonomika - tai tvarus jary ir vandens biologiniy iStekliy naudojimas naujoviskoms
prekéms ir paslaugoms, skatinanCioms ekonomikos augimg ir remianéioms tvary
vystymasi, gaminti. Mélynoji bioekonomika, kurioje daugiausia démesio skiriama
poveikio aplinkai mazinimui, kartu maksimaliai padidinant ekonominj jary iStekliy
potencialg, skatina jmones naudoti mélyngsias biologines medzZiagas. Toks poZilris
prisideda prie klimato neutralumo, skatina tvary iStekliy valdymg ir mazina
priklausomybe nuo iSkastiniy medziagy. Mélynieji bioproduktai teikia daug reikSmingy
privalumy tvarumui. Jie yra mazai anglies dioksido | aplinkg iSskirian€iy tradiciniy
produkty alternatyva, padedanti spresti pasaulines problemas, tokias kaip Silthamio
efektg sukeliandiy dujy iSmetimas ir klimato kaita. Siais produktais taip pat prisidedama
prie jory ekosistemy i8saugojimo, nes skatinama atsakinga gavybos praktika ir
mazinamas spaudimas pernelyg iShaudojamiems iStekliams. Jie vis dazniau naudojami
biodegaly, biologiSkai skaidziy plastiky, vaisty, kosmetikos ir maisto produkty gamyboje:
pavyzdziui, i§ dumbliy gaunami bioplastikliai yra perspektyvi alternatyva jprastiniams
plastikams, kuriuose funkcionalumas derinamas su atsakomybe uz aplinkg. Sios vizijos
esmeé - ziedinés ekonomikos principai, kuriais pabréziamas isStekliy regeneravimas ir
produkty gyvavimo ciklo pratesimas. Remdamasi atsinaujinanciais jary istekliais,
mélynoji bioekonomika uZtikrina nuolatinj jy papildymg ir padeda atsisakyti riboty,
netvariy istekliy.

"BlueRev" projekte geriausiy tvariy verslo modeliy karimas ir plétojimas vykdomas
jtraukiant veiksmingg socialine ir valdymo praktikg, uztikrinant, kad suinteresuotosios
Salys suprasty jy verte ir potencialg. Toks supratimas skatina vartotojy pasitikejima ir
padeda placiai diegti ekologiskai ir ekonomiskai tvarias inovacijas.

. Funded by
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Paveikslas1 : Melynoji bioekonomika: tvarios inovacijos i$ vandenyno

Projektas "BlueRev" skirtas atgaivinti vietos bendruomenes visoje Europoje diegiant
naujoviSkus biologinio verslo modelius, valdymo sistemas ir socialines inovacijas
mélynosios bioekonomikos sektoriuje. Juo taip pat siekiama didinti informuotumg apie
plaCiai paplitusig nauda, kurig gali suteikti biologiniy sprendimy taikymas.

Siems tikslams pasiekti projekte buvo analizuojamos jvairios vertés grandinés, jskaitant
Zuvy Salutiniy produkty, jaros biologiskai aktyviy junginiy ir raudonyjy dumbliy biomasés
naudojima. Atliekant Sig analize daugiausia démesio skirta socialinéms ir ekonominéms
klidtims  bei galimybéms trijuose bandomuosiuose regionuose nustatyti:
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Danijoje/Grenlandijoje, Italijoje ir Estijoje. Pasitelkus pazangias stebésenos sistemas ir
rodiklius, projekto metu buvo jvertintas Siy vertés grandiniy veiksmingumas. Gautomis
jzvalgomis véliau buvo pasinaudota silant tobulinti valdymo sistemas ir tvarius verslo
modelius Siuose regionuose, siekiant pagrindinio tikslo - atgaivinti vietos bendruomenes
ir skatinti aplinkg tausojancig praktika.

Papildomos informacijos rasite pagrindiniame puslapyje .

Pagrindinis Sios ataskaitos tikslas - parengti geriausios praktikos gaires, parengtas
jgyvendinant projektg "BlueRev" ir pagrjstas jZvalgomis, gautomis per bendro karimo
sesijas, surengtas bandomuosiuose regionuose Danijoje, Grenlandijoje, Estijoje ir
ltalijoje. Siose sesijose, kuriose vyko seminarai, interviu ir tikslinés grupés su jvairiomis
suinteresuotosiomis Salimis, pavyzdZiui, vietos jmonémis, valdZios atstovais,
mokslininkais ir aplinkosaugos organizacijomis, daugiausia démesio buvo skiriama
vietos pajégumy panaudojimui ir konkreCiam regionui budingy i8Sukiy ir galimybiy
sprendimui.

Sis dokumentas yra projekto "BlueRev" 4 darbo paketo (WP4), kuriame daugiausia
démesio skiriama geriausios praktikos gairiy, skirty tvariems verslo modeliams
mélynojoje bioekonomikoje plésti, rengimui, rezultatas. D.4.4 uZdaviniai yra Sie:

o Pristatyti pagrindines bendro kdrimo seminary, surengty bandomuosiuose
regionuose Danijoje, Grenlandijoje, Estijoje ir Italijoje, iSvadas.

o Pateikti zingsnis po Zingsnio gaires, kaip sukurti tvary ir novatoriS8kg verslo
modelj, naudojant SBMC sistema.

o dalytis praktinémis rekomendacijomis ir praktiniais patarimais, kaip iSplésti
nustatytg geriausig meélynosios bioekonomikos praktika.

. Funded by
PRGN the European Union
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3 Metodologinis poziuris

Norint plésti tvarius verslo modelius mélynojoje bioekonomikoje, reikia suprasti rinkos
tendencijas, vartotojy elgseng, finansines, socialines ir valdymo Kklidtis. Be to, labai
svarbu suprasti psichologinius veiksnius, tokius kaip socialinés normos, suvokiama
rizika, nauda, tapatybé ir kultirinés vertybés. |Jtraukus Sias j2valgas j modelj, galima
patobulinti grjztamojo rySio mechanizmus, spresti pasiprieSinimo problemas ir taikyti
tikslines komunikacijos ir Svietimo strategijas, kuriomis konkreCiose bendruomenése
baty skatinama tvari praktika, skatinanti vietos ekonomikg. Toks poZilris skatina
konkreCiy bendruomeniy jsitraukimg, todél labai svarbu jtraukti atitinkamas
suinteresuotgsias Salis. Siekiant surinkti jy nuomones, atsiliepimus ir jZvalgas Sia tema,
aptarti iSSakius ir kliatis, galimybes ir paskatas, kultiirinius ir socialinius aspektus,
komunikacijg ir Svietima, buvo surengtos kelios bendro kirimo sesijos. Be to, buvo
parengtas svarbiy klausimy sgrasas, kuris buvo pateiktas struktOruotiems interviu atlikti,
taip uztikrinant visapusiSka suinteresuotyjy Saliy pozidrio supratimg. Struktdrizuoti
interviu kartu su bendro kdrimo sesijomis sukdré platformg, kurioje suinteresuotosios
Salys galéjo pasidalyti savo pozidriais ir prisidéti prie tvariy ir jtraukianc¢iy mélynosios
bioekonomikos strategijy formavimo.

Atliktas darbas buvo grindZziamas laipsniSku metodu, kurio metu buvo remiamas
socialiniy inovacijy, valdymo sistemos ir verslo modeliy, pritaikyty mélynajam
biologinés kilmés sektoriui, kiirimas, patvirtinimas ir galimas taikymas.

Laikui bégant buvo jgyvendinama toliau aprasyta veikla:

1 etapas: Suinteresuotyjy Saliy analizé ir suinteresuotyjy Saliy jtraukimas

Siame etape nustatéme ir jtraukéme pagrindines suinteresuotgsias $alis kiekviename
bandomajame regione, jskaitant vyriausybés pareiginus, pramonés lyderius,
akademines institucijas ir vietos bendruomenes.

Papildomos informacijos apie §j etapa, kaip jtraukti suinteresuotgsias $alis, rasite D2.1'
, kurig galima rasti projekto interneto svetainéje ir "Zenodo”.

Per praktinius seminarus, seminarus, individualius susitikimus ir (arba) pokalbius bei
bendradarbiavimo sesijas suinteresuotosios Salys kartu kdré praktinius modelius,
skatinanCius socialine atsakomybe uz tvarig praktikg

Papildomos informacijos apie naudotus klausimus ir pasisemti jkvépimo, kokius
klausimus uZduoti suinteresuotosioms $alims, galima rasti D3.1% , kurj galima rasti
projekto interneto svetainéje ir "Zenodo".

1 D2.1 Suinteresuotyjy 3aliy valdybos struktira, komunikacijos priemonés ir taisyklés; DOI
10.5281/zenodo.7673668
2 D3.1 Zemélapiy sudarymo sistema - v2; DOI 10.5281/zenodo.7495021
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https://www.bluerevproject.eu/results/wp2-d2-1-stakeholders-board-structure-communication-tools-and-rules/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/
https://www.bluerevproject.eu/results/d3-1-bluerev-conceptual-frameworks-design-and-structure-for-mapping-pilot-regions-relevant-indicators/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/
https://zenodo.org/records/7378172
https://zenodo.org/records/14135371
https://doi.org/10.5281/zenodo.7495021
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2 etapas: socialiniy inovacijy, verslo ir valdymo modeliy profiliavimas ir tobulinimas

Siame etape apraséme kiekvieno bandomojo regiono iniciatyvas, i§samiai apibidindami
procesus, palankius veiksnius, Kklidtis ir rezultatus.

Papildomos informacijos apie $j Zingsnj rasite D3.2° . D3.4* , D3.5° , D3.6° , kuriuos
galima rasti projekto svetainéje svetaingjeir "Zenodo" .

3 etapas: atsakingo pagrindy kdrimas

Remiantis 2 etapo metu gautomis jZvalgomis, Siame etape buvo sukurtos sistemos,
kuriomis j mélynosios bioekonomikos praktikg integruojama atsakinga elgsena.

Papildomos informacijos apie §j etapg rasite D41., D4.2 D4,.3, kurias rasite projekto
interneto svetaingje.

Socialiniy inovacijy modeliai suteikia pagrindg jgyvendinti transformacinius pokycius
sudétingoje socialingje ir ekologinéje aplinkoje, ypa€ kai sprendziamos susipynusios
ekonominés, aplinkos ir socialinés problemos. Kiekviename "BlueRev" bandomajame
regione demonstruojami unikalls socialiniy inovacijy modeliai, kuriais sprendZiamos
konkreCios regioninés problemos, pavyzdziui, reguliavimo suvarzymai, darbo jégos
apribojimai, ekonominis ir aplinkos tvarumas.

Pusiau struktdruotuose interviu buvo naudojami pagrindiniai rodikliai, kurie atspindi
vietos bendruomenés dalyvavimo mastg, marginalizuoty grupiy vaidmenj inovacijy
procesuose ir inovacijy atitiktj bendruomenés poreikiams. Sis dalyvavimas buvo labai
svarbus siekiant uztikrinti, kad socialiniy inovacijy modeliai baty suderinti su vietos
poreikiais ir pageidavimais. Nagrinédami kiekvieno modelio kontekstinius veiksnius,
iSryskinome, kaip galima pritaikyti ir atkartoti skirtingus socialiniy inovacijy metodus,
sgveikg su esamomis valdymo struktiromis ir galimybes jtvirtinti tvarumo principus visoje
vertés grandinéje.

Valdymo struktiros vaidina lemiamg vaidmenj sudarant sglygas verslo modeliy
inovacijoms meélynosios bioekonomikos sektoriuje arba jas ribojant. Valdymo aplinka,
apimanti daugiapakope vieSujy institucijy, reguliavimo sistemy ir pramonés
suinteresuotyjy subjekty sgveika, i§ esmés formuoja aplinkg, kurioje gali atsirasti ir
pléstis nauji verslo modeliai. Pagal §j integruotg pozidrj j paramg valdymui pripazjstama,

3 D3.2 duomenuy rinkinys -v2; DOI 10.5281/zenodo.10591239.

4 D3.4 Valdymo modeliy analizé bandomuosiuose regionuose; DOI 10.5281/zenodo.10617208
5 D3.5 LCA ataskaita apie bandomuosius regionus; DOI 10.5281/zenodo.10617240.

6 D3.6 Verslo modeliai - v2; DOl 10.5281/zenodo.10617222
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https://www.bluerevproject.eu/results/d3-2-bluerev-dataset-protocol-for-data-collection-guiding-questions-and-interviews-summaries-for-the-three-case-studies/
https://www.bluerevproject.eu/results/wp3-d3-4-report-on-the-governance-models-in-the-pilot-regions/
https://www.bluerevproject.eu/results/d3-5-life-cycle-assessment-of-marine-resource-use-in-three-european-regions-and-effects-of-increased-byproduct-utilisation/
https://www.bluerevproject.eu/results/d3-6-business-models-analysis/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-1-new-models-for-social-innovation/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-2-new-business-model/
https://www.bluerevproject.eu/results/d4-3-new-governance-recommendations/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://www.bluerevproject.eu/results/
https://zenodo.org/records/14135095
https://doi.org/10.5281/zenodo.10591239
https://zenodo.org/records/10617209
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617208
https://zenodo.org/records/14039573
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617240
https://zenodo.org/records/14039973
https://doi.org/10.5281/zenodo.10617222
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kad verslo modeliy inovacijoms mélynojoje bioekonomikoje reikia ir struktdriniy
priemoniy, ir dinaminiy gebéjimy, kad baty galima jveikti sudétingus tvarumo pokycius.

Atliekant analize, kuri buvo paremta drobés pagalba Lentelé1 ), buvo tiriami trys
aspektai: praeities, dabarties ir ateities kontekstai ir kritinés saglygos vertés grandinéms /
Salutiniams produktams / sprendimams, susijusiems su valdymo procesais, siekiant
jtvirtinti rezultatus regioniniu ir vietiniu lygmeniu bei prioritetus ir pateikti iSsamias naujas
valdymo rekomendacijas.

BlueRev Governance Recommendations

3. What is the most desirable outcome?

1. The most
important
governance
recommendation

VISION

ACTION What does the

What needs to happen on
the way to the future?

industry in your
region look like in
in your region 2024 2030 2035 2035?

4. What measure and actions can be taken and what are the \
impact and effort ratio of these?

2. What are the
main drivers
and barriers of

& D\N

change in the ACTION ACTOR  ROLE
area? ‘What needs Who needs to What roles do
to happen? be involved? they need to
- taken?
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Lentele1 : Valdymo rekomendacijy rengimo programa

Impact
High

Tvaraus verslo modelis turéty apimti valdymg ir socialines inovacijas, kad baty uztikrinta
nuosekli ir palanki sistema, kartu jvertinant galimybes sékmingus verslo modelius

atkartoti jvairiuose Europos regionuose, turingiuose panasiy istekliy ir i$3akiy. Siam
tikslui buvo naudojamas specialus struktarizuotas BlueRev SBMC Sablonas, (

Lentelé2). Sio $ablono tikslas - tiesiogiai jtraukti tvarumg | verslo esme, kad jis tapty
esminiu strateginio planavimo aspektu, o ne paprastu priedu. SBMC pateikia
struktdrizuotg sistemg, kurioje vizualiai atvaizduojami esminiai elementai, aiSkiai
apzvelgiant jmonés vertés pasitlymag, sgveikg su klientais, sgnaudy ir pajamy struktdrg
bei kitus svarbius komponentus. Nors | jg jtraukti socialiniy inovacijy ir valdymo
rekomendacijy elementai, SBMC neskiria démesio vien tik Siems aspektams, o
integruoja juos j platesnj vaizdg. Papildoma informacija pateikiama toliau.

o Klienty segmentai: Apibréziami tiksliniai klientai, kuriems organizacija kuria verte,
nustatant pirminius ir antrinius klientus arba bet kokig niSine auditorijg.
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Gairés, kuriy reikia laikytis: Nustatykite savo tikslinius klientus ir jy savybes.
Pagalvokite apie jvairias Zmoniy grupes ar organizacijas, kurioms siekia tarnauti jasy
jmoné. Paklauskite: Kas yra svarbiausi jusy klientai? Kokie jy poreikiai, pageidavimai ir
elgsena?

o Vertés pasitlymas: Jmonés teikiamos unikalios vertés iSreiSkimas, tenkinant
klienty poreikius arba sprendZiant konkrecias problemas, naudojant specialiai
pritaikytus sprendimus.

Gairés, kuriy reikia laikytis: Apibrézkite, kuo jasy produktas ar paslauga yra unikali ir
vertinga. Nurodykite problema, kurig sprendziate, arba poreikj, kurj tenkinate savo
klientams. |vertinkite konkurenty pasitlg ir padétj rinkoje. Paklauskite: Kodél klientai
rinktysi jdsy sprendimag, o ne kitus?

o Kanalai: Kanalai: Apibldina priemones, per kurias verté pristatoma klientui,
daugiausia démesio skiriant veiksmingiems, ekonomisSkiems ir integruotiems
tiksliniy segmenty pasiekimo metodams.

Gairés, kuriy reikia laikytis: Nustatykite, kaip pristatysite savo produktg ar paslaugg
klientams. Jtraukite tiek fizinius, tiek skaitmeninius platinimo bddus (pvz., mazmeniné
prekyba, e. prekyba, socialiné Ziniasklaida ir t. t.). Jvertinkite jvairiy komunikacijos
priemoniy ir kanaly sgnaudas ir naudg. Paklauskite: Kaip jasy klientai nori biti pasiekti?

e Santykiai su klientais: ISsamiai apraSykite su kiekvienu klienty segmentu
uzmegzty santykiy pobidj, atsizvelgdami j klienty iSlaikymo strategijas, jsigijimo
sgnaudas ir klienty pritraukimo metodus.

Gairés, kuriy reikia laikytis: Nuspreskite, kaip uzmegsite ir palaikysite santykius su
klientais. Apsvarstykite, kaip pritrauksite, iSlaikysite ir plésite savo klienty baze.
Paklauskite: Kokiy santykiy tikisi kiekvienas klienty segmentas?

o Pajamy srautai: Nustatoma, kaip ir i$ kur verslas gauna pajamas, istiriami klienty
mokeéjimy pageidavimai, kainy strategijos ir kiekvieno pajamy srauto indélis j
bendrg pelninguma.

Gairés, kuriy reikia laikytis: Nustatykite, kaip jasy verslas uzdirbs pinigus.
Apsvarstykite jvairius kainodaros modelius (pvz., prenumerata, vienkartinis
pardavimas, licencijavimas). Paklauskite: UZ kg klientai yra pasirenge mokéti? Kaip jie
mokés?

e Pagrindiniai iStekliai: Pagrindiniai iStekliai, jskaitant fizinius, intelektinius,
ZmogiSkuosius ir finansinius iSteklius, reikalingi efektyviam vertés pasitlymo
jgyvendinimui

Gairés, kuriy reikia laikytis: ISvardykite turta, reikalingg josy vertés pasitlymui
jgyvendinti. |traukite fizinius, intelektinius, ZmogiSkuosius ir finansinius iSteklius.
Paklauskite: Ko jums reikia, kad galétuméte efektyviai veikti?

e Pagrindiné veikla: Pagrindinés veiklos ruasys: idrySkinama svarbiausia veikla,
kurig reikia atlikti, kad buty sukurtas, pristatytas ir palaikomas vertés pasitlymas
bei uztikrinta sklandi sgveika su klientais.

Gairés, kuriy reikia laikytis: Apibrézkite svarbiausius veiksmus, kuriy turi imtis josy
jmoné, kad ji buty sékminga. |traukite tokius veiksmus, kaip gamyba, problemy
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sprendimas, platformos ir (arba) tinklo valdymas. Paklauskite: "Ar esate pasirenge
vykdyti veiklg?" - "Ar esate pasirenge vykdyti veiklg? Ko reikalauja jusy vertés
pasillymas

o Pagrindiniai partneriai: Nustatomi pagrindiniai partneriai, tiekéjai ir tinklai,
padedantys vykdyti pagrindines operacijas, suteikiantys prieigg prie istekliy ir
didinantys efektyvuma.

Gairés, kuriy reikia laikytis: Nustatykite partnerius ir tiekéjus, kuriais reikés pasikliauti.
Pagalvokite apie strateginius aljansus, bendras jmones arba iSorés tiekéjus.
Paklauskite: Kas gali padéti jums efektyviau pasiekti tikslus?

BlueRev~ The Sustainable Business Model Canvas
// \ / "(;\ / Q@)\ ﬁlﬁ?ﬁ‘:&ggﬂ:ﬂi‘s’mp does ig'(g\ /’ “-:‘

)

G Key Activitie pv g &
ey Activilies =] of your costumer’s segments exp: =
Key Partners What key activities do our Value Propositions us to establish and maintain with Costumer Segments
Who are our key pariners? value propositions What value do we deliver to the them? From whom are we
Whao are our key suppliers? require? customer? Which ones have we established? creating value?
Which key resources are we Our distribution channels? Which one of our customer’s How are they integrated with the Who are our most
acquiring from partners? Customer relationships? problems are we helping to solve? rest of our business model? important costumers?
Which key activities do partners | \_ Revenue streams? J What bundles of products and How costly are they?
perform? - Y services are we offering to each
i customer segment? Channels e
Key Resources - ; AL
WI’]’at key resources do our Which customer needs are we Through which channel do our costumeys
ey ) , satisfying? segments want to be reached?
value proposition acquire? How are we reaching them now?
Our distribution channel? How are our channels integrated?
Revenue streams? Which ones are most cost-efficient?
How are we integrating them with
\\ / \ J \ / @stumer routine? J \ /
- ™ e o )
Revenue Stream L]
Cost Structure o ‘ | - 5 [+3]
What are the most important cost inherent in our business For what value are our costumers willing to pay?
model? For what do they currently pay?
Which key are the most expansive? How would they prefer to pay?
. e tad How much does each revenue stream contribute to overall revenue?
\_  Which key activities are most expensive? J \_ Y,
' ™\ 4 Y
Eco- Social Cost m Eco-Social Benefits (:.c\f:
What Ecological or Social Cost is in our business model? What ecological or social benefits in our business model generated?
Which key resource are non-renewable? Who are the beneficiaries? Are they potential costumers?
Which key activities use a lot of resource? Can we transform the benefits into value proposition? If yes, for whom?

Lentele2 : "BlueRev" tvaraus verslo modelio drobés vaizdiné priemoné

e ISlaidy struktara: ISskirstomos su verslo modeliu susijusios iSlaidos, nurodant
svarbiausias iSlaidas, susijusias su iStekliais ir veikla.

Gairés, kuriy reikia laikytis: Supraskite su verslo vykdymu susijusias iSlaidas. Skirkite
pastovias iSlaidas (pvz., nuomos mokestj) ir kintamas iSlaidas (pvz., gamybos iSlaidas).
Paklauskite: Kurios iSlaidos yra didZiausios ir kaip jas galima optimizuoti?

e Ekologinés ir socialinés sanaudos: Siame komponente vertinamos su verslo
veikla susijusios ekologinés ir socialinés sgnaudos, nagrinéjama priklausomybé
nuo neatsinaujinanciy isStekliy, poveikis aplinkai ir galimi socialiniai verslo modelio
trakumai.

Gairés, kuriy reikia laikytis: Nustatykite aplinkos iSteklius, kuriais remiasi jasy jmoné, ir
jvertinkite jy naudojimo tvaruma. Jvertinkite savo veiklos terSalus ar Salutinius produktus
ir nustatykite badus, kaip juos sumazinti arba neutralizuoti; istirkite, ar jasy veikla gali
turéti neigiamos jtakos kurios nors suinteresuotosios Salies sveikatai, saugumui ar
pragyvenimo Saltiniui.
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o Ekologiné ir socialiné nauda: pagal §j elementg vertinama verslo modelio
teikiama ekologiné ir socialiné nauda, nustatomi konkretis naudos gaveéjai ir
nagrinéjama, ar Si nauda galéty bati panaudota kaip vertés pasitlymo dalis.

Gairés, kuriy reikia laikytis: ApraSykite, kaip jisy jmoné skatina aplinkos tvaruma.
Aprasykite, kaip jisy verslas gerina bendruomenés gerove ar socialinj teisinguma.
PabrézZkite jgyvendinamas iniciatyvas, kuriomis siekiama Sviesti suinteresuotgsias 3alis
ekologiniais ir socialiniais klausimais.
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4 "BlueRev" atvejy tyrimai - geroji patirtis pagal bandomajj regiona

Siame skyriuje apzvelgiama bandomuosiuose regionuose nustatyta geroji patirtis,
pradedant nuo konteksto ir i88Ukiy, jskaitant pagrindines klidtis, tokias kaip reguliavimo
sudétingumas, logistika ir rinkos apribojimai. Toliau aprasomas socialinis ir
aplinkosauginis poveikis, atsirandantis taikant Sig geriausig praktika, taip pat galima ir
reali ekonominé nauda bei tvarumo pageréjimas. Pateikiamas laipsniSkas modelio
pritaikymo metodas, kuriame iSsamiai nurodomi praktiniai veiksmai, kuriy turi imtis
jmoneés, politikos formuotojai ir investuotojai. Galiausiai siGlomi praktiniai patarimai, kaip
iSplésti ir pritaikyti modelj.

Paveikslas2 : Bandomuyjy regiony verslo idéjos
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Dalyvavimo sesijos buvo organizuojamos taikant iteracinj ir bendradarbiavimo procesa,
kuris leido suinteresuotosioms Salims ieSkoti novatorisky sprendimy, tobulinti savo idéjas
ir uztikrinti, kad bendrai sukurti modeliai baty praktiski ir atitikty vietos poreikius. Sesijy
metu buvo apibrézti vertés pasitlymai, nustatyti tiksliniai klienty segmentai ir aptarti
pagrindiniai veiklos ir ekologiniai komponentai, tokie kaip iStekliy naudojimas, ekologinés
sgnaudos ir ekologiné nauda. Toks visapusiSkas poziuris uztikrino, kad sukurti verslo
modeliai baty ekonomiskai gyvybingi ir kartu ekologiSkai bei socialiai tvarus.

Grenlandijoje daugiausia pastangy dedama Salutiniy Zuvy produkty panaudojimui, kad
baty sukurti nauji pajamy Saltiniai ir sumaZintas poveikis aplinkai. Bendro kdrimo
seminaruose dalyvavo laivy savininkai, perdirbimo jmonés, maisto gamintojai, politikos
formuotojai ir paramos organizacijos, kad sukurty ir patobulinty verslo modelius,
atitinkancius pasaulinius ziedinés ekonomikos tikslus. Suinteresuotosios Salys nustaté
tris inovatyvius Salutiniy zuvy produkty panaudojimo badus: maisto papildy, pavyzdziui,
zuvy aliejy ar milteliy, gamyba, menkés skruosty (menkés skruosty mésos), kuri yra
delikatesinis produktas, gamyba ir verslo koncepcija, pagal kurig SvieZia Zuvis
(priegauda), véziagyviai ir juros dumbliai konsoliduojami Nuuk mieste, netoli naujojo
tarptautinio oro uosto, esandioje priémimo stotyje, skirtoje eksportui ir vietos rinkai. Sis
komerciSkai tvarus maisto papildy modelis naudoja paZangias ekstrakcijos
technologijas, kad atliekinés medziagos buty paverstos didelés vertés junginiais,
jskaitant omega-3 aliejus ir biologiSkai aktyvius ekstraktus, taip remiant tvarig
Zuvininkyste, skatinant vietos darbo viety karima ir gerinant bendruomenés gerove.

Greenland

fish bones scales

V() —< . ()Mg’(.»\

« . » collagen

w
osmetics

Paveikslas3 : Salutiniai Zuvininkystés produktai Grenlandijoje ir Danijoje

Danijoje iniciatyvos taip pat buvo orientuotos j zuvy Salutiniy produkty panaudojima,
Ziedinés praktikos integravimg ir nuoteky tvarkymag Zzuvy perdirbimo pramonéje. Menkés
Salutiniy produkty pavertimas maistinémis medziagomis ir automatizuoty nuoteky
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valymo sistemy tobulinimas, siekiant i8gauti maistines medziagas, tapo technologiniy
inovacijy derinimo su tvarumo tikslais pavyzdziu. Bendro kidrimo seminaras palengvino
iteracinj maistiniy medziagy regeneravimo technologijy prototipy kirimg, uztikrinant jy
jgyvendinamumg ir suderinamumg su esama veikla. Nors Sios inovacijos pabrézé
Danijos pranasumus technologinés ir ziedinés ekonomikos integracijos srityje, tokie
i8S0kiai, kaip didelés iSlaidos ir logistinés kliatys, iSrySkino mastelio sprendimy svarba.

Toliau pateikiamas iSsamus nustatyty geriausiy atvejy paaiskinimas

Konkretus atvejis I: Omega-3 funkcinis gérimas Danijoje.

Vienas i$ svarbiausiy bandomuyjy regiony tvarumo ir naujoviy diegimo mélynojoje
bioekonomikoje aspekty - kuo geriau panaudoti Zuvy Salutinius produktus. IS jvairiy
iSnagrinéty idéjy kaip geriausios praktikos pavyzdys iSsiskiria novatoriSkas pasitlymas
sukurti Omega-3 maistinj gérima, skirtag sparciai auganciai Kinijos rinkai. Pramonés
partneriai pabréze, kad, palyginti su Zvejybos pramone, pieno pramoné gerokai pazengé
j priekj, placiai diversifikuodama pieno produktus (pvz., jvairiy skoniy jogurtas, jvairiy
skoniy sveiki pieno sportiniai gérimai). Tolesniame skirsnyje pateikiamas siGlomos
gerosios praktikos, pagrjstos Omega-3 maistinio gérimo koncepcija, apraSymas zZingsnis
po Zingsnio.

Socialinis poveikis ir poveikis aplinkai

Sitlomas "Omega-3" maistinis gérimas yra geriausios praktikos pavyzdys, kaip suderinti
tvarumo principus su rinkos galimybémis. Jis gali veiksmingai panaudoti bandomujy
regiony iSteklius ir pajégumus ir gali bati paremtas socialiniy inovacijy ir jmoniy valdymo
rekomendacijomis (D4.1 ir D4.3). Sioje koncepcijoje j sveikatg orientuotos inovacijos
derinamos su Ziediniu pozidriu, zuvies perdirbimo atliekas pavercCiant didelés vertés,
vartotojams patogiais produktais.

Nauda aplinkai: Atlieky panaudojimas Ziedinés ekonomikos principams paremti.
Socialinés iSmokos: Vietos darbo viety kdrimas, ypa¢ zuvy perdirbimo ir tvarios
gamybos srityse. Poveikis sveikatai: Omega-3 vartojimas pagerina sveikatos bukle,
ypac vaiky, pagyvenusiy zmoniy ir sveikata besirGpinanciy specialisty. Kultdriné
reikSmé: Suderinamumas su vietos mitybos jprociais ir tradicine medicina,
uztikrinantis didesnj vartotojy pritarima.

Jgyvendinimo gairés

Bendradarbiavimas su vietos suinteresuotosiomis Salimis: Bendradarbiaukite
su vietos Zvejy bendruomenémis, kad surinktuméte Zaliavas iS bandomuyjy regiony.
Bendradarbiauti su akademinémis institucijomis, kad bdty parengti gavybos
technologijy gamybos protokolai, ir su finansinémis institucijomis, kad bty
investuojama j gavybos .

Produkto inovacijos ir prekés Zzenklo kuarimas: Maistiniy gérimy jvairové;
kampanijos, orientuotos j naudg sveikatai ir tvaruma
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Tvarumo priemonés: Naudokite perdirbamas, biologiSkai skaidzias arba
pakartotinai naudojamas medziagas, pritaikytas vezti dideliais atstumais, mazinant
anglies dioksido pédsakag. Naudokite naujoviskus pakavimo sprendimus, pvz.,
bioplastikus i§ dumbliy.

Patekimas j rinkg ir platinimas: | eksporto strategijg jtraukite Kinijos vyriausybines
agentdras, nevyriausybines organizacijas ir pramonés asociacijas. Kartu kurkite
sprendimus, kaip suderinti verslo modelj su Kinijos aplinkosaugos taisyklémis ir
vartotojy likesdiais.

Pagrindinés suinteresuotyjy Saliy uzduotys

Zvejybos kooperatyvai ir perdirbimo jmonés: Sukurti veiksmingas Zuvy $alutiniy
produkty surinkimo ir perdirbimo sistemas. Uztikrinti, kad omega-3 aliejus atitikty
maisto  kokybés  standartus, taikomus rafinavimui ir  kapsuliavimui.
Bendradarbiaukite, kad optimizuotuméte tiekimo grandine ir uztikrintuméte nuolatinj
Zaliavy prieinamuma.

Produkty kirimas ir inovacijos: Sukurkite Kinijos vartotojams patrauklius skonius,
daugiausia démesio skirdami tokiems populiariems skoniams kaip li€iai, Zalioji arbata
ir slyvos. Sukurti ekologiskus, naujoviSkus pakavimo sprendimus, naudojant tvarias
medZiagas (pvz., bioplastmase i§ dumbliy).

Reguliavimo jstaigos ir sertifikavimo organizacijos: UZtikrinkite, kad bty
laikomasi Kinijos maisto saugos ir sveikatos reglamenty (pvz., CFDA standarty).
Gaukite reikiamus tvarumo ir sveikatos sertifikatus, pavyzdziui, MSC ir RVASVT, kad
jgytumeéte vartotojy pasitikéjima.

Platinimas ir logistika: Uzmegzkite partneryste su internetinémis platformomis.
Kurkite anglies dioksido neiSskirianCius produkty eksporto transportavimo
sprendimus, atitinkan€ius tvarumo tikslus.

Mastelio didinimas ir atkartojamumas

Kinijos rinka suteikia unikaliy galimybiy Omega-3 maistiniam gérimui, kurias lemia
didziulé ir jvairi vartotojy bazé, augantis sveikatos samomngumas ir kultGrinis prltarlmas

funkciniams maisto produktams, siGlomiems su kiny
skoniui tinkamais skoniais, tokiais kaip goji uogos ir
matcha. Kinijos vartotojai vis daugiau démesio skiria
prevencinei sveikatos priezilrai ir mitybos gerovei, todél
sparciai didéja j sveikatg orientuoty produkty paklausa,
kurig palaiko tvirta e. prekybos infrastruktira, leidzianti
efektyviai skverbtis | rinkg ir didinti jos mastg. Dar vienas
svarbus rinkos patrauklumo veiksnys yra teigiama
Europos kilmés maisto produkty reputacija ir suvokimas.
Europos produktai, ypa¢ Skandinavijos Saliy, daznai
siejami su auksta kokybe, tvarumu ir naujovémis, todél
sukuriamas palankus jvaizdis, galintis padidinti vartotojy

pasitikéjimg. "Kilmés Salies efektas" vaidina svarby  Faveikslas4: Omega-3 gérimas

Funded by

WO the European Union

Puslapis 19



:j

) |

BlueRev

Bio-based revitalisation
of local communities

vaidmenj Kinijos rinkoje, kurioje europietiS8ki maisto produktai suvokiami kaip
auksdciausios kokybés ir patikimi. Skandinavijos Salys, kurios garséja savo démesiu
tvarumui, aplinkosauginiam sgmoningumui ir aukStais maisto saugos standartais, dar
labiau sustiprina §j teigiamg suvokimg. Pasinaudodama Siais veiksniais, jmoné gali
veiksmingai uzimti pozicijg, kad patenkinty didéjanéig | sveikatg orientuoty, tvariy
produkty paklausg Sioje dinamiskoje ir pelningoje rinkoje.

Galima rinkos plétra:

- ISnagrinéti galimybes jtraukti dumbliy auginimg (pvz., Estijoje) j gamybos linijg
kaip papildomg Saltinj Azijos rinkai.

- Kurti dvejopos paskirties produktus, pavyzdZzZiui, Omega-3 aliejy ir dumbliy
pagrindu pagamintus bioplastikus, skirtus eksportui.

Paveikslas5 : Kinijos omega-3 maistiniy gérimy rinka

Il konkretus atvejis: Suny maistas iS Zuvy perdirbimo atlieky Grenlandijoje.

Jkvépti sékmingy Farery saly modeliy, kur "Marine Biotech", bendradarbiaudama su
Europos jmonémis, zuvy atliekas paverté vertingais ingredientais, tokiais kaip peptidai,
kolagenas, aliejus ir baltymai, maZieji gamintojai buvo skatinami Zuvy atliekas paversti
vertingais produktais. Grenlandijos pietuose jsiklrusi mazoji jmoné "Qalut" panaudojo
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Zuvininkystés atliekas novatori$kai Suny édalo linijai sukurti. Sis metodas ne tik kuria
vietos ekonomine verte, bet ir atitinka Grenlandijos ziedinés ekonomikos siekius,
uztikrindamas tvary augima, paremtg bendruomenés dalyvavimu ir efektyviu istekliy
naudojimu.

Socialinis poveikis ir poveikis aplinkai

Socialinis poveikis: vietos bendruomenéms suteikiama galimybé taikyti tvarig
praktikg, nes dalis i 45 000 tony neperdirbty Zuvies atlieky, tokiy kaip kaulai, odos
ir viduriukai, paver€iama vertingais produktais, pavyzdZiui, Suny édalu, tuo pat metu
paisant tradicinio gyvenimo budo.

Poveikis aplinkai: atlieky susidarymo mazinimas, remiant Zziedine ekonomika.

Jgyvendinimo gairés

Bendradarbiavimas su vietos suinteresuotosiomis Salimis: Bendradarbiavimas
su vietos zvejy bendruomenémis renkant Zuvy atliekas.

Produkto inovacijos ir prekés zenklo karimas: Pateikite gyviny augintiniy édalg
kaip aukstos kokybeés ir ekologiSkg produkts.

Tvarumo priemonés: |gyvendinti tvarias pakuoCiy ir rinkodaros strategijas,
atitinkancias Ziedinés ekonomikos principus.

Patekimas | rinka ir platinimas: |Internetinés ir vietinés parduotuvés.
Bendradarbiaukite su politikos formuotojais, kad jveiktuméte reguliavimo kliatis, jei
tokiy yra, ir gautuméte sertifikatus.

Pagrindinés suinteresuotyjy Saliy uzduotys

Vietinés zvejybos bendruomenés: |kurti atlieky surinkimo sistemas Zzvejybos
vietose, mokyti darbuotojus tinkamai rasSiuoti ir saugoti atliekas bei palaikyti atlieky
tvarkymo kokybés standartus.

Perdirbimo jmonés: Sukurti standartines atlieky tvarkymo veiklos procediras.
Investuoti j tinkamg perdirbimo jranga. Sukurkite kokybés kontrolés sistemas ir
gaukite reikiamus sertifikatus bei leidimus.

Vietos valdzia: Sukurti palankig reguliavimo sistemg. Sillyti finansines paskatas
arba dotacijas. Stebéti, kaip laikomasi aplinkosaugos reikalavimy.

Mastelio didinimas ir atkartojamumas

Sio Zuvy atlieky utilizavimo modelio pritaikymas ir kopijavimas prasideda nuo i§samaus
vietos salygy jvertinimo, atlieky kiekio nustatymo ir infrastruktiros poreikiy jvertinimo.
Atlikus Siuos pirminius darbus, pradedama kruop&€iai valdoma bandomoji programa,
kurios metu mazos apimties perdirbimas leidzia iSbandyti ir patobulinti produkty
formuluotes, kartu surenkant svarbius rinkos atsiliepimus. Kadangi modelis pasiteisina,
plétra vyksta natiraliai, didinant perdirbimo pajégumus ir ple€iant surinkimo tinklus,
galbiit jtraukiant naujas produkty linijas. Visg §j laikotarpj labai svarbus Ziniy perdavimas
- tinkama dokumentacija, mokymo programos ir mentorysté uztikrina, kad seékmingg
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praktikg bdty galima veiksmingai pritaikyti kitose bendruomenése, taip sukuriant tvary
jgyvendinimo ir tobulinimo ciklg.

4.2 Estija: Verslo modeliai, pagrjsti dumbliais
4.2.1 Kontekstas ir iSSukiai

Estijoje daugiausia démesio buvo skiriama dumbliy, ypac raudonuyjy dumbliy (Furcellaria
lumbricalis), iStekliy panaudojimui kuriant tvarius verslo modelius, skirtus naudoti
kosmetikoje, maisto produktuose, bioplastikuose ir kituose pridétinés vertés
produktuose. Bendro kdrimo seminaruose dalyvavo akademiniai tyréjai, MV] ir
aplinkosaugos organizacijos, akcentuojant | empatijg orientuota idéjy karima, siekiant
leidimy iSdavimo procesas, taip pat techninius sprendimus, kaip auginti jvairias
makrodumbliy rdsis ir iStirti produkty kdrimo galimybes. Viena i§ svarbiy inovacijy
galimybiy buvo susijusi su makrodumbliy auginimo integravimu su juros véjo jégainiy
parkais, kad bty maksimaliai padidintas jaros erdvés efektyvumas ir paremtas maistiniy
medziagy valdymas. Papildomos inovacijy galimybés slypi integruotos multitrofinés
akvakultdros tyrimuose, kai Zuvy Gkiuose auginami Zalieji dumbliai Ulva intestinalis ir
midijos.

Estonia

v
3 4
cosmetics ¢ .
R
[]
pharmaceuticals
biofuels

Paveikslas6 : Dumbliais pagrjsti verslo modeliai Estijoje
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Konkretus atvejis: Raudonyjy dumbliy maistinés ir kosmetinés paskirties
produktai.

Nuo XX a. septintojo deSimtmecio raudonieji dumbliai i seklumy netoli Saremos
naudojami furcelaranui - maisto pramonéje placCiai naudojamam Zelé agentui - gaminti.
Sie istekliai renkami traluojant ir renkant paplidimiuose, o pagal galiojangius
aplinkosaugos leidimus leidziama kasmet traluoti iki 2 000 tony raudonyjy dumbliy, nors
faktinés tralavimo apimtys dar nepasiekée 3ios ribos. Be furcelarano, raudonieji dumbliai
yra potencialus mikroceliuliozés Saltinis, todél atsiranda galimybé perdirbimo Salutinius
produktus panaudoti pakartotinai. Furcelarano gamyba tradiciSkai orientuota j maisto
pramone, taciau furcelarang paverciant milteliais atsiranda naujy pritaikymo galimybiy
kosmetikoje. Si naujové tiriama siekiant sukurti didelés vertés ingredientg, kuris bty
platesnis nei jprastiné dribsniy furcelarano gamyba.

ISSdkiai yra Sie:

. Techniniai veiklos ir logistikos iSSukiai ir ekologiniai apribojimai didinant
makro dumbliy auginimg Baltijos juroje.

. Reguliavimo ir valdymo sistemy poreikis, kad baty skatinama tvari praktika ir
skatinamas suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas.

. Rinkos priimtinumas ir vartotojy suvokimas dél riboty prekybos maistinémis
medziagomis pavyzdziy, riboto informuotumo ir galimybiy naudotis pasauliniais
tarpininkais

. Galimybés gauti investicijy yra ribotos, nes vietos finansy jstaigos turi labai

ribotg supratimg apie konkrety sektoriy ir laiko $ig sritj labai rizikinga veikla.
Socialinis poveikis ir poveikis aplinkai

Makrodumbliy pramoné gali subalansuoti ekologine apsaugg ir socialine bei ekonomine
naudg, jgyvendindama dumbliy transformacijg j didelés vertés produktus, skirtus
maistinéms medziagoms ir kosmetikai. Sprendziant gamybos masto didinimo, tvarios
praktikos integravimo ir suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimo skatinimo uzdavinius,
galimas poveikis galéty bati toks:

Aplinkosauga:

o Atlieky mazinimas visiSkai panaudojant iSteklius: Perdirbimo metu susidaro
daug vertingy produkty (furceliaranas, mikroceliuliozé). Taikant §j Ziedinés
ekonomikos metodg maksimaliai padidinama surinktos biomasés verté, o
gamyba nedaro didelio poveikio aplinkai, nes raudoniesiems dumbliams
nereikia zemés ukio paskirties zemés, drékinimo ar traSy. Raudonyjy jdros
dumbliy perdirbimo liekanos panaudojamos kaip biotrgsos.
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¢ Raudonuyjy jaros dumbliy rinkimas ir rinkimas padeda $alinti maistingasias
medziagas iS§ Baltijos juros, o tai ypa¢ svarbu atsizvelgiant j Baltijos juros
aplinkos bukle.

Socialinés:

e Ekonominés galimybés: Furceliano gamyba remia vietos ekonomika, nes
sukuriamos darbo vietos derliaus nuémimo, perdirbimo ir produkty naujoviy
diegimo srityse. ISplétus panaudojimo galimybes kosmetikos, maisto, biotrgsy ir
bioplastiko gamyboje baty galima dar labiau paskatinti pakranciy bendruomeniy
ekonominj augima ir diversifikacija.

e Bendruomenés dalyvavimas ir kulturiné verté: Raudonyjy dumbliy rinkimas
turi kultdrine reikSme kai kuriose pakrantés vietovése, nes prisideda prie vietos
paveldo ir identiteto, susijusio su papluadimio atlieky rinkimu. KultGrine reikSme
taip pat lemia istorinis furcelarano gamybos unikalumas ir labai specifiniy vietiniy
iStekliy naudojimas. UZztikrinant tvarig praktikg gerbiamos Sios tradicijos, kartu
uztikrinant ekonominio augimo pusiausvyra.

Jgyvendinimo gairés
e Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas

o Bendradarbiaukite su vietos ir tarptautiniais mokslininkais, kad rastuméte
techninius sprendimus, kaip padidinti makrodumbliy gamybg Baltijos juroje ir
kurti produktus.

o organizuoti susitikimus, kuriuose bdty rengiamos reguliavimo ir valdymo
institucijos, kad bdty sukurtos sistemos, skatinanCios tvarig praktikg ir
sgziningg prieigq prie istekliy, ir palengvinti reguliavimo Klidtis.

¢ Rinkos plétra

o Didinti vartotojy ir vietos bendruomeniy informuotuma, kad bity skatinamas
pritarimas ir paklausa, patekimas j rinkas.

Pagrindinés suinteresuotyjy Saliy uzduotys

e Pramoné ir privatusis sektorius (dumbliy rinkéjai, makrodumbliy perdirbéjai,
biotechnologijy ir inovacijy bendrovés): Investuoti j inovacijas, kad bty optimizuotas
dumbliy auginimas ir perdirbimas, istirti Salutiniy produkty panaudojimg ir vertés
grandines plétra.

e Valdymo ir reguliavimo institucijos (vietos ir nacionalinés valdzios institucijos;
aplinkos apsaugos agenturos; tarptautinés reguliavimo organizacijos): Stebéti, kaip
laikomasi aplinkosaugos taisykliy. Remti politikg, skatinanCig prekybg
maistingosiomis medziagomis ir anglies dioksido neutralizavimo veiklg. |vertinti
reguliavimo procesus, terminus ir informacijos sklaidg pramonei.
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e Moksliniy tyrimy ir inovacijy bendruomené (universitetai ir moksliniy tyrimy
jstaigos; maisto, kosmetikos ir biologinés pramonés produkty kadréjai):
Bendradarbiavimas su pramonés atstovais, siekiant sukurti novatoriSkus ekologiniy
ir logistiniy problemy sprendimus.

« Svietimo institucijos (taikomojo ir auk$tojo mokslo jstaigos): kurti ir atnaujinti studijy
programas, kad baty remiama aukstos kvalifikacijos darbo jégos gamyba pramonei.
Inicijuoti pramonine doktorantlrg ir bendras programas su pramone, kad baty
stiprinami MTTP pajégumai.

o Pilietiné visuomené ir vartotojai: Didinti informuotumg apie ekologing ir socialing
bei ekonomine tvariy produkty i$ dumbliy naudg, kad padidéty vartotojy paklausa ir
parama tvariai derliaus nuémimo praktikai.

Mastelio didinimas ir atkartojamumas

Mokslininky, mazyjy jmoniy ir aplinkosaugos organizacijy bendradarbiavimas, kuriuo
siekiama padidinti iStekliy naudojimo efektyvumg ir iSplésti dumbliy pagrindu pagaminty
produkty, pavyzdziui, kosmetikos ir maistiniy medziagy, rinkas. Dumbliai, ypac
makrozalumynai, kuriuose gausu biologiSkai aktyviy junginiy, naudojami maistui,
kosmetikai, biodegalams ir vaistams gaminti. Pavyzdziui, dumbliy aliejus gali pakeisti
naftg gaminant biokurg, o i§ jdros dumbliy gaunami alginatai naudojami maisto
perdirbimo ir pakavimo pramonéje.

Sicilija turi ilgametes Zvejybos sektoriaus tradicijas, daug démesio skiriama Zuvy
perdirbimui, kuris dominuoja nacionalinéje gamyboje. su tradicinémis rasimis, tokiomis
kaip tunai, sardinés ir anCiuviai.

Inovacijos atlieka svarby vaidmenj didinant vietos jlros gérybiy tiekimo grandinés
konkurencingumg, tvarumg ir pelninguma, o siekiant kurti pridétinés vertés turinCius
perdirbtus produktus, rekomenduojama sutelkti démesj j nepakankamai naudojamas
jdiegé novatoriSkas tradicinio perdirbimo ir naujy rasiy zuvy apdorojimo technologijas,
todél pasiulé naujy produkty kategorijy, leidzianCiy sumazinti nykstanCioms rasSims
daromg spaudimg ir suteikianciy produktams pridétinés vertés.

Perdirbimo sektorius yra dar viena panaudojimo sritis, susijusi su Salutiniy produkty
gamyba, panaudojimu ir vertinimu, siekiant sumazinti atlieky kiekj ir sukurti didelés vertés
produktus, perkeliant pridétine verte gamintojams ir sumazinant vertés grandiniy ilgj
pagal tvarumo principus.
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Paveikslas7 : Jaros Salutiniy produkty valorizacija Italijoje

Nepaisant $iy tradicijy, regionas susiduria su keletu i$80kiy, jskaitant:

e Zuvy perdirbimo sektoriaus, kuris remiasi ribotu rasiy ir produkty skaigiumi,
jvairinimas.

o suskaidytos vertés grandinés, kuriose tradiciniams perdirbimo metodams triksta
moderniy masteliniy metody.

o reguliavimo kliutys, dél kuriy smulkiajai Zvejybai sunku komercializuoti savo
produktus.

o Konkurencija rinkoje, kai tradiciniams produktams sunku rasti savo vietg vis
konkurencingesnéje rinkoje.

4.3.2 Nustatyta geroji praktika

Konkretus atvejis: Ritunnu - tvarus priegaudos panaudojimas Ritunnu atvejis
Sicilijoje

Sékminga socialiné inovacija Sicilijoje yra ritunnu salatu, tradicinio Zuvies produkto,
gaminamo i$ menolos (Spicara smaris), Vidurzemio jaros zuvy raSies, tradiciSkai
laikomos mazos komercinés vertés, atgaivinimas ir komercializavimas. IstoriSkai
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menolos buvo nepakankamai vertinamos, nors jy gausu vietos zuvininkystéje. Ritunnu
atveju, kuriam vadovavo vietos Zvejys Natale Amoroso, bendradarbiaudamas su
Palermo universitetu (UNIPA), buvo sukurtas tvarus, paklausus ir didelés vertés
produktas, nes i§ laboratorijos j jmone buvo perkeltos inovacinés technologijos, kurios
leido standartizuoti produkto procesg ir kokybe, todél jis tapo kontroliuojamos tiekimo
grandinés produktu, turinCiu garsig komercine verte.

Tradicinio ritunnu salatu proceso metu Zuvis sudoma ir dziovinama, o paskui
konservuojama sausa arba aliejuje, arba tarkuojama kaip prieskonis, panaSiai kaip
bottarga. Si praktika, kadaise laikyta "varg$y bottarga", dabar tapo populiari rinkoje, o
jos kaina siekia iki 200 eury uz kilograma, todél ji laikoma aukSc&iausios kokybés
gurmanisku produktu.

Paveikslas8 : Ritunno salatu

Socialinis poveikis ir poveikis aplinkai

o Socialinés iSmokos: Socialinés naudos: vietos Zvejy jgalinimas, kultrinio paveldo
iSsaugojimas ir naujy darbo viety regione kdrimas.

o Nauda aplinkai: Pagal 12-3jj Darnaus vystymosi tikslg (DVT 12) mazinamas maisto
atlieky kiekis ir skatinamas tvarus jiry iStekliy naudojimas, atkreipiant vartotojy
démesj j netikslines, o ne nykstancias zuvy rusis.

Jgyvendinimo gairés

e Bendradarbiavimas su vietos suinteresuotosiomis Salimis: Bendradarbiaukite
su vietos zvejy bendruomenémis, kad iSsaugotuméte tradicines Zinias ir
padidintuméte jy mastg. Jtraukti akademines institucijas, kad bity parengti oficialls
gamybos protokolai.

e Produkto inovacijos ir prekés zenklo kiarimas: Sukurkite tokius prekés Zenklus
kaip "eko-bottarga", kuriame naudojama visa zuvis, o ne tik ikrai.

e Tvarumo priemonés: Daugiausia démesio skiriama priegaudos, kuri kitu atveju baty
iSmesta, panaudojimui. |gyvendinti tvarias pakavimo ir rinkodaros strategijas,
atitinkancias Ziedinés ekonomikos principus.
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o Patekimas j rinkg ir platinimas: Internetinés parduotuvés ir vietiniai restoranai,
siekiant supaZzindinti platesnes rinkas su ritunnu. Bendradarbiavimas su politikos
formuotojais siekiant jveikti reguliavimo klidtis ir gauti sertifikatus.

Pagrindines suinteresuotyjy Saliy uzduotys
« Zvejybos kooperatyvai: Gamybos mastas ir produkto autentiSkumo i§saugojimas

o Politikai: Parengti specialiai pritaikytas taisykles, kad badty remiami amatininky
gaminami Zuvies produktai

e Akademiniai partneriai: Sidlo MTTP paramg, kad pagerinty produkty galiojimo laikg
ir kokybés kontrole

e« Mazmenininkai ir platintojai: leSkokite eksporto galimybiy ir gurmanisky rinky nidy
Mastelio didinimas ir atkartojamumas

Seékmingas Ritunnu atvejo tyrimas rodo, kaip tradicinés Zinios, derinamos su moksliniu
patvirtinimu ir Siuolaikinémis verslo strategijomis, gali bati pritaikytos kituose Europos
pakranCiy regionuose. Grenlandijoje gaminamas panaSus produktas, vadinamas
ammassaku (Paveikslas 9 ), ir vietos Zvejai galéty pasinaudoti Siomis gairémis. Apskritai
8is modelis gali bati etalonas smulkiajai Zvejybai, siekianciai padidinti savo tvarumg ir
ekonominj atsparuma.

Paveikslas 9 : Ammassakas (Mallotus villosus)

Nuotrauka i$: https://www.royalgreenland.gl/da-gl/fisk-skaldyr/Naturfisk/ammassak/
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Vykdant "BlueRev" projekto veiklg ir gausiai dalyvaujant suinteresuotosioms 3alims,
mokslininkams, praktikams ir pramonés ekspertams, parengtos valdymo ir socialiniy
inovacijy rekomendacijos bei pagrindinés politikos rekomendacijos tvariems verslo
modeliams remti. Jvairiose teritorijose nustatytos kelios bendros Klittys, trukdancios
plétoti tvarig mélynajg bioekonomika.

Siekiant jveikti finansines ir reguliavimo kliatis, labai svarbi politiné parama, kad regionai
galéty pritaikyti Siuos socialiniy inovacijy modelius savo unikalioms socialinéms,
ekonominéms ir aplinkos sglygoms. Politikai turéty apsvarstyti galimybe jgyvendinti
specialias reguliavimo paskatas, dotacijas ar mokesciy lengvatas, kuriomis bty
skatinama tvari praktika ir mazinama finansiné nasta mélyngja bioekonomika
uzsiimancioms jmonéms ir bendruomenéms. Lanksti politika ir paskatos gali palengvinti
prieigg prie iStekliy, pritraukti kvalifikuotg darbo jéga ir skatinti tvarig praktika, ypac
besiformuojanc&iuose arba nuo istekliy priklausomuose regionuose.

regionuose yra fragmentiSki, o politika néra suderinta. llgos ir sudétingos leidimy
iSdavimo proceduros dar labiau atgraso nuo naujoviy, todél jmonéms sunku veiksmingai
orientuotis reguliavimo srityje.

Finansiniai apribojimai taip pat yra didelé kliatis. Naujuose mélynosios bioekonomikos
sektoriuose didelés rizikos projektams skiriamas ribotas finansavimas, o smulkds
subjektai daznai susiduria su sunkumais gauti finansavimg ar iSlaikyti ilgalaikes
investicijas, todél tai trukdo sektoriaus augimui ir inovacijoms.

Kitas i5SUkis - nepakankamas suinteresuotyjy Saliy, ypa¢ pramonés ir akademinés
bendruomenés, bendradarbiavimas. Nepakankama sgveika ir silpnas regioninis
bendradarbiavimas riboja Ziniy, iStekliy ir geriausios praktikos perdavimg, todél létéja
pazanga.

Vartotojy informuotumas ir pripazinimas yra dar viena svarbi klidtis. Visuomené
menkai supranta ekologine ir ekonomine meélynojo biologinio pagrindo produkty verte,
be to, vis dar prieSinamasi naujovidky produkty priémimui dél numanomos rizikos ar
nezinojimo.

Galiausiai kyla dideliy techniniy sunkumuy. Dél ekologiniy ir veiklos apribojimy vis dar
sunku iSplésti tvarig praktikg. Be to, skubiai reikia pazangiy technologijy, kurios padéty
efektyviai ir ekonomiskai efektyviai panaudoti Salutinius srautus.

Siekiant jveikti Sias klidtis, nustatyti keli svarbiausi s€kmés veiksniai:

Labai svarbu supaprastinti reguliavimo procesus. Tai apima ir reglamentavimo smélio
déziy ir vieno langelio principy jgyvendinima, kad baty sumazintos biurokratinés Klidtys
ir supaprastintos leidimy iSdavimo procediros. Taip pat labai svarbu geriau koordinuoti
agentury veiklg, kad baty uztikrintos aiskios gairés ir greiiau priimami sprendimai.
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Galimybé gauti finansavima ir parama verslumui gali bati labai svarbi. Turéty buti
kuriami naujoviSki finansavimo modeliai, pavyzdziui, mélynosios obligacijos,
akceleratoriai ir poveikio investicijos. Be to, siekiant remti mazgsias ir vidutines jmones
(MV)) ir startuolius, reikia mentorystés programy, finansavimo galimybiy ir mokesciy
lengvaty.

Bendradarbiavimas ir tinkly kGirimas turi bati stiprinamas steigiant tarybas, regioninio
bendradarbiavimo tinklus ir vieSojo ir privaciojo sektoriy partneryste (VPSP). Skatinant
pramoneés, mokslo ir vietos bendruomeniy dalijimasi ziniomis, galima dar labiau skatinti
inovacijas ir sanglauda.

Rinkos plétra ir visuomenés dalyvavimas yra labai svarbis siekiant didinti vartotojy
informuotuma. Informuotumo apie mélynosios biologinés kilmés produkty naudg
didinimas per tikslines rinkodaros kampanijas ir vieSuosius forumus gali padéti skatinti
tvarig praktikg ir didinti paklausa.

mastelio keitimas. Investicijos j mokslinius tyrimus ir technologine plétrg yra batinos
siekiant pagerinti $alutiniy srauty panaudojimg ir padidinti itekliy naudojimo efektyvuma.
Naujy technologijy panaudojimas taip pat gali padéti iSplésti tvarig akvakultdros ir
dumbliy gamybos praktika.

1. Politikos lankstumo ir atsakingo valdymo skatinimas

Politikos formuotojai turéty sukurti lengvai prisitaikancias reguliavimo sistemas, kuriomis
baty galima greitai reaguoti j pramonés pokycius ir rinkos poreikius. Tai gali apimti
greitesnj leidimy uZsienio darbo jégai iSdavimg, kad bity patenkintas darbo jégos
poreikis, arba politiniy paskaty bendrovéms taikyti tvarig praktikg kdrimg. Politikos
lankstumas gali sumazinti biurokratines klititis, palengvinti verslo operacijas ir pritraukti
jvairiy talenty - visa tai yra labai svarbu mélynosios bioekonomikos plétrai

Norédamos tai pasiekti, vyriausybinés agentiros turéty suderinti savo pastangas ir
supaprastinti procesus, pvz., paraiSky leidimams gauti teikimg. Dél dabartiniy
fragmentiSky jgaliojimy véluojama priimti sprendimus. Vieningas pozidris, paskiriant
vieng priezilros agentiirg arba priimant vieno langelio politikg, gali padéti iSspresti
jurisdikcijy dubliavimosi problema. 1I8samus vaidmeny nustatymas ir bendros diskusijos
pades iSaiskinti atsakomybe, uZztikrinti atskaitomybe ir padidinti valdymo veiksminguma.
(Paveikslas 10)

Danijoje ir Grenlandijoje taikomas deryby valdymo modelis (Zr. B., par.4.2.2 ) rodo
lankscios ir greitai reaguojancios politikos svarbg.

2. Tvaraus verslo modeliy skatinimas taikant finansines paskatas

Finansinés paskatos, pavyzdziui, dotacijos ar mokesciy lengvatos, gali paskatinti jmones

taikyti tvarig praktikg ir novatoriSkus modelius, kuriuose pirmenybé teikiama ZiediSkumui
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ir vietos ekonomikos plétrai. MaZindamos finansine rizika, Sios priemonés padeda pereiti
prie tvarios ir jtraukios mélynosios bioekonomikos.

Mélynoji bioekonomika, ypa¢ dumbliy tyrimai, yra ankstyvoje stadijoje, susiduriama su
didelémis sgnaudomis, masto didinimo i8SUkiais ir ribota infrastruktira. Siekiant
komercializuoti ir didinti inovacijy mastg, labai svarbu didinti finansavimg. Rinkos
augimui gali bati naudingi naujoviski vieSyjy pirkimy metodai, pavyzdziui, ikiprekybiniai
vieSieji pirkimai (PCP), ir finansy ministerijy bei agentury bendradarbiavimas kuriant
pritaikytas sistemas. Stiprinant universitety ir verslo partneryste, pavyzdziui, pramonine
doktorantdrg ir taikomuosius mokslinius tyrimus, galima skatinti keitimagsi Ziniomis,
inovacijas ir techning kompetencijg, remiant bendradarbiavimg skatinanciais

finansavimo mechanizmais. (Paveikslas 10)

Zuvy $alutiniy srauty valorizacija Danijoje, Italijoje ir Grenlandijoje (4 ) rodo Salutiniy
produkty ekonominj potencialg mélynojoje bioekonomikoje.

3. Tarpsektorinés partnerystés stiprinimas

Sukdrus oficialias vyriausybiniy agentary, privaciojo sektoriaus dalyviy ir ne pelno
siekianc€iy organizacijy bendradarbiavimo sistemas, galima supaprastinti reguliavimo
procesus ir pritraukti investicijy. Tokia partnerysté taip pat sukuria tvariai praktikai
palankig aplinkg, skatina ekonomikos augimg ir kartu sprendzia aplinkosaugos
problemas. (Paveikslas 10)

Kolektyvinio poveikio modeliai, kaip matyti Danijoje ir Italijoje (A. ir D., par.4.2.2 ), sidlo
patikrintg bddg suderinti vyriausybes politikg su pramonés poreikiais ir bendruomenés
interesais.

4. Bendruomenés atsakomybés ir dalyvavimo didinimas

Siekiant tvaraus poveikio, labai svarbu suteikti vietos bendruomenéms galimybe prisiimti
atsakomybe uz bioekonomines iniciatyvas. Turéty bdti skatinami bendruomeniy
seminarai ir vietos lygmeniu vykdomos verslo plétros programos, kad buty ugdomas
atsakomybés ir atskaitomybés jausmas. Toks pozilris ne tik didina bendruomenés
atsparuma, bet ir uztikrina, kad nauda, pavyzdziui, darbo viety kdrimas ir aplinkos
iSsaugojimas, bity tiesiogiai susijusi su bendruomene. (Paveikslas 10)

Agentiros mobilizavimo modelis Grenlandijoje ir bendruomenés inicijuoti metodai
Italijoje (Zr. E. ir D., par.4.2.2 ) pabréZia bendruomenés inovacijy naudag, ypac regionuose
su ribota infrastruktira.

5. Gebéjimy stiprinimas per vietines mokymo

Kvalifikuotos darbo jégos ugdymas yra labai svarbus siekiant plésti tvarig mélynosios

bioekonomikos praktikg. Bendradarbiaudamos Svietimo jstaigos ir pramonés partneriai

galinpharengti specialiai pritaikytas mélynosios bioenergijos istekliy panaudojimo mokymo
Yy
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programas ir suteikti vietos talentams reikiamy jgudziy, reikalingy Ziedinei bioekonomikai
remti.

Norint iSspresti pramonés darbuotojy trukumo problema, reikia pritraukti talentingus
darbuotojus ir kelti jy kvalifikacijg. Visuomené gali geriau suvokti sektoriaus nauda,
pavyzdziui, regionine plétrg ir darbo viety kdrima, ir ja susidométi. Reikia didesnio
finansavimo mokymo programoms plésti, didelems jrangos iSlaidoms padengti ir vietos
kompetencijai ugdyti. Komunikacijos kampanijos ir sékmes istorijos gali dar labiau
padidinti informuotuma, paskatinti bendruomenés pritarimg ir investicijas. (Paveikslas
10)

Estija ir Italijos gyvoji laboratorija (Zr. C., par.4.2.2 ) yra pavyzdZiai, kaip reikety pritaikyti
mokymo programas, kad bity ugdomi techniniai bioekonominiy procesy gebéjimai.

6. Skaitmeniniy platformy panaudojimas dalijimuisi ziniomis ir bendradarbiavimui

Skaitmeninés platformos gali biti labai svarbios didinant socialiniy inovacijy mastg, nes
suteikia galimybe dalytis Ziniomis ir skatinti bendradarbiavimg tarp regiony. Sukurdami
internetinj mélynosios bioekonomikos projektuose dalyvaujanciy suinteresuotyjy
subjekty tinklg, regionai gali keistis jZvalgomis, dalytis gergja patirtimi ir koordinuoti
pastangas. Skaitmeninés platformos taip pat sitlo mokymo iSteklius ir palaiko virtualy
bendradarbiavima, didindamos atokiy bendruomeniy galimybes gauti Ziniy, reikalingy
tvariam meélynosios bioekonomikos augimui. (Paveikslas 10)

Hub'o patirtis (4 ) gali jkvépti kitus ribotos infrastruktiros regionus.

Toliau pateikiamos papildomos rekomendacijos, kaip remti tvarius verslo modelius:

e Sudarykite gyvavimo ciklo zemélapj: Analizuokite kiekvieng gaminio ar
paslaugos gyvavimo ciklo etapg (pvz., Zaliavos, gamyba, platinimas, naudojimas,
Salinimas), kad zinotuméte, kokj poveikj aplinkai daro jasy gaminys ar paslauga
ir kokig veiklg galétuméte jgyvendinti, kad jj sumazintuméte.

o Naudokite rodiklius: Anglies pédsakas, sutaupyta energija, pageréjusiy
gyvenimo salygy skaicius).

o Skatinti atsakingg elgesj mélynojoje bioekonomikoje, siekiant jveikti socialines,
ekonomines ir kultdrines klidtis tvariai praktikai.

¢ Praneskite apie klimato kaitos mazinima ir naujoves, pabrézdami veiksmus,
kuriy imtasi siekiant sumazinti iSlaidas ir padidinti nauda.
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Paveikslas 10: BlueRev rekomendacijos

A. Kolektyvinis poveikis Danijos mélynojoje bioekonomikoje

Danijoje kolektyvinio poveikio (K]) modelis pasirodé esgs labai svarbus siekiant suvienyti
jvairias mélynosios bioekonomikos suinteresuotgsias 3$alis. Skatinant tarpsektorinj
vyriausybiniy agentiry, pramonés lyderiy ir bendruomeniniy organizacijy
bendradarbiavimg, Siuo modeliu sprendziami reguliavimo tobulinimo, darbo jégos plétros
ir iStekliy naudojimo efektyvumo klausimai. PavyzdZiui, Danijos bendrovés naudoja
Salutinius Zuvy produktus, kad sukurty didelés vertés produktus, pavyzdziui, Zuvy miltus,
kosmetikg ir vaistus. Sis modelis skatina partneryste, kuri supaprastina reguliavimo

procesus, palengvindama jmonéms prieigg prie kvalifikuotos darbo jégos, pavyzdziui,
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taikant tokias iniciatyvas, kaip greitas leidimy uzZsienio darbuotojams iSdavimas.
Skatindama bendrg vizijg ir koordinuotus veiksmus, Kl skatina tvary bioekonominj
augima, kartu spresdama svarbiausius istekliy valdymo ir aplinkosaugos uzdavinius.

B. Deryby valdymas bendradarbiaujant politikos formavimo srityje Grenlandijoje
ir Danijoje

Danijoje ir Grenlandijoje taikomas deryby dél valdymo (NG) modelis rodo sékmingg
pozilrj j reguliavimo i880kius ir melynosios bioekonomikos poreikiams pritaikytus
politikos pokygius. Siuo modeliu skatinamas aktyvus suinteresuotyjy $aliy, jskaitant
valdzios institucijas, jmones ir vietos bendruomenes, dialogas, siekiant sukurti lanksCig
ir reaguojancig politikg, kuria remiama tvari praktika. Pavyzdziui, Sis valdymo modelis
buvo naudojamas siekiant paspartinti leidimy uzsienio darbo jégai Grenlandijoje
isdavima. Sis modelis leidzia suinteresuotiesiems subjektams derétis dél reguliavimo
klia¢iy, trukdanciy plétoti Ziedinés bioekonomikos praktikg, sprendimy, taip skatinant
ilgalaikiam tvariam augimui palankig politine aplinka.

C. "Gyvosios laboratorijos” poziliris j inovacijas ir gebéjimy stiprinimg Estijoje ir
Italijoje

Estijoje ir Italijoje taikomas "gyvosios laboratorijos" (angl. Living Lab, LL) modelis yra
sékmingos vietos inovacijy skatinimo jtraukiant bendruomene sistemos pavyzdys.
Estijos Saremos regione Kuresarées koledze jsteigta specializuota laboratorija ir atidaryta
nauja tvarios meélynosios ekonomikos technologijy studijy programa padeda vietos
verslui didinti makrodumbliy ir kity meélynyjy biologiniy iStekliy verte. Nuolat rengdami
seminarus ir konsultuodamiesi su vietos bioresursy perdirbéjais, Kuresarés koledzas
tampa centriniu centru, kuriame iSbandoma bioekonomikos praktika ir verslo modeliai,
kuriami produktai, o jo studijy programos ir doktorantai stiprina vietos gebéjimus.
Panasiai Sicilijoje, Italijoje, "gyvosios laboratorijos" metodas palengvina vietiniy zvejy,
mokslininky ir pramonés eksperty bendradarbiavimg rengiant tradiciSkai mazavertés
priegaudos, pavyzdziui, menolos (vietiniu pavadinimu "ritunnu salatu”), didelés vertés
perdirbimo protokolus. Siuo modeliu remiamos atlieky vertés didinimo inovacijos, kai
bendruomenés inicijuojami moksliniai tyrimai ir plétra suteikia daugiau galiy vietos
suinteresuotosioms Salims ir skatina tvarig ekonomine praktikg. Abiejuose regionuose |
bendruomene orientuotas pozidris uztikrina, kad sukurti sprendimai baty pritaikomi ir
tiesiogiai susije su vietos socialinémis ir ekonominéemis aplinkybémis.

D. Bendruomenés inovacijos ir kolektyvinis poveikis Italijos mélynojoje
bioekonomikoje

Sicilijoje kolektyvinio poveikio modelis kartu su bendruomenés inovacijomis sékmingai
paskatino tvarig vietos Zuvininkystés sektoriaus transformacijg. Palermo universitetas
glaudziai bendradarbiauja su vietos kooperatyvais, pramonés lyderiais ir politikos
formuotojais, sudarydamas pagrindine grupe, kuri vadovauja iniciatyvoms, skirtoms
atlieky valorizavimui ir produkty karimui maisto, maistiniy medzZiagy ir kosmetikos
sektoriuje, naudojant $alutinius produktus, pavyzdZiui, menolg (ritunnu salatu). Sis
tradicinis Zuvies produktas, anksCiau nepakankamai jvertintas, tapo auk$Ciausios
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kokybés produktu, uz kurio kilogramg mokama iki 200 eury. Vietos Zvejys Natale
Amoroso atgaivino ritunnu salatu gamybos tradicijg, naudodamas ekologiSkus metodus,
ir dabar parduoda jg kaip "eko-bottarga". Sios bendruomenés iniciatyvos suteikia
daugiau galimybiy vietos suinteresuotiesiems subjektams, skatina ekonomine verte
taikant tvarig praktikg ir stiprina vietos mélyngjg bioekonomikg. Kolektyvinio poveikio ir
bendruomenés inovacijy modeliai veiksmingai jtraukia bendruomenés atsakomybe ir
iStekliy valdyma, taip sukuriant atsparig ir savarankiSkg pramone, kurios Saknys gludi
vietos kultlros pavelde.

E. Agentiry mobilizavimas Grenlandijos bendruomeniy inovacijy srityje

Grenlandijoje taikant bendruomenés inovacijy modelj vietos suinteresuotosios Salys
sutelkiamos spresti regionui badingus i8Sukius, tokius kaip didelés transporto iSlaidos,
ribota infrastruktira ir darbo jégos ftrikumas. Projektas "BlueRev" palengvina
bendruomenés inicijuotus seminarus ir vietos mokymo iniciatyvas, kurios skatina
Ziedinés ekonomikos mastyseng, skatinanCig smulkiuosius gamintojus ieskoti
novatorisky budy, kaip tvariai naudoti jary iSteklius. RySkus sékmés pavyzdys - Zuvy
perdirbimo atlieky pavertimas Suny maisto produktais, kurio pavyzdys - maZzZosios
jmonés "Milak Productions ApS". Sis modelis jgalina vietos jmones taikyti socialiai
atsakingg praktika, kurti vietos ekonomine verte ir remti Grenlandijos ziedine ekonomika,
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5 IsSvada

Mélynieji bioproduktai yra esminis peréjimas prie atsinaujinanciy, biologiskai skaidziy ir
klimatui nekenksmingy medziagy. Jie vis dazniau naudojami maisto, biodegaly,
biologiSkai skaidziy plastiky, maistiniy papildy, vaisty ir kosmetikos gamyboje ir yra tvari
alternatyva igkastinio kuro pramonei. Sios inovacijos gali padéti mazinti atlieky
kaupimasi ir pakartotinai panaudoti nebenaudojamus iteklius tiek jdry, tiek sausumos
aplinkoje, gerbiant tradicijas ir stiprinant vietos ekonomikg. Taciau tokie iSSUkiai kaip
perzvejojimo rizika, gamybos poveikis aplinkai ir lygiateisé prieiga vartotojams tebéra
labai svarbus. Norint paSalinti Sias kliatis, reikia nuolat derinti inovacijas, politikg ir
valdyma, taip pat rasti vietos sprendimus, kurie leisty iSnaudoti regioninius pranaSumus.
Nepaisant potencialo, iSlieka dideliy problemuy, jskaitant rizika, susijusig su pereikvojimu,
gamybos procesy poveikiu aplinkai ir teisingy galimybiy vartotojams uztikrinimu. Norint
jveikti Sias klidtis, reikia nuolat derinti technologines inovacijas, reguliavimo sistemas ir
valdymo struktiras, taip pat kurti vietinius sprendimus, kurie padéty iSnaudoti regioninius
pranasumus.

Projektas "BlueRev" parode, kad socialiniy inovacijy, valdymo ir tvariy verslo modeliy
integravimo  potencialas yra transformuojantis, siekiant skatinti mélynosios
bioekonomikos augima. Sprendziant finansines, reguliavimo, technines ir socialines
kliGtis, projekte buvo pateiktos jgyvendinamos sistemos ir rekomendacijos, kurias galima
pritaikyti jvairiuose Europos regionuose. Jtraukiant suinteresuotgsias Salis, bendrai
kuriant ir vykdant struktiruotus interviu, buvo surinkta svarbiy jzvalgy, padedanciy
patobulinti Siuos modelius ir uZtikrinti jy suderinamumg su vietos socialinémis ir
ekonominémis aplinkybémis.

Tvariai mélynosios bioekonomikos praktikai plésti reikia nuoseklaus poZzilrio, kuris
derinty politikos lankstuma, bendruomenés dalyvavimg ir novatoriSkus verslo modelius.
Supaprastinti reglamentavimo procesai, tikslinés finansinés paskatos ir glaudesnis
akademinés bendruomenés, pramonés ir vietos bendruomeniy bendradarbiavimas yra
pagrindiniai veiksniai, padedantys jveikti iSSukius ir atskleisti galimybes. Be to, tokios
iniciatyvos, kaip vietinés mokymo programos, $alutiniy produkty valorizacija ir
skaitmeninés dalijimosi ziniomis platformos, atlieka esminj vaidmen; stiprinant gebéjimus
ir atsparuma.

Danijoje, Grenlandijoje, Estijoje ir Italijoje s€ékmingai jgyvendintos strategijos yra vertinga
patirtis, kurig galima pritaikyti ir iSplésti. Naudodamiesi Siais modeliais ir integruodami
juos su adaptyviu valdymu ir bendruomenés inicijuotais metodais, regionai gali pasiekti
tvary augimg, kartu spresdami aplinkosaugos problemas ir skatindami ekonominj
atsparumg. Politikai, pramonés lyderiai ir vietos suinteresuotieji subjektai dabar turi
remtis Siais pagrindais, kad uztikrinty ilgalaike mélynosios bioekonomikos sékme ir
jtrauktj, taip nustatydami kelig j tvaresne ir klestinCig ateitj.
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6 Padékos

NuoSirdziai dékojame visiems dalyviams, kuriy vertingas indélis praturtino Sig gerosios
patirties ataskaitg. Dalijamés jzvalgomis, kurios yra laisvai prieinamos, ir nuoSirdziai
tikimés, kad Si ataskaita taps teigiamy pokycCiy zvejybos pramonéje katalizatoriumi.
Raginame jmones pasinaudoti pateiktomis idéjomis, kurti aprasytus produktus ir imtis
veiksmy, kad paskatinty pramonés pertvarkg siekiant tvaresnés ateities.
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