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1 Sammanfattning

Kustsamhallen brottas med utmaningar kopplade till klimatkrisen, avfolkning pa
landsbygden och ekonomiska pafrestningar. BlueRev-initiativet hanterar dessa fragor
genom att starka kustsamhallen, omforma policyramverk och framja anpassningsbara
styrningsstrukturer.

BlueRev syftar till att skapa social och miljdmassig paverkan i lokalsamhallen i
pilotregionerna Danmark/Grénland, Italien och Estland genom att etablera hallbara och
socialt ansvarstagande affarsmodeller inom den bla biobaserade sektorn. Denna rapport
lyfter fram basta praxis fran pilotregionerna inom valorisering av fiskbiprodukter och
presenterar innovativa affarsmodeller i Grénland, Danmark, Estland och pa Sicilien:

e Gronland: Omvandling av fiskavfall till hundmat.

e Danmark: Utveckling av en funktionell dryck berikad med Omega-3.

o Estland: Anvandning av rodalger for nutraceutiska och kosmetiska tillampningar.
« Sicilien: Framjande av hallbar valorisering av bifangst, sarskilt fisken Ritunnu.

De riktlinjer som tagits fram i denna rapport kommer att fungera som grund for att skala
upp dessa metoder inom och utanfér den bla bioekonomin. De ger praktiska och
konkreta steg for att implementera hallbara affarsmodeller och ar avsedda att stddja
framtida insatser for att doka anvandningen av cirkuldara principer inom den bla
biobaserade sektorn.

Detta dokument har ursprungligen uppréttats pa engelska.

Overséttningen till de andra spréken har gjorts med hjélp av Al-verktyget DeepL.
Observera att alla versioner inte har dubbelkollats, sa hénvisa alltid till den engelska
originalversionen om du &ar oséker.
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2 Inledning

| dagens konkurrensutsatta globala marknad ar hallbarhet och innovation avgérande och
oumbarliga for att skapa nya vardeerbjudanden inom den bla bioekonomin. Den bla
bioekonomin avser ett hallbart nyttiande av marina och akvatiska biologiska resurser for
att producera innovativa varor och tjanster som driver ekonomisk tillvaxt och stodjer
hallbar utveckling. Med fokus pa att minimera miljopaverkan och samtidigt maximera de
marina resursernas ekonomiska potential uppmuntrar den bla bioekonomin foretag att
anvanda biobaserade material fran havet. Detta tillvagagangssatt bidrar till
klimatneutralitet, framjar en hallbar resurshantering och minskar beroendet av fossila
material.

Bla biobaserade produkter erbjuder en rad betydande hallbarhetsfordelar. De utgor
koldioxidsnala alternativ till traditionella produkter och hjalper till att hantera globala
utmaningar sasom utslapp av vaxthusgaser och klimatférandringar. Produkterna bidrar
ocksa till att bevara marina ekosystem genom att uppmuntra ansvarsfulla skordemetoder
och minska trycket pa éverexploaterade resurser. Sadana produkter anvands i allt storre
utstrackning inom omraden som biobranslen, biologiskt nedbrytbara plaster, lakemedel,
kosmetika och livsmedel. Exempelvis erbjuder bioplaster baserade pa alger ett lovande
alternativ till konventionella plaster, dar funktion kombineras med miljdansvar. Karnan i
denna vision utgdrs av principerna for cirkular ekonomi, dar resurser férnyas och
produkters livscykler forlangs. Genom att forlita sig pa férnybara marina resurser
mojliggor den bla bioekonomin kontinuerlig atervaxt och bidrar till omstaliningen bort fran
andliga, ohallbara resurser.

Inom BlueRev-projektet sker utvecklingen och uppskalningen av hallbara affarsmodeller
genom att integrera effektiva sociala och styrningsmassiga metoder, samtidigt som
intressenterna far en forstaelse for dessa modellers varde och potential. Denna
forstaelse bygger fortroende hos konsumenterna och framjar en bredare anvandning av
miljdmassigt och ekonomiskt hallbara innovationer.

Funded by
the European Union
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Zhe Blue Biceconomy:

Sustainable Innovation from the Ocean
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Figur1 : Den blé bioekonomin: hallbar innovation fran havet

BlueRev-projektet syftar till att revitalisera lokalsamhallen runt om i Europa genom att
infOra innovativa biobaserade affarsmodeller, styrningsramverk och sociala innovationer
inom den bla bioekonomin. Projektet stravar aven efter att 6ka medvetenheten om de
breda férdelar som biobaserade I6sningar kan erbjuda.

For att uppna dessa mal analyserade projektet olika vardekedjor, inklusive anvandning
av fiskbiprodukter, marina bioaktiva amnen och biomassa fran rédalger. Analysen
fokuserade pa att identifiera saval sociala som ekonomiska hinder och magjligheter i tre
pilotregioner: Danmark/Grénland, Italien och Estland.
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Genom att anvanda avancerade system och indikatorer bedémde projektet hur effektiva
dessa vardekedjor ar. De insikter som genererades anvandes for att foresla forbattringar
av styrningsstrukturer och hallbara affarsmodeller i respektive region, med det
Overgripande malet att starka lokalsamhallen och framja miljomassigt ansvarsfulla
metoder.

For mer information, vanligen besok projektets webbplats:
https://www.bluerevproject.eu/

Det primara syftet med denna rapport ar att utveckla riktlinjer for basta praxis baserade
pa insikter fran BlueRev-projektet. Underlaget bygger pa samskapande sessioner som
genomforts i pilotregionerna Danmark, Gronland, Estland och Italien. Dessa sessioner —
i form av workshops, intervjuer och fokusgrupper — har involverat ett brett spektrum av
intressenter, daribland lokala féretag, myndighetsrepresentanter, forskare och
miljborganisationer. Fokus har legat pa att mobilisera lokal kapacitet och hantera
regionspecifika utmaningar och majligheter.

Detta dokument utgdr en del av leveransen inom arbetspaket 4 (WP4) i BlueRev-
projektet och har som syfte att stddja uppskalning av hallbara affarsmodeller inom den
bla bioekonomin.

Malen for leverans D4.4 ar att:

e Presentera centrala resultat fran samskapande-workshops i pilotregionerna
Danmark, Gronland, Estland och Italien.

e Tillhandahalla en steg-for-steg-vagledning for hur en hallbar och innovativ
affarsmodell kan etableras med stéd av SBMC-ramverket (Sustainable Business
Model Canvas).

e Dela konkreta rekommendationer och praktiska rad for att mojliggora
uppskalning av de identifierade basta metoderna inom den bla bioekonomin.

. Funded by
PRGN the European Union
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3 Metodologisk ansats

Att skala upp hallbara affarsmodeller inom den bla bioekonomin kraver forstaelse for
marknadstrender, konsumentbeteenden samt finansiella, sociala och
styrningsrelaterade hinder. Det ar dessutom avgodrande att beakta psykologiska
drivkrafter sasom sociala normer, upplevda risker och férdelar, identitet och kulturella
varderingar. Genom att integrera dessa insikter i affairsmodellen kan man férfina
aterkopplingsmekanismer, hantera motstandspunkter och utforma malinriktade
kommunikations- och utbildningsstrategier som framjar hallbara praktiker inom specifika
samhallen — och samtidigt bidra till att starka lokala ekonomier. Ett sadant
tillvagagangssatt kraver ocksa att relevanta intressenter engageras. For att samla in
deras synpunkter, feedback och perspektiv — samt for att diskutera utmaningar,
mojligheter, incitament, kulturella och sociala dimensioner, kommunikation och
utbildning — organiserades flera samskapande sessioner.

Utéver dessa moten togs en uppsattning strukturerade fragor fram foér att genomfora
intervjuer med aktorer. Detta sakerstallde en samlad och jamforbar forstaelse for
intressenternas perspektiv. Tillsammans skapade intervjuerna och
samskapandeaktiviteterna en plattform fér delat larande och for att formulera hallbara
och inkluderande strategier inom den bla bioekonomin. Arbetet har foljit en stegvis
process som stddjer utformning, validering och potentiell tillampning av social innovation,
styrningsramverk och affarsmodeller anpassade till den bla biobaserade sektorn.
Aktiviteterna har genomforts i foljande faser:

Fas 1: Intressentanalys och engagemang

| detta steg identifierades och engagerades centrala aktorer i varje pilotregion, inklusive
representanter for myndigheter, naringsliv, akademi och lokalsamhallen.

Fér ytterligare information om detta steg, hur man engagerar intressenter, se D2.1" , som
finns pa projektets webbplats och Zenodo.

Genom workshops, seminarier, enskilda méten och gemensamma sessioner utvecklade
deltagarna tillsammans praktiska modeller for socialt ansvarstagande och hallbara
I6sningar.

For mer information om intervjufrdgorna och exempel pa hur dessa kan anvandas, se
D3.1. finns pé projektets webbplats och Zenodo.

Fas 2: Kartlaggning och vidareutveckling av sociala, affars- och styrningsmodeller

LLr?dZeghlntressenternas styrelsestruktur, kommunikationsverktyg och regler; DOI 10.5281/zenodo.7673668
u Y
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Under denna fas analyserades initiativen i respektive pilotregion, med fokus pa
processer, mojliggérande faktorer, hinder och resultat.

Fér ytterligare information om detta steg, se D3.2° , D3.4° , D3.5 , D3.*6° som finns p&
projektets webbplats och Zenodo.

Fas 3: Utveckling av ramverk for ansvarsfullt agerande

Baserat pa insikterna fran fas 2 utvecklades ramverk som integrerar ansvarstagande
beteenden i praktiker inom den bla bioekonomin.

Fér ytterligare information om detta steg, se D4.1 D4,.2, D4.3 som finns pa projektets
webbplats.

Modeller for social innovation erbjuder ramverk for att genomféra transformativa
forandringar i komplexa socio-ekologiska sammanhang, sarskilt nar ekonomiska,
miliomassiga och sociala fragor ar tatt sammanflatade. Varje BlueRev-pilotregion
representerar en unik modell for social innovation, som svarar pa specifika regionala
utmaningar sasom regulatoriska hinder, brist pa arbetskraft samt behov av ekonomisk
och miljdmassig hallbarhet. De semistrukturerade intervjuerna som genomfdrdes
inkluderade nyckelindikatorer som fangar:

e graden av lokalsamhallets delaktighet,
e marginaliserade gruppers roll i innovationsprocesserna,
e och i vilken utstrackning innovationerna ar anpassade till lokala behov.

Detta engagemang har varit avgorande for att sakerstalla att modellerna fér social
innovation verkligen utgar fran lokala behov och preferenser.

Genom att analysera kontextuella faktorer for varje modell kunde vi belysa hur olika
angreppssatt till social innovation kan anpassas och replikeras. Vi analyserade ocksa
hur dessa modeller samspelar med befintliga styrningsstrukturer och vilka méjligheter
som finns att integrera hallbarhetsprinciper genom hela vardekedjan.

Governance-strukturer spelar en avgoérande roll for att méjliggéra eller begransa
innovation av affarsmodeller inom den bla bioekonomin. Governance-landskapet bestar

2 D3.2 Dataset -v2; DOI 10.5281/zenodo..10591239

3 D3.4 Analys av styrmodeller i pilotregionerna; DOI 10.5281/zenodo.10617208
4 D3.5 LCA-rapport om pilotregionerna; DOI 10.5281/zenodo..10617240

5 D3.6 Affarsmodeller - v2; DOI 10.5281/zenodo.10617222
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av flernivainteraktioner mellan offentliga institutioner, regelverk och branschaktérer, och
formar i grunden det sammanhang dar nya affarsmodeller kan uppsta och skalas upp.

Detta integrerade synsatt pa governance erkanner att affarsmodellinnovation inom den
bla bioekonomin kraver bade strukturella forutsattningar och dynamisk kapacitet for att
navigera genom komplexa hallbarhetsomstallningar.

Analysen, som stdéddes av anvandningen av canvas-verktyget (se Tabell 1 nedan),
undersokte tre tidsmassiga dimensioner — det forflutna, nuet och framtiden — samt
identifierade kritiska forhallanden for de vardekedijor, biprodukter och I6sningar som ar
kopplade till governance-processerna. Syftet var att forankra resultaten regionalt och
lokalt samt att prioritera och férdjupa nya rekommendationer fér governance.

BlueRev Governance Recommendations

P
Y

/ 3. What is the most desirable outcome?

1. The most VISION

important ACTION What does the

governance What needs to happen on industry in your
recommendation the way to the future? region look like in

in your region 2024 2030 2035 2035?

P

4. What measure and actions can be taken and what are the \
impact and effort ratio of these?

2. What are the
main drivers
and barriers of

1

change in the g ACTION ACTOR ROLE
area? g What needs tho needs to What roles do
= to happen? be involved? they need to
B v " taken?
§ = e
&

Higt L
" Etfort o /

Tabell1 : Canvas for utveckling av rekommendationer fér governance

En hallbar affarsmodell bér integrera bade governance och social innovation for att
sakerstalla ett sammanhangande och stédjande ramverk, samtidigt som den bedémer
potentialen for att replikera framgangsrika affarsmodeller i andra europeiska regioner
med liknande resurser och utmaningar. For detta syfte anvandes BlueRevs specifika
strukturerade mall: Sustainable Business Model Canvas (SBMC), se Tabell 2 nedan.
Denna mall syftar till att integrera hallbarhet direkt i kdrnan av affarsverksamheten, vilket
gor det till en grundlaggande del av den strategiska planeringen — snarare an ett tillagg.

SBMC éar ett visuellt verktyg som erbjuder ett strukturerat ramverk for att kartlagga de
viktigaste elementen i en affarsmodell. Det ger en tydlig dversikt dver vardeerbjudande,
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kundrelationer, intakts- och kostnadsstrukturer samt andra kritiska komponenter. Aven
om det innehaller inslag fran governance och social innovation, fokuserar det inte enbart
pa dessa — utan integrerar dem i en helhetsbild.

Ytterligare detaljer finns nedan.

e Kundsegment: Definierar vilka kunder verksamheten skapar varde for. Identifierar
primdra och sekundara malgrupper samt eventuella nischade segment. Stall
fragan: Vilka ar era viktigaste kunder? Vad kannetecknar deras behov, preferenser
och beteenden?

e Vardeproposition: Forklarar det unika varde som levereras till kunderna, t.ex.
genom att I6sa ett problem eller méta ett behov. Stall fragan: Vad gor er produkt
eller  tjanst unik? Hur  skiljer  ni er fran konkurrenterna?

e Kanaler: Beskriver hur vardet levereras till kunden — bade fysiskt och digitalt.
Utvardera kostnader och férdelar med olika kommunikationssatt och kanaler. Stall
frdgan: Hur vill era kunder nas? Hur kostnadseffektiva och integrerade ar era
distributionsvagar?

¢ Kundrelationer: Redogor for hur verksamheten attraherar, behaller och utvecklar
kundrelationer inom olika segment. Stall fragan: Vilken typ av relation férvantar sig
varje kundsegment?

o Intaktsstrommar: Identifierar hur verksamheten genererar intakter, vilka
betalningsmodeller som anvands, och hur de olika strommarna bidrar till
I6nsamheten. Stall fragan: Vad ar kunderna villiga att betala fér — och hur?

¢ Nyckelresurser: De fysiska, intellektuella, manskliga och finansiella resurser som
kravs for att leverera vardeerbjudandet. Stall fragan: Vilka resurser behdver ni for
att kunna leverera varde pa ett effektivt satt?

o Nyckelaktiviteter: De viktigaste aktiviteterna som kravs for att producera, leverera
och uppratthalla vardeerbjudandet. Stall fragan: Vad maste ni konkret gora for att
er affarsmodell ska fungera?

o Viktiga samarbetspartners: Identifierar de viktigaste partners, leverantérer och
natverk som mojliggér karnverksamheten. Stall fragan: Vilka externa aktorer ar
avgorande for er framgang?

Funded by
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BlueRev ™~ The Sustainable Business Model Canvas

/' \\ 'd _\\ / \ (faswmel Relationship \ / gt \
%;@b Key Actiities ® @ What type of relationship does €3l — afa
of your costumer's Segments exp
Key Partners What key activities do our Value Propositions us to establish and maintain with Costumer Segments
‘Who are our key partners? value propositions What value do we deliver to the them? From whom are we
Who are our key suppliers? require? customer? Which ones have we established? creating value?
‘Which key resources are we Our distribution channels? Which ene of our customer’s How are they integrated with the Who are our most
acquiring from partners? Customer relationships? problems are we helping to solve? rest of our business model? important costumers?
‘Which key activities do partners | \_Revenue streams? / What bundles of products and How costly are they?
perform? g ™ services are we offering to each
Key Resources | customer segment? Channels >3
What key resources do our Which customer needs are we Through which channel do our costumeyk
e 2
value proposition acquire? satisfing? o are we reching e ou?
Our distribution channel? How are our channels integrated?
Revenue streams? ‘Which ones are most cost-efficient?
How are we integrating them with
\‘ / \ / \ / ostumer routine? } \ J/
g ™ r )
Cost Structure d ‘ | Revenue Stream . R
What are the most important cost inherent in our business For what value are our costumers willing to pay?
model? For what do they currently pay?
Which key are the most P How would they prefer to pay?
\___ Which key activities are most expensive? J \_ How much does each revenue stream contribute to overall revenue? y,
s N\ s N
) =y . 0
Eco- Social Cost \_ Eco-5ocial Benefits WY
‘What Ecological or Social Cost is in our business model? What ecological or social benefits in our business model generated?
‘Which key resource are non-renewable? Who are the b iaries? Are they ial ¢ 2
‘Which key activities use a lot of resource? Can we transform the benefits into value proposition? If yes, for whom?

Tabell2 : Det visuella verktyget BlueRev Sustainable Business Model Canvas

o Kostnadsstruktur: Kartlagger de mest betydande kostnadsposterna kopplade till
resurser och aktiviteter. Skilj mellan fasta kostnader (t.ex. hyra) och rorliga
kostnader (t.ex. produktionskostnader). Stall fragan: Vilka ar de viktigaste
utgifterna och hur kan de optimeras?

o Ekosociala kostnader: Analyserar verksamhetens ekologiska och sociala
kostnader, inklusive resursférbrukning, miljdpaverkan och potentiella negativa
effekter. Identifiera de miljéresurser som din verksamhet ar beroende av och
beddm hallbarheten i anvandningen av dem. Utvardera féroreningar eller
biprodukter fran din verksamhet och hitta satt att minimera eller neutralisera dem;
Undersdk om din verksamhet kan ha en negativ inverkan pa intressenters halsa,
sakerhet eller forsorjning.

o Ekosociala fordelar: Identifierar verksamhetens positiva effekter pa miljéo och
samhalle, t.ex. i form av minskad klimatpaverkan, forbattrat valbefinnande eller
Okad kunskap. Beskriv hur din verksamhet framjar miljdmassig hallbarhet. Beskriv
hur ditt féretag forbattrar samhallets valbefinnande eller sociala rattvisa. Lyft fram
de initiativ som finns for att utbilda intressenter i ekosociala fragor.
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4 BlueRev-fallstudierna - Basta praxis per pilotregion

Detta avsnitt ger en Oversikt dver de basta metoder som identifierats i BlueRevs
pilotregioner. Varje fallstudie inleds med en beskrivning av sammanhanget och de
centrala utmaningarna, sasom regulatorisk komplexitet, logistiska hinder och
marknadsbegransningar. Darefter presenteras de sociala och miljomassiga effekter som
uppstatt till foljd av dessa tillvagagangssatt, samt potentiella och faktiska ekonomiska
vinster och hallbarhetsforbattringar. For varje fallstudie ges en steg-for-steg-beskrivning
av hur modellen kan tillampas i praktiken, inklusive de konkreta atgarder som kravs av
foretag, beslutsfattare och investerare. Avslutningsvis foéreslas praktiska tips for
uppskalning och maéjlighet till replikering.

Figur?2 : Afférsidé fran pilotregionerna
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De deltagarbaserade processerna genomférdes genom iterativa och samarbetsinriktade
metoder som gjorde det majligt for intressenterna att utforska innovativa I6sningar,
forfina sina idéer och sakerstélla att de samskapade modellerna bade var genomférbara
och anpassade till lokala férutsattningar. Under dessa sessioner diskuterades
vardeerbjudanden, malgruppssegment och centrala operativa samt ekologiska
komponenter sasom resursutnyttjande, ekosociala kostnader och ekosociala nyttor.
Detta helhetsgrepp sakerstallde att de affarsmodeller som utvecklades bade var
ekonomiskt barkraftiga och miljdmassigt och socialt hallbara.

4.1 Danmark och Gronland: Valorisering av fiskbiprodukter Business Modeller
4.1.1 Sammanhang och utmaningar

Pa Gronland fokuserar insatserna pa att tillvarata fiskbiprodukter for att skapa nya
intaktsstrommar och minska miljopaverkan. Samskapande workshops forde samman
fartygsagare, bearbetningsforetag, livsmedelsproducenter, beslutsfattare och
stédorganisationer for att utveckla affarsmodeller i linje med globala mal om cirkular
ekonomi. Intressenterna identifierade tre innovativa tillampningar for fiskbiprodukter:

e Produktion av naringstillskott, exempelvis fiskbaserade oljor och pulver,

e Produktion av kindkétt fran torsk (cheeky cod), som betraktas som en delikatess,

o Ett affarskoncept dar farsk fisk (bifangst), skaldjur och tang samlas i en
mottagningsstation i Nuuk, ndra den nya internationella flygplatsen, for vidare
export och lokal férsaljning.’

Den kommersiellt hallbara modellen foér naringstillskott bygger pa avancerad
extraktionsteknik som omvandlar restprodukter till hégvardiga @mnen sasom Omega-3-
oljor och bioaktiva extrakt. Detta bidrar till ett mer hallbart fiske, skapar lokala
arbetstillfallen och starker valbefinnandet i samhallet.

Greenland

fish bones scales skin

() ==s=  OMEGA
Y/ 3

« .. » collagen '
g « = supplements

medicine

:
p a

health
drinks

Figur3 : Biprodukter fran fiskerinéringen i Grénland och Danmark

tAl Funded by
SN the European Union

Sidan 17



BlueRev

| Danmark fokuserade initiativen ocksa pa valorisering av fiskbiprodukter, dar cirkulara
metoder och hantering av processvatten integrerades i fiskféradlingsindustrin.
Exempelvis omvandlades torskbiprodukter till nutraceuticals, och automatiserade
system for att atervinna naringsamnen ur processvatten utvecklades.
Samskapande-workshopen i Danmark mojliggjorde prototypframtagning i flera steg av
teknologier for naringsatervinning och utvarderade deras genomférbarhet och
kompatibilitet med befintlig verksamhet.

Trots dessa framsteg lyftes vissa hinder — sasom hoga kostnader och logistiska
begransningar — vilket understryker behovet av skalbara Iésningar.

Nedan fdljer en fullstdndig beskrivning av de basta exempel som identifierats.
Specialfall I: Omega-3 funktionell dryck i Danmark.

Att maximera anvandningen av fiskbiprodukter har visat sig vara ett centralt fokusomrade
for hallbarhet och innovation inom den bla bioekonomin i pilotregionerna. Bland flera
utvecklade idéer lyftes ett innovativt koncept fram som sarskilt lovande: att ta fram en
Omega-3-berikad naringsdryck riktad mot den snabbt vaxande kinesiska marknaden.

Industripartners framhéll att mejeriindustrin har haft ett betydande férsprang jamfért med
fiskeindustrin nar det galler produktdiversifiering — exempelvis genom olika smaksatta
yoghurtprodukter och halsodrycker baserade pa mejeriprodukter. Detta inspirerade
utvecklingen av ett nytt affarskoncept inom fisksektorn.

Social och miljbmé&ssig paverkan

Den foéreslagna Omega-3-drycken utgor ett exempel pa hur marknadsméjligheter kan
kombineras med hallbarhetsprinciper. Den utnyttjar existerande resurser och kompetens
i regionen, och bygger vidare pa rekommendationer om social innovation och
governance (se D4.1 och D4.3).

e Miljdnytta: Omvandling av restprodukter till hdgvardiga konsumentprodukter stdédjer
principer for cirkular ekonomi.

e Social nytta: Skapande av lokala arbetstillfallen inom fiskféradling och hallbar
produktion.

e Halsoeffekt: Okad Omega-3-konsumtion kan bidra till férbattrad folkhalsa, sarskilt for
barn, aldre och halsomedvetna grupper.

o Kulturell férankring: Konceptet har potential att anpassas till lokala mattraditioner och
Oka konsumentacceptansen.

Riktlinjer fér genomférande

e Samskapande med lokala aktérer: Samarbeta med fiskesamhallen for att sakra
tillgang till révara. Involvera akademiska institutioner i utveckling av extraktionsteknik
och produktionsprotokoll. Identifiera investerare och finansieringskallor.

. Funded by
PRGN the European Union

Sidan 18



BlueRev

Produktinnovation och varumarkesstrategi: Utveckla en bred portf6lj av smaker och
varianter. Anvand kampanjer med fokus pa halsa och hallbarhet.
Hallbarhetsatgarder: Anvand atervinningsbara eller biologiskt nedbrytbara
forpackningar som klarar langvaga transport — till exempel algbaserad bioplast.
Marknadsaccess och distribution: Samverka med kinesiska myndigheter,
civilsamhallesorganisationer och branschaktorer for att anpassa modellen till lokala
regelverk och konsumentférvantningar.

Viktiga uppgifter for intressenter

Fiskekooperativ och féradlingsanlaggningar: Utveckla effektiva insamlingssystem,
sakra livsmedelsstandarder och samordna leveranskedjor.

Produktutvecklare och designers: Ta fram smaker som matchar kinesiska
preferenser (t.ex. litchi, gront te, plommon). Utveckla férpackningar med lag
miljopaverkan.

Tillsyns- och certifieringsorgan: Sakerstall att produkten uppfyller kinesiska
standarder (t.ex. CFDA). Skaffa hallbarhets- och livsmedelscertifieringar (exempelvis
MSC, HACCP).

Logistik och exportaktérer: Skapa partnerskap med e-handelsplattformar och
utveckla koldioxidneutrala transportsystem.

Uppskalning och replikerbarhet

Den kinesiska marknaden erbjuder en unik kombination av méjligheter fér en Omega-3-
naringsdryck, driven av en stor och diversifierad konsumentbas, ett vaxande

halsomedvetande och en kulturell acceptans av
funktionella livsmedel som erbjuds i smaker som passar
kinesernas smak, till exempel gojibar och matcha. Med en
Okad betoning pa forebyggande halsovard och
naringsmassigt valbefinnande bland kinesiska
konsumenter Okar efterfragan pa halsofokuserade
produkter kraftigt, med stod av en robust infrastruktur for
e-handel som majliggor effektiv marknadspenetration och
skalbarhet. Ytterligare en viktig faktor for marknadens
attraktionskraft ar det positiva rykte och den positiva
uppfattning som finns om livsmedelsprodukter med
ursprung i Europa. Europeiska produkter, sarskilt de fran
Skandinavien, férknippas ofta med hog kvalitet, hallbarhet
och innovation, vilket skapar en positiv bild som kan éka

konsumenternas fortroende. "Ursprungslandseffekten" Figurd : Omega-3-dryck
spelar en viktig roll pa den kinesiska marknaden, dar

europeiska livsmedelsprodukter  uppfattas  som

forstklassiga och palitliga. De skandinaviska landerna, som ar kanda for sitt fokus pa
hallbarhet, miljdmedvetenhet och héga standarder for livsmedelssakerhet, forstarker
denna positiva uppfattning ytterligare. Genom att utnyttja dessa faktorer kan
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verksamheten effektivt positionera sig for att mota den okande efterfragan pa
halsofokuserade, hallbara produkter pa denna dynamiska och lukrativa marknad.

Eventuell utvidgning av marknaden:

e Utforska mojligheterna att integrera algodling (t.ex. Estland) i produktionskedjan
som en extra resurs for den asiatiska marknaden.

e Utveckla produkter med dubbla anvandningsomraden, t.ex. Omega-3-oljor och
algbaserade bioplaster, for export.

BlucRev®

N

A

Figurb : Den kinesiska marknaden fér omega-3-néringsdrycker

Specialfall ll: Hundmat fran avfall fran fiskberedning pa Grénland.

Inspirerad av framgangsrika exempel fran Fardarna — dar féretaget Marine Biotech
samarbetade med europeiska aktérer for att omvandla fiskavfall till hégvardiga
ingredienser som peptider, kollagen, olja och protein — borjade smaskaliga producenter
pa Gronland undersdka hur restprodukter fran fisket kunde anvandas i nya
affarsmodeller.

Ett konkret exempel ar Qalut, ett litet féretag baserat i sédra Gronland, som utvecklat en
innovativ produktlinje med hundmat tillverkad av fiskavfall. Denna I6sning skapar inte
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bara lokalt ekonomiskt varde, utan stdédjer aven Grdnlands ambitioner inom cirkular
ekonomi genom samhallsbaserad resurseffektivitet.

Social och miljéméssig paverkan

o Social paverkan: Lokalsamhallen far majlighet att arbeta mer hallbart genom att
omvandla delar av de cirka 45 000 ton fiskavfall (t.ex. ben, skinn och indlvor) till
vardefulla produkter, samtidigt som traditionella livsstilar respekteras.

e Miljopaverkan: Minskad avfallsvolym genom 6kad valorisering av biprodukter bidrar
till cirkular resursanvandning.

Riktlinjer fér genomférande

o Samskapande med lokala aktorer: Etablera samarbete med fiskesamhallen for att
samla in och sortera fiskavfall av tillracklig kvalitet.

e Produktutveckling och varumarkesstrategi: Positionera hundmaten som en
hogkvalitativ produkt med tydlig miljoprofil.

o Hallbarhetsatgarder: Anvand hallbara férpackningar och kommunicera tydligt
affarsmodellens cirkulara dimension.

e Marknadsaccess och distribution: Foérsaljning via lokala butiker och digitala
kanaler. Arbeta tillsammans med myndigheter for att hantera eventuella
regulatoriska hinder och sakra relevanta certifieringar.

Viktiga uppgifter fér intressenter

o Lokala fiskesamhallen: Organisera avfallsinsamling vid landningsplatser, utbilda
personal i Kkorrekt sortering och lagring samt uppratthall hygien- och
kvalitetsstandarder.

o Bearbetningsforetag: Utveckla  standardrutiner, investera i lamplig
processutrustning, inféra kvalitetskontroller och soka relevanta tillstand och
certifieringar.

o Lokala myndigheter: Utforma stddjande regelverk, erbjuda ekonomiska incitament
eller bidrag samt folja upp miljdmassig efterlevnad.

Uppskalning och replikerbarhet

Uppskalning bor inledas med en analys av lokala forhallanden: kartlaggning av
tillgangligt avfall, infrastrukturbehov och potentiella produktionsvolymer. Detta bér foljas
av ett pilotprojekt i liten skala dar produkten testas, utvecklas och utvarderas i dialog
med anvandare. Om modellen visar sig fungera kan den skalas upp genom storre
bearbetningskapacitet, utOkade insamlingsnatverk och nya produktlinjer. FoOr att
mojliggora replikering kravs dokumentation, utbildningsmaterial och
mentorskapsprogram — vilket goér det mdjligt att overféra kunskap till andra
lokalsamhallen i liknande situationer.
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4.2 Estland: Alger-baserade affarsmodeller
4.2.1 Sammanhang och utmaningar

| Estland lag fokus pa att utnyttia marina resurser, sarskilt rodalgen Furcellaria
lumbricalis, for att utveckla hallbara affarsmodeller med tillampningar inom kosmetika,
naringstillskott  (nutraceuticals), bioplaster och andra foradlade produkter.
Samskapande-workshops engagerade forskare, sma och medelstora foretag samt
miljdorganisationer, med sarskild betoning pa empatidriven idéutveckling. Fokus lag pa
att adressera utmaningar sasom:

« Ostersjons laga salthalt
e Langa och komplexa tillstdndsprocesser for algodling
o samt tekniska begransningar kopplade till odling av olika makroalgsarter

En sarskilt intressant innovationsmajlighet identifierades i att integrera makroalgsodling
med offshore-vindkraftsanlaggningar, for att effektivt anvanda marina ytor och samtidigt
bidra till naringsreduktion i havet. Andra potentiella utvecklingsspar inkluderade sa kallad
integrerad multitrofisk akvakultur (IMTA), dar exempelvis grénalg (Ulva intestinalis) och
musslor odlas tillsammans i fiskodlingar — vilket skapar cirkulara synergier inom marina
ekosystem.

Estonia

v
3 4
cosmetics ¢ .
R
[]
pharmaceuticals
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Figur6 : Algbaserade affdarsmodeller i Estland
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Specifikt fall: Nutraceuticals och kosmetiska tillampningar av rédalger.

Sedan 1960-talet har rodalger fran grunda vatten vid 6n Saaremaa anvants for att
utvinna furcellaran — ett geleringsmedel som lange haft bred anvandning i
livsmedelsindustrin. Algerna skérdas genom bottenskrapning (tralning) samt insamling
av stranddrivna alger. De aktuella miljétillstanden medger upp till 2 000 ton tralning av
rodalger per ar, aven om de faktiska uttagen hittills legat under detta tak.

Utover furcellaran finns i rédalgerna aven potential for utvinning av mikrocellulosa — en
biprodukt som tidigare inte tillvaratagits. Genom att foradla furcellaran till pulverform
Oppnas ocksa nya anvandningsomraden, sarskilt inom kosmetik, dar ingrediensen kan
fa ett hogt varde. Detta markerar ett skifte fran traditionell flakproduktion mot mer
innovativa och differentierade tillampningar.

Centrala utmaningar:

e Tekniska och logistiska hinder, inklusive ekosystembegransningar som paverkar
mojligheten att skala upp algodling i Ostersjons brackta vatten.

e Behov av ramverk fér policy- och governance som kan stimulera hallbara
tilampningar och framja samarbete mellan aktorer.

e Marknadsacceptans och konsumentmedvetenhet ar annu lag, sarskilt vad galler
naringshandel och anvandning av marina ingredienser.

e Begransad tillgang till investeringar, eftersom sektorn ofta bedéms som hogrisk
av lokala finansiella aktorer.

Social och miljbmé&ssig paverkan

Detta affarsomrade erbjuder maéjligheten att kombinera ekologisk bevarande med social
och ekonomisk utveckling. Exempel pa mojliga effekter:

e Miljo
o Full resursutnyttjande: Furcellaran, mikrocellulosa och biorester anvands
i olika produkter.

o Lag miljopaverkan: Rédalger kraver inte jordbruksmark, konstgddsel eller
sotvatten.

o Insamling av alger bidrar till naringsuttag fran Ostersjon, vilket ar sarskilt
viktigt med tanke pa havets kansliga tillstand.

o Rester fran processen kan anvandas som biofertiliseringsmedel.
e Socialt

o Lokala arbetstillfallen: Furcellaranproduktion skapar sysselsattning inom

skord, féradling och produktutveckling.
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o Ekonomisk diversifiering i kustsamhallen, sarskilt om tillampningarna
utdkas till kosmetik, bioplast och biofertiliser.

o Kulturell betydelse: Alger har traditionellt samlats in vid kusterna, och
furcellaran har historiska rotter i regionens industriella utveckling.

Riktlinjer for genomfoérande
« Intressentengagemang

o Samarbeta med forskningsinstitutioner, bade lokala och internationella,
for att utveckla tekniska l6sningar for storskalig odling och
produktutveckling.

o Involvera myndigheter i utformning av governance-ramverk som
mojliggor hallbar algodling och rattvis tillgang till resurser.

e Marknadsutveckling
o Oka konsumentmedvetenheten kring marina produkter.

o Bygg acceptans lokalt och nationellt genom information, testmarknader
och varumarkesbyggande.

Viktiga uppgifter for aktorer
e Industri och privat sektor (algskordare, processindustri, biotechbolag):
o Utveckla héllbara skoérdetekniker och nya féradlingsmetoder.

o Investeraiinnovation, identifiera tillampningar fér restprodukter och bygg
vardekedjor.

e Governance- och tillsynsorgan (lokala, nationella och internationella):
o Overvaka efterlevnad av miljélagstiftning.

o Skapa incitament for hallbara verksamheter, inklusive stéd for
naringshandel.

o Identifiera och korta ledtider i tillstAndsprocesser.

e Forskning och innovationsmiljoer (universitet, utvecklingsmiljoer,
produktdesign):

o Bidra med teknisk I6sningsexpertis.
o Identifiera nya anvandningsomraden for furcellaran och dess biprodukter.

o Bidra till langsiktig kunskapsuppbyggnad och policyrekommendationer.

Uppskalning och replikerbarhet
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For att skala upp och replikera modellen foér alger-baserade affarsmodeller i Estland
kravs ett flerstegsforfarande med fokus pa kunskapsuppbyggnad, samverkan och
teknikoptimering.

1.

Initial kartlaggning och pilot
Inled med att identifiera tillgangliga algresurser, existerande infrastruktur och
potentiella marknader. Etablera smaskaliga pilotprojekt for att testa
produktionsmetoder, teknisk genomférbarhet och marknadsacceptans.

Kunskapsoverforing och kompetensbyggande
Dokumentera processer och lardomar systematiskt. Utveckla utbildningsinsatser
och handledningsmaterial for att underlatta kunskapsoéverforing till andra aktorer
och regioner.

Policyutveckling och styrning
Arbeta proaktivt med myndigheter for att utveckla governance-ramverk som
mojliggdr skalning — till exempel genom kortare tillstAndsprocesser, tillgang till
marina utrymmen och incitament for naringsatervinning.

Marknadsutveckling

Stark samarbetet med aktérer inom kosmetik, biofertiliser, bioplast och
funktionella livsmedel for att bygga upp efterfrdgan och vardekedjor. Utforska
aven exportmojligheter.

Samverkan med andra vardekedjor
Koppla ihop algodling med andra marina eller landbaserade verksamheter,
sasom musselodling, fiskodling eller avioppsvattenrening — for att uppna cirkulara
synergier.

En framgangsrik uppskalning kraver en kombination av lokal anpassning, teknisk
innovation, samverkan dver sektorsgranser och stédjande governance-strukturer.

| Italien fokuserade pilotaktiviteterna pa att utforska mojligheterna till valorisering av
marina biprodukter — sarskilt genom att ta tillvara pa underutnyttjade arter och bifangster.
Arbetet utgick fran lokala sammanhang i Sicilien och byggde vidare pa regionala initiativ,
traditionell kunskap och lokal livsmedelsidentitet.

Fiskare, producenter, forskare och samhallsaktérer samlades i samskapande processer
for att diskutera innovativa tillampningar av marina resurser som ofta kasseras eller
saknar kommersiellt varde. En central utgangspunkt var att identifiera lI6sningar som
kombinerar ekonomisk barkraft med lokal kultur, hantverksmassig féradling och hallbar
konsumtion.

Funded by

WO the European Union

Sidan 25



’)
i)

BlueRev

Bio-based revitalisation
of local communities

Ett sarskilt fokusomrade var arten Ritunnu (Boops boops), en fisk som ofta utgor
bifangst och traditionellt anvants i sicilianska hushall men som i dag ar underutnyttjad pa
marknaden. Genom att utveckla nya produkter och berattelser kring denna resurs ville
man skapa nya lokala affarsmodeller med férankring i bade kultur och ekologi.

A
shrimp
powders

gourmet .
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» pharmaceutical

+ - ¥
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Figur? : Tillvaratagande av marina biprodukter i Italien

Andra identifierade resurser inkluderade:
e Biprodukter fran marina processer (huvuden, skinn, ben),
o Lokala arter med lag marknadsefterfragan men hdg naringsprofil,

o Traditionella tekniker for konservering och féradling (torkning, inlaggning,
fermentering).

Utmaningarna inkluderade:
e Begransad infrastruktur for smaskalig foradling,

e Regelverk som inte ar anpassade till diversifierade produkter eller nya
affarsmodeller,

e Brist pa konsumentmedvetenhet och marknadskanaler fér nya marina produkter,
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o Sarbara lokala fiskerier som paverkas av konkurrens, resursutarmning och
klimatférandringar.

Hallbart tillvaratagande av bifangster Ritunnu pa Sicilien

Ett sarskilt lovande exempel identifierades i utvecklingen av nya produkter och
affarsmodeller kring fisken Ritunnu. Denna art fangas ofta som bifangst langs Siciliens
kust men kastas vanligtvis tillbaka eller saljs till mycket lagt pris — trots att den har bade
kulinariskt och naringsmassigt varde.

| samarbete med lokala fiskare, kockar, forskare och kreativa entreprendrer togs idéer
fram for att foradla Ritunnu till nya livsmedelsprodukter som respekterar traditionella
metoder men moter moderna krav. Exempel inkluderar inlagda filéer, torkad fisk,
fermenterade palagg samt ratter anpassade till skolmaltider och gastronomiska
evenemang.

Bild 8 : Ritunno salatu

Social och miljomaéssig paverkan

o Miljomassigt: Genom att ta tillvara pa bifangst och underutnyttjade arter minskas
trycket pa kommersiellt exploaterade bestand, samtidigt som mangden avfall i
fisket minskar.

e Socialt: Projektet aterupplivar traditionell kunskap, starker lokalt
entreprendrskap och skapar mdjligheter for inkluderande affarsmodeller — till
exempel genom kvinnokooperativ, sociala kok och lokala utbildningsinitiativ.

o Kulturellt: Genom storytelling och mat som barare av identitet aterknyts banden
mellan ekosystem, naring, tradition och gemenskap.

Riktlinjer for genomférande
o Samskapande och storytelling: Involvera lokala aktérer i hela processen — fran
fiske till marknadsféring — och lyft fram platsens berattelser och kulturella arv.
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e Produktutveckling och smaskalig foradling: Utveckla enkla och sakra
processer som mojliggor féradlade produkter utan krav pa industriell skala.

o Hallbarhet och cirkularitet: Ta tillvara alla delar av fangsten och experimentera
med t.ex. fiskbuljonger, djurfoder och kompostmaterial fran rester.

o Utbildning och konsumentengagemang: Skapa utbildningsinsatser i skolor
och restaurangutbildningar. Anordna matfestivaler, smakprovningar och
workshops.

Viktiga uppgifter for intressenter

o Lokala fiskare: Kartlagg arter som inte nyttjias kommersiellt, dokumentera
traditionella kunskaper och anpassa fiskemetoder vid behov.

o Foradlingsaktorer och kockar: Utveckla recept, forpackningsidéer och
beredningsmetoder. Utforska aven konservering med lagt energibehov.

o Civilsamhalle och utbildningssektor: Arrangera evenemang och utbildning dar
mat, hallbarhet och kultur binds samman.

e Myndigheter: Erbjuda stdd for pilotprojekt, tillstdndsprocesser och anpassning
av regelverk till smaskalig innovation.

Uppskalning och replikerbarhet

Modellen kring Ritunnu och liknande marina resurser ar starkt kontextberoende — men
principerna bakom arbetet ar bredare tillampbara. En framgangsrik uppskalning eller
replikering kraver att man utgar fran de specifika ekologiska, kulturella och sociala
férutsattningarna i varje plats.

1. lIdentifiera lokala arter och berattelser
Bdrja med att kartldagga underutnyttjade marina resurser och bifangstarter med
kulturell eller historisk betydelse. Identifiera vilka berattelser, matratter och lokala
praktiker som finns kopplade till dessa.

2. Mobilisera aktorer och skapa tillit
Involvera fiskare, civilsamhalle, utbildningsinstitutioner och kockar i
gemensamma processer. Bygg natverk dar traditionell kunskap och nya idéer
mots.

3. Utveckla smaskaliga processer
Prioritera tekniker och affarsmodeller som fungerar i liten skala, och som kraver
laga investeringar. Anvand lokala resurser, enkla forpackningar och
direktférsaljning.

4. Skapa stodjande governance-strukturer
Arbeta tillsammans med myndigheter for att forenkla tillstdndsprocesser,
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sakerstalla livsmedelssakerhet, och ge plats for lokala innovationer i regelverket.
Etablera certifieringar for hallbarhet och ursprung.

5. Stark kulturens roll i hallbar utveckling
Se gastronomi, berattande och mat som verktyg for hallbar samhallsutveckling.
Integrera livsmedelsinnovation i regionala utvecklingsplaner, turiststrategier och
utbildningsprogram.

Modellen ar sarskilt relevant i kustregioner dar smaskaligt fiske och lokalt
entreprendrskap ar centrala for ekonomin, men dar resurser ofta ar otillrackligt nyttjade
och dar det finns risk fér utarmning av bade ekosystem och kulturarv.

LN L

Figur 9 : Ammassak (Mallotus villosus)

Bild fran: https://www.royalgreenland.gl/da-gl/fisk-skaldyr/Naturfisk/ammassak/

4.4 BlueRev rekommendationer for governance, social och affairsmassig innovation

Genom BlueRev-projektets aktiviteter och med omfattande input fran intressenter,
forskare, praktiker och branschexperter har rekommendationer for styrning och social
innovation samt viktiga policyrekommendationer for att stédja hallbara affarsmodeller
tagits fram. | olika regioner har flera gemensamma hinder identifierats som hindrar
utvecklingen av hallbara bla biobaserade ekonomier.

Politiskt stdéd ar avgérande for att dvervinna finansiella och rattsliga hinder och gora det
maojligt for regioner att anpassa dessa sociala innovationsmodeller till sina unika
socioekonomiska och miljdmassiga sammanhang. Beslutsfattare bor dvervaga att inféra
sarskilda regleringsincitament, bidrag eller skatteférmaner som uppmuntrar till hallbara
metoder och minskar den ekonomiska bdrdan for foretag och samhallen som ar
engagerade i den bla bioekonomin. Flexibel politik och flexibla incitament kan underlatta
tillgangen till resurser, locka till sig kvalificerad arbetskraft och uppmuntra till hallbara
metoder, sarskilt i framvaxande eller resursberoende regioner.

En betydande utmaning &r komplexiteten i regelverken, med fragmenterade
regleringar i olika regioner och en brist pa harmonisering av politiken. Langa och
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besvarliga tillstdndsprocesser motverkar innovation ytterligare och gor det svart for
foretag att navigera effektivt i det regulatoriska landskapet.

Finansiella begransningar utgér ocksa ett stort hinder. Det finns begrénsad
finansiering for hogriskprojekt i framvaxande sektorer inom bla bioekonomi, och
smaskaliga aktorer har ofta svart att fa tillgang till finansiering eller uppratthalla
langsiktiga investeringar, vilket hammar tillvaxt och innovation i sektorn.

En annan utmaning ar bristen pa samarbete mellan olika intressenter, sarskilt mellan
naringslivet och den akademiska varlden. Otillracklig interaktion och svagt regionalt
samarbete begransar 6verféringen av kunskap, resurser och basta praxis, vilket bromsar
framstegen.

Konsumenternas medvetenhet och acceptans ar en annan kritisk barriar.
Allmanheten har |ag forstaelse for det ekologiska och ekonomiska vardet av bla
biobaserade produkter, och det finns fortfarande ett motstand mot att anvanda innovativa
produkter pa grund av upplevda risker eller okunskap.

Slutligen finns det betydande tekniska utmaningar. Det ar fortfarande svart att skala
upp hallbara metoder pa grund av ekologiska och driftsmassiga begransningar.
Dessutom finns det ett akut behov av avancerad teknik for att ateranvanda sidostrommar
pa ett effektivt och kostnadseffektivt satt.

For att 6vervinna dessa hinder har flera kritiska framgangsfaktorer identifierats:

Forenklade regleringsprocesser ar avgorande. Detta inkluderar implementering av
regulatoriska sandlador och one-stop shops for att minska byrakratiska hinder och
effektivisera tillstandsforfaranden. Battre samordning mellan myndigheter foér att
sakerstalla tydliga riktlinjer och snabbare beslutsfattande ar ocksa avgoérande.

Tillgang till finansiering och stod till entreprendrer kan spela en avgérande roll.
Innovativa finansieringsmodeller bér utvecklas, t.ex. bla obligationer, acceleratorer och
impact investments. Dessutom behdvs mentorskapsprogram, finansieringsmajligheter
och skatteincitament for att stddja sma och medelstora féretag och nystartade foretag.

Samarbete och natverksbyggande maste starkas genom inrattande av rad, regionala
samarbetsnatverk och offentlig-privata partnerskap (PPP). Att framja kunskapsutbyte
mellan naringsliv, akademi och lokalsamhallen kan ytterligare driva pa innovation och
sammanhallning.

Marknadsutveckling och offentligt engagemang ar avgérande for att Oka
konsumenternas medvetenhet. Att 6ka medvetenheten om férdelarna med bla
biobaserade produkter genom riktade marknadsféringskampanjer och offentliga forum
kan bidra till att skapa incitament for hallbara metoder och driva pa efterfragan.

Slutligen ar teknisk innovation och skalbarhet avgérande for att hantera tekniska
utmaningar. Investeringar i forskning och utveckling ar nédvandiga for att forbattra
sidostromsutnyttjandet och 0ka resurseffektiviteten. Att utnyttja ny teknik kan ockséa gora

det mojligt att skala upp hallbara metoder inom vattenbruk och algproduktion.
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1. Framja politisk flexibilitet och ansvarsfull styrning

Beslutsfattare bor utveckla anpassningsbara regelverk som kan reagera snabbt pa
foérandringar i branschen och pa marknadens krav. Exempelvis kan detta innebara att
paskynda tillstandsprocesser for utlandsk arbetskraft for att mota kompetensbrist, eller
att inféra politiska incitament for att uppmuntra féretag att anta hallbara metoder. Politisk
flexibilitet kan bidra till att minska byrakratiska hinder, underlatta etablering och
utveckling av verksamheter samt attrahera en mangfald av kompetenser — faktorer som
ar avgorande for att skala upp den bla bioekonomin.

For att detta ska fungera i praktiken kravs att statliga myndigheter samordnar sina
insatser och férenklar administrativa processer, till exempel vid tillstandsansokningar.
Dagens fragmenterade mandat och ansvarsférdelning leder ofta till ineffektivitet och
forseningar i beslutsfattandet. Ett mer enhetligt angreppssatt — exempelvis genom att
utse en samordnande tillsynsmyndighet eller inféra principen om en kontaktpunkt (one-
stop-shop) — kan motverka Overlappande jurisdiktioner och férbattra effektiviteten i
governance-systemet.

En detaljerad kartlaggning av aktorsroller och tydliga samarbetsstrukturer ar nédvandiga
for att klargéra ansvar, sakerstilla transparens och Oka effektiviteten i
policyimplementering. (Figur 10)

2. Uppmuntra hallbara affarsmodeller genom finansiella incitament

Ekonomiska incitament — sasom bidrag, skattelattnader eller riktade stédprogram — kan
spela en avgorande roll i att motivera foretag att anta hallbara affarsmodeller som framjar
cirkularitet, lokal férankring och resurseffektivitet. Genom att minska finansiella risker
och trosklar kan sadana insatser paskynda o6vergangen till en mer hallbar och
inkluderande bla bioekonomi. Den bla bioekonomin befinner sig i manga fall i ett tidigt
utvecklingsskede, sarskilt inom omraden som makroalgsodling och marin bioteknik.
Dessa sektorer praglas av hdga initiala kostnader, skalningsutmaningar och bristande
infrastruktur. For att moéjliggéra kommersialisering och uppskalning kravs ett betydande
tillskott av offentliga och privata investeringar.

Marknadstillvaxten kan stimuleras genom innovativa upphandlingsmetoder som Pre-
Commercial Procurement (PCP) samt genom ett narmare samarbete mellan
finansdepartement och sektoransvariga myndigheter fér att skapa skraddarsydda
finansieringsramverk. Utvecklingen gynnas ocksa av starkare partnerskap mellan
akademi och naringsliv — exempelvis genom industridoktorander, samverkansprojekt
och tillampad forskning. For att dessa ska fa verklig effekt kravs stédjande
finansieringsmekanismer som uppmuntrar till langsiktigt samarbete och
kunskapsoverforing. (Figur 10)

3. Forstarkning av sektorsdvergripande partnerskap
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Genom att etablera formella samarbetsramar mellan myndigheter, aktérer inom den
privata sektorn och ideella organisationer kan man effektivisera regleringsprocesserna
och locka till sig investeringar. Dessa partnerskap skapar ocksa en stodjande miljo for
hallbara metoder, vilket framjar ekonomisk tillvaxt samtidigt som miljéfragorna hanteras.
(Figur 10)

Collective Impact-modeller, som i Danmark och ltalien (A. och D., par.4.2.2 ), erbjuder
en beprovad véag for att anpassa regeringspolitiken till industrins behov och samhéllets
infressen.

4. Att skapa agarskap och engagemang i samhallet

Att ge lokalsamhallena mdjlighet att ta ansvar for de bioekonomiska initiativen ar
avgorande for en varaktig effekt. Samhallsbaserade workshops och lokalt ledda program
for affarsutveckling bér uppmuntras for att framja en kansla av agarskap och ansvarighet.
Detta tillvagagangssatt bygger inte bara upp lokalsamhallets motstandskraft utan
sakerstaller ocksa att fordelarna, t.ex. skapande av arbetstillfallen och miljéskydd, ar
direkt kopplade till lokalsamhallet. (Figur 10)

Agency mobilization model pa Grénland och de samhéllsdrivna metoderna i Italien (se
E. och D., par4.2.2 ) visar pa férdelarna med samhéllsbaserad innovation, séarskilt i
regioner med begrdnsad infrastruktur.

5. Forbattrad kapacitet genom lokala traningsprogram

Att bygga upp en kvalificerad arbetskraft ar avgérande for att skala upp hallbara metoder
inom den bld bioekonomin. Samarbete mellan utbildningsinstitutioner och
branschpartners kan skapa skraddarsydda laroplaner for tillvaratagande av bla
bioresurser och forse lokala talanger med de fardigheter som kravs for att stédja en
cirkular bioekonomi.

For att komma till ratta med branschens arbetskraftsbrist maste man locka till sig talanger
och hdja kompetensen hos arbetstagarna. Att marknadsfora sektorns férdelar, sasom
regional utveckling och skapande av arbetstillfallen, kan forbattra allmanhetens
uppfattning och vacka intresse. Okad finansiering behdvs fér att utdka
utbildningsprogrammen, tacka hoga utrustningskostnader och utveckla lokal expertis.
Kommunikationskampanjer och framgangshistorier kan ytterligare 6ka medvetenheten,
framja samhallets acceptans och uppmuntra till investeringar. (Figur 10)

Estland och italienska Living Lab (se C., par4.2.2 ) exemplifierar hur utbildningsprogram
bér anpassas for att bygga upp teknisk kapacitet fér bioekonomiska processer.

6. Utnyttja digitala plattformar for kunskapsutbyte och samarbete

Digitala plattformar kan spela en central roll nar det galler att skala upp social innovation
genom att mojliggdra kunskapsdelning och framja samarbete mellan regioner. Genom

att skapa ett onlinenatverk for intressenter som ar involverade i projekt inom bla
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bioekonomi kan regioner utbyta insikter, dela med sig av basta exempel och samordna
insatser. Digitala plattformar erbjuder ocksa utbildningsresurser och stodjer virtuellt
samarbete, vilket forbattrar avlagsna samhallens mojligheter att fa tillgang till den
expertis som behdvs for en hallbar bla bioekonomisk tillvaxt. (Figur 10)

Ytterligare rekommendationer for att stodja hallbara affarsmodeller listas nedan:

o Kartlagg livscykeln: Analysera varje steg i produktens eller tjanstens livscykel
(t.ex. ravaror, produktion, distribution, anvandning, avfallshantering) fér att bli
medveten om produktens eller tjanstens miljopaverkan och vilka aktiviteter du
kan genomfora for att minska den.

o Anvand relevanta matetal: Kvantifiera effekterna dar det ar mgjligt (t.ex.
koldioxidavtryck, energibesparingar, antal férbattrade liv).

e Framja ansvarsfullt beteende inom den bla bioekonomin for att dvervinna
sociala, ekonomiska och kulturella hinder for hallbara metoder.

¢ Kommunicera begriansning och innovation genom att lyfta fram atgarder som
vidtagits for att minska kostnaderna och maximera férdelarna.
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BlueRev Recornmendations for
Bovernance and Social Inhovation
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Figur 10: BlueRev Rekommendationer

A. Kollektiv paverkan i Danmarks bla bioekonomi

| Danmark har Collective Impact-modellen (ClI) visat sig vara avgdrande for att samordna
olika intressenter inom den bla bioekonomin. Genom att framja sektorsdvergripande
samarbete mellan myndigheter, branschledare och samhallsorganisationer tillgodoser
denna modell behovet av regelforbattringar, utveckling av arbetskraften och
resurseffektivitet. Danska foretag utnyttjar t.ex. fiskprodukter fran sidostrommar for att
skapa hogvardiga produkter som fiskmjol, kosmetika och lakemedel. Denna modell
uppmuntrar partnerskap som effektiviserar regleringsprocesser och gor det lattare for

foretag att fa tillgang till kvalificerad arbetskraft genom initiativ som snabbsparning av
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tillstand for utlandska arbetare. Genom att framja en gemensam vision och samordnade
atgarder framjar Cl hallbar bioekonomisk tillvaxt samtidigt som man tar itu med kritiska
resursforvaltnings- och miljdutmaningar.

B. Forhandlad governance for gemensamt policyskapande pa Gronland och i
Danmark

Modellen Negotiated Governance (NG), som anvands i bade Danmark och Grénland,
visar pa en framgangsrik metod for att hantera regleringsutmaningar och skapa
policyférandringar som ar anpassade till den bla bioekonomins behov. Modellen framjar
en aktiv dialog mellan intressenter, inklusive myndigheter, féretag och lokalsamhallen,
for att skapa flexibla och Iyhdrda policyer som stoder hallbara metoder.
Styrningsmodellen har till exempel anvants for att paskynda tillstandsgivningen for
utlandsk arbetskraft pa Gronland. Modellen gor det majligt for intressenter att forhandla
fram I6sningar pa regleringshinder som hindrar utvecklingen av cirkulara bioekonomiska
metoder, vilket framjar en stddjande politisk milj¢ for [angsiktigt hallbar tillvaxt.

C. Living Lab-metoden for innovation och kapacitetsuppbyggnad i Estland och
Italien

Living Lab-modellen (LL) i bade Estland och ltalien exemplifierar ett framgangsrikt
ramverk for att frAmja lokal innovation genom samhallsengagemang. | Estlands
Saaremaa-region har ett specialiserat laboratorium vid Kuressaare College och ett nytt
studieprogram for hallbar teknik for den bla ekonomin 6ppnats for att stodja lokala féretag
i arbetet med att ta tillvara makroalger och andra bla bioresurser. Genom kontinuerliga
workshops och samrad med lokala foradlare av bioresurser haller Kuressaare College
pa att utvecklas till ett nav som fungerar som en testplats for bioekonomiska metoder
och affarsmodeller, produktutveckling samt studieprogram och doktorander som starker
den lokala kapaciteten. P4 samma satt underlattar Living Lab-metoden pa Sicilien i
Italien samarbetet mellan lokala fiskare, forskare och branschexperter for att utveckla
protokoll fér hégvardig omvandling av traditionellt Iagvardig bifangst, t.ex. menola (lokalt
kand som "ritunnu salatu"). Den har modellen stdder innovation inom avfallshantering,
dar samhallsdriven forskning och utveckling starker lokala intressenter och framjar
hallbara ekonomiska metoder. Den samhallsinformerade strategin i bada regionerna
sakerstaller att de I6sningar som utvecklas ar anpassningsbara och direkt relevanta for
lokala socioekonomiska sammanhang.

D. Samhallsbaserad innovation och kollektiv paverkan i Italiens bla bioekonomi

Pa Sicilien har Collective Impact-modellen i kombination med Community-Based
Innovation (CBI) framgangsrikt drivit fram en hallbar omvandling inom den lokala
fiskerisektorn. Universitetet i Palermo har ett nara samarbete med lokala kooperativ,
branschledare och beslutsfattare och bildar en karngrupp som leder initiativ for att ta
tillvara avfall och produktutveckling inom livsmedelssektorn, nutraceuticals och
kosmetika, med hjalp av biprodukter som exempelvis menola (ritunnu salatu). Denna
traditionella fiskprodukt, som tidigare var undervarderad, har upphdjts till en
premiumprodukt som betingar upp till 200 euro per kilo. Natale Amoroso, en lokal fiskare,
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aterupplivade traditionen att producera ritunnu salatu med hjalp av miljévanliga metoder
och marknadsfér den nu som "eco-bottarga". Dessa samhallsbaserade initiativ starker
lokala intressenter, framjar ekonomiskt varde genom hallbara metoder och starker den
lokala bla bioekonomin. Modellerna Collective Impact och Community-Based Innovation
engagerar effektivt lokalsamhéllet i dgande och resursforvaltning, vilket skapar en
motstandskraftig och sjalvférsorjande industri med rétter i det lokala kulturarvet.

E. Byramobilisering inom samhallsbaserad innovation pa Gréonland

Pa Gronland mobiliserar CBI-modellen (Community-Based Innovation) lokala
intressenter for att hantera utmaningar som ar unika for regionen, till exempel héga
transportkostnader, begransad infrastruktur och brist pa arbetskraft. BlueRev-projektet
underlattar samhallsdrivna workshops och lokala utbildningsinitiativ som framjar ett
cirkulart ekonomiskt tankesatt och uppmuntrar sma producenter att hitta innovativa satt
att anvanda marina resurser pa ett hallbart satt. En anmarkningsvard framgang ar
omvandlingen av fiskbearbetningsavfall till hundmatsprodukter, vilket exemplifieras av
smafdretagen Milak Productions ApS. Denna modell gor det mojligt for lokala féretag att
anta socialt ansvarsfulla metoder, generera lokalt ekonomiskt varde och stoédja
Gronlands cirkulara ekonomi, vilket belyser vikten av samhallsorgan for att ta itu med
regionala utmaningar.
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5 Slutsats

Bla biobaserade produkter representerar ett avgérande skifte mot fornybara, biologiskt
nedbrytbara och klimatvanliga material. De anvands i allt hogre grad inom livsmedel,
biobranslen, biologiskt nedbrytbar plast, naringstillskott, lakemedel och kosmetika — och
erbjuder ett hallbart alternativ till fossilbaserade industrier. Dessa innovationer kan bidra
till att minska avfallsansamling, ta tillvara pa resurser som annars skulle kasseras, och
samtidigt respektera traditioner och starka lokala ekonomier. Samtidigt kvarstar viktiga
utmaningar, sasom risker for dverfiske, miljopaverkan fran produktion och behovet av
rattvis tillgang fér konsumenter.

For att hantera dessa hinder kravs fortsatt samverkan mellan teknologisk innovation,
styrande regelverk och governance-strukturer, i kombination med lokalt anpassade
I6sningar som bygger pa regionala styrkor. BlueRev-projektet har visat pa den
transformativa potentialen i att integrera social innovation, governance och hallbara
affarsmodeller for att framja tillvaxt inom den bla bioekonomin. Genom att adressera
finansiella, regulatoriska, tekniska och sociala hinder har projektet tagit fram konkreta
ramverk och rekommendationer som kan anpassas till olika europeiska regioner. Genom
samskapande, intressentdialoger och strukturerade intervjuer har viktiga insikter samlats
in for att forfina dessa modeller och sakerstdlla att de ar férankrade i lokala
socioekonomiska kontexter.

For att skala upp hallbara I6sningar inom bla bioekonomi kravs ett samlat angreppssatt
dar politisk flexibilitet, lokalt engagemang och innovativa affarsmodeller samverkar.
Forenklade regelverk, riktade finansiella incitament och fordjupat samarbete mellan
akademi, naringsliv och lokalsamhallen ar avgérande faktorer for att méta utmaningar
och frigéra potential. Dartill ar initiativ sasom lokala utbildningsprogram, valorisering av
biprodukter och digitala kunskapsdelningsplattformar centrala for att bygga kapacitet och
starka resiliens.

De framgangsrika strategier som implementerats i Danmark, Grénland, Estland och
Italien ger vardefulla lardomar fér vidare spridning och uppskalning. Genom att
kombinera dessa modeller med adaptiv governance och lokalt drivha arbetssatt kan
regioner na en mer hallbar tillvaxt, méta miljdutmaningar och framja ekonomisk
motstandskraft. Det ar nu upp till beslutsfattare, naringsliv och lokala aktérer att bygga
vidare pa dessa grunder — och bana vag for en inkluderande och langsiktigt hallbar bla
bioekonomi.
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6 Tack till

Vi vill rikta ett stort tack till alla deltagare vars vardefulla bidrag har berikat denna rapport
om basta praxis. De insikter som delas ar fritt tillgangliga, och vi hoppas verkligen att
denna rapport ska fungera som en katalysator for positiv forandring inom fiskeindustrin.
Vi uppmuntrar féretag att anamma de idéer som presenteras, utveckla de produkter som
beskrivs och vidta atgarder for att driva branschens omvandling mot en mer hallbar
framtid.
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