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1 Streszczenie

Spotecznosci przybrzezne zmagajg sie z wyzwaniami zwigzanymi z kryzysem
klimatycznym, wyludnianiem sie obszardéw wiejskich i presjg gospodarczg. Inicjatywa
BlueRev zajmuje sie tymi kwestiami, wzmacniajgc pozycje spotecznosci przybrzeznych,
zmieniajgc ramy polityczne i wspierajgc elastyczne struktury zarzgdzania.

BlueRev ma na celu zwiekszenie wptywu spotecznego i sSrodowiskowego w
spotecznosciach lokalnych w regionach pilotazowych (Dania/Grenlandia, Wtochy,
Estonia) poprzez ustanowienie zréwnowazonych i spotecznie odpowiedzialnych modeli
biznesowych w sektorze niebieskich bioproduktéw. Niniejszy raport przedstawia
najlepsze praktyki z regionéw pilotazowych w zakresie waloryzacji rybnych produktow
ubocznych, prezentujgc innowacyjne modele biznesowe na Grenlandii, w Danii, Estonii
i na Sycylii.

o Grenlandia: Przeksztatcanie odpadéw z przetworstwa rybnego w karme dla
psow.

¢ Dania: Opracowanie napoju funkcjonalnego wzbogaconego w kwasy Omega-3.

o Estonia: Wykorzystanie czerwonych alg do zastosowan nutraceutycznych i
kosmetycznych.

e Sycylia: Promowanie zréwnowazonej waloryzacji przytowow, szczegdlnosci
Ritunnu.

Wytyczne opracowane w niniejszym raporcie postuzg jako podstawa do skalowania tych
praktyk w ramach niebieskiej biogospodarki i poza nig. Zapewniajg one praktyczne,
wykonalne kroki w celu wdrozenia zrownowazonych modeli biznesowych i majg na celu
wspieranie przysztych wysitkbw na rzecz rozszerzenia przyjecia zasad gospodarki o
obiegu zamknietym w niebieskim sektorze bioproduktow.

Niniejszy dokument zostat pierwotnie sporzgdzony w jezyku angielskim.

Ttumaczenie na inne jezyki zostato wykonane przy uzyciu narzedzia Al DeepL. Nalezy
pamietac, ze nie wszystkie wersje zostaty dwukrotnie sprawdzone, wiec w razie
watpliwosci zawsze nalezy odwotywac sie do oryginalnej wersji angielskiej.

. Funded by
PRGN the European Union
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2 Wprowadzenie

Na dzisiejszym konkurencyjnym rynku globalnym zréwnowazony rozwdj i innowacje sg
kluczowe i niezbedne do tworzenia nowych propozycji wartosci w niebieskiej
biogospodarce. Niebieska biogospodarka odnosi sie do zrbwnowazonego wykorzystania
morskich i wodnych zasobow biologicznych do produkcji innowacyjnych towardw i ustug,
ktore napedzajg wzrost gospodarczy i wspierajg zréwnowazony rozwoj. Koncentrujgc
sie na minimalizowaniu wptywu na Srodowisko przy jednoczesnej maksymalizaciji
potencjatu ekonomicznego zasobow morskich, niebieska biogospodarka zacheca firmy
do wykorzystywania niebieskich materiatobw pochodzenia biologicznego. Takie podejscie
przyczynia sie do neutralnosci klimatycznej, promuje zrownowazone zarzgdzanie
zasobami i zmniejsza zaleznos¢ od materiatdbw kopalnych. Niebieskie bioprodukty
oferujg szereg znaczacych korzysci dla zrownowazonego rozwoju. Zapewniajg
niskoemisyjne alternatywy dla tradycyjnych produktéw, pomagajgc sprostac¢ globalnym
wyzwaniom, takim jak emisja gazéw cieplarnianych i zmiany klimatu. Produkty te
wspierajg rowniez ochrone ekosystemow morskich, zachecajac do odpowiedzialnych
praktyk potowowych i zmniejszajgc presje na nadmiernie eksploatowane zasoby. Sg one
coraz czesciej wykorzystywane w biopaliwach, biodegradowalnych tworzywach
sztucznych, farmaceutykach, kosmetykach i zywnosci: na przyktad bioplastiki
pochodzgce z alg stanowig obiecujgcag alternatywe dla konwencjonalnych tworzyw
sztucznych, taczgc funkcjonalno$¢ z odpowiedzialnoscig za srodowisko. U podstaw tej
wizji lezg zasady gospodarki o obiegu zamknietym, ktore ktadg nacisk na regeneracje
zasobodw i wydtuzenie cyklu zycia produktéw. Opierajgc sie na odnawialnych zasobach
morskich, niebieska biogospodarka zapewnia ciggte uzupetnianie i wspiera odejscie od
ograniczonych, niezréwnowazonych zasobow.

W projekcie BlueRev rozwdj i skalowanie najlepszych zréwnowazonych modeli
biznesowych osigga sie poprzez wigczenie skutecznych praktyk spotecznych i
zarzadczych, zapewniajgc interesariuszom zrozumienie ich wartosci i potencjatu.
Zrozumienie to sprzyja zaufaniu wsrod konsumentow i wspiera powszechne wdrazanie
zréwnowazonych srodowiskowo i ekonomicznie innowacji.

. Funded by
PRGN the European Union
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Rysunek1 : Niebieska biogospodarka: zrownowazone innowacje z oceanu

Projekt BlueRev ma na celu rewitalizacje lokalnych spotecznosci w catej Europie poprzez
wprowadzenie innowacyjnych modeli biznesowych opartych na biologii, ram
zarzadzania i innowacji spotecznych w sektorze niebieskiej biogospodarki. Ma on
réwniez na celu podniesienie Swiadomosci na temat powszechnych korzysci, jakie moze
zaoferowac przyjecie rozwigzan opartych na biologii.

Aby osiggnaé te cele, w ramach projektu przeanalizowano rézne tahcuchy warto$ci, w
tym wykorzystanie produktow ubocznych z ryb, morskich zwigzkéw bioaktywnych i
biomasy z czerwonych alg. Analiza ta koncentrowata sie na identyfikacji zaréwno barier
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spotecznych i ekonomicznych, jak i mozliwosci w trzech regionach pilotazowych:
Danii/Grenlandii, Wioszech i Estonii. Wykorzystujgc zaawansowane systemy
monitorowania i wskazniki, projekt ocenit skutecznos¢ tych tancuchéw wartosci.
Uzyskane spostrzezenia zostaty nastepnie wykorzystane do zaproponowania ulepszen
ram zarzadzania i zrownowazonych modeli biznesowych w tych regionach, z
nadrzednym celem rewitalizacji spotecznosci lokalnych i promowania praktyk
odpowiedzialnych srodowiskowo.

Dodatkowe informacje mozna znalez¢ na stronie gtéwnej

Gtoéwnym celem niniejszego raportu jest opracowanie wytycznych dotyczacych
najlepszych praktyk pochodzgcych z projektu BlueRev i opartych na spostrzezeniach
zebranych podczas sesji wspoéttworzenia przeprowadzonych w regionach pilotazowych
w Danii, Grenlandii, Estonii i we Wioszech. Sesje te, kitére obejmowaty warsztaty,
wywiady i grupy fokusowe z réznymi interesariuszami - takimi jak lokalne firmy,
przedstawiciele rzgdu, naukowcy i organizacje srodowiskowe - koncentrowaly sie na
wykorzystaniu lokalnych mozliwosci i sprostaniu specyficznym dla regionu wyzwaniom i
mozliwosciom.

Niniejszy dokument stuzy jako rezultat w ramach pakietu roboczego 4 (WP4) projektu
BlueRev, koncentrujgc sie na opracowaniu wytycznych dotyczgcych najlepszych praktyk
w zakresie skalowania zrownowazonych modeli biznesowych w ramach niebieskiej
biogospodarki. Cele D.4.4 sg nastepujace:

e Przedstawienie kluczowych wnioskéw z warsztatéw wspottworzenia w regionach
pilotazowych w Danii, Grenlandii, Estonii i we Wioszech.

e Zapewnienie wytycznych krok po kroku dotyczgcych ustanowienia
zrownowazonego i innowacyjnego modelu biznesowego przy uzyciu ram SBMC.

o Dzielenie sie praktycznymi zaleceniami i poradami dotyczgacymi skalowania
zidentyfikowanych najlepszych praktyk w niebieskiej biogospodarce.

. Funded by
PRGN the European Union
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3 Podejscie metodologiczne

Skalowanie zréwnowazonych modeli biznesowych w niebieskiej biogospodarce wymaga
zrozumienia trendow rynkowych, zachowan konsumentéw, barier finansowych,
spotecznych i zarzgdczych. Ponadto kluczowe znaczenie ma zrozumienie czynnikéw
psychologicznych, takich jak normy spoteczne, postrzegane ryzyko, korzysci, tozsamo$¢
i wartosci kulturowe. Wiaczenie tych spostrzezen do modelu moze udoskonali¢
mechanizmy sprzezenia zwrotnego, zajg¢ sie punktami oporu i umozliwié
ukierunkowang komunikacje i strategie edukacyjne, ktére zachecajg do
zrownowazonych praktyk w okreslonych spotecznosciach, pobudzajgc Iokalne
gospodarki. Takie podejécie sprzyja zaangazowaniu w konkretnych spotecznosciach i
konieczne jest zaangazowanie odpowiednich interesariuszy. Aby zebraé ich opinie,
opinie i spostrzezenia na ten temat, oméwi¢ wyzwania i bariery, mozliwosci i zachety,
wymiar kulturowy i spoteczny, komunikacje i edukacje, zorganizowano kilka sesji
wspottworzenia. Dodatkowo opracowano liste waznych pytan i dostarczono jg do
przeprowadzenia  ustrukturyzowanych wywiadoéw, zapewniajgc kompleksowe
zrozumienie perspektyw interesariuszy. Ustrukturyzowane wywiady, w pofgczeniu z
sesjami wspottworzenia, stworzyty platforme dla interesariuszy do dzielenia sie swoimi
perspektywami i przyczyniania sie do ksztattowania zrownowazonych i integracyjnych
strategii w niebieskiej biogospodarce.

Wykonane prace opieraty sie na podejsciu krok po kroku, z ktérych kazdy wspierat
projektowanie, walidacje i potencjalne zastosowanie innowacji spotecznych, ram
zarzagdzania i modeli biznesowych dostosowanych do niebieskiego sektora
bioproduktéw.

Dziatania opisane w ponizszych fazach zostaty wdrozone w czasie:

Etap 1: Analiza i zaangazowanie interesariuszy

Na tym etapie zidentyfikowaliSmy i zaangazowaliSmy kluczowych interesariuszy w
kazdym regionie pilotazowym, w tym urzednikdw panstwowych, lideréw branzy,
instytucje akademickie i spotecznosci lokalne.

Aby uzyska¢ dodatkowe informacje na temat tego kroku, jak zaangazowac
interesariuszy, patrz D2.1 " dostepne na stronie internefowej projektu i Zenodo.

Poprzez warsztaty, seminaria, indywidualne spotkania / wywiady i sesje wspotpracy
interesariusze wspottworzyli  praktyczne modele wspierajgce odpowiedzialnosc
spoteczng w zrownowazonych praktykach

LLr?dZGJhStruktura rady interesariuszy, narzedzia i zasady komunikacji; DOl 10.5281/zenodo.7673668
u Y

WO the European Union
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Aby uzyskac dodatkowe informacje na temat zastosowanych pytan i zainspirowac sie
rodzajami pytan, ktore nalezy zadac interesariuszom, zobacz D3.1? , dostepne na stronie
internetowej projektu i Zenodo.

Etap 2: Profilowanie i udoskonalanie innowacji spofecznych, modeli biznesowych i
modeli zarzadzania

Na tym etapie opracowaliSmy profil inicjatyw w kazdym regionie pilotazowym,
szczegotowo opisujgc procesy, czynniki sprzyjajgce, bariery i wyniki.

Aby uzyskaé dodatkowe informacje na temat tego kroku, patrz D3.2° , D3.4* | D3.5° ,
D3.6° dostepne na stronie internetowej projektu i Zenodo.

Etap 3: Opracowanie ram odpowiedzialnego

Opierajac sie na spostrzezeniach zdobytych w Fazie 2, na tym etapie opracowano ramy
integrujgce odpowiedzialne zachowania z praktykami niebieskiej biogospodarki.

Aby uzyska¢ dodatkowe informacje na temat tego kroku, patrz D4.1, D4.2, D4.3
dostepne na stronie internetowej projektu.

Modele innowacji spotecznych zapewniajg ramy do wdrazania zmian transformacyjnych
w zlozonych warunkach spoteczno-ekologicznych, zwtaszcza w przypadku
rozwigzywania powigzanych kwestii gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych.
Kazdy region pilotazowy BlueRev demonstruje unikalne modele innowaciji spotecznych
odpowiadajgce na konkretne wyzwania regionalne, takie jak ograniczenia regulacyjne,
ograniczenia sity roboczej oraz zrownowazony rozwoéj gospodarczy i srodowiskowy.

Zastosowane czesciowo ustrukturyzowane wywiady obejmowaty kluczowe wskazniki,
ktére uchwycity zakres uczestnictwa spotecznosci lokalnej, role zmarginalizowanych
grup w procesach innowacyjnych oraz dostosowanie innowacji do potrzeb spotecznosci.
Zaangazowanie to miato kluczowe znaczenie dla zapewnienia, ze modele innowacji
spotecznych sg dostosowane do lokalnych potrzeb i preferencji. Analizujgc czynniki
kontekstowe kazdego modelu, podkredlilismy, w jaki sposéb mozna dostosowac i
powiela¢ rozne podejscia do innowacji spotecznych, interakcje z istniejgcymi strukturami
zarzadzania oraz mozliwosci wigczenia zasad zréwnowazonego rozwoju do catego
tahcucha wartosci.

2 D3.1 Framework for mapping - v2; DOI 10.5281/zenodo.7495021

3 D3.2 Dataset -v2; DOI 10.5281/zenodo.10591239.

4 D3.4 Analiza modeli zarzgdzania w regionach pilotazowych; DOI 10.5281/zenodo.10617208
5 Raport D3.5 LCA dotyczacy regionéw pilotazowych; DOI 10.5281/zenodo.10617240.

6 D3.6 Modele biznesowe - v2; DOI 10.5281/zenodo.10617222
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Struktury zarzgdzania odgrywajg kluczowag role w umozliwianiu lub ograniczaniu
innowacji modeli biznesowych w sektorze niebieskiej biogospodarki. Krajobraz
zarzgdzania, obejmujgcy wielopoziomowe interakcje miedzy instytucjami publicznymi,
ramami regulacyjnymi i interesariuszami z branzy, zasadniczo ksztattuje srodowisko, w
ktorym mogg powstawac i skalowacC sie nowe modele biznesowe. To zintegrowane
podejscie do wsparcia zarzgdzania uznaje, ze innowacje modeli biznesowych w
niebieskiej  biogospodarce = wymagajg zaréwno  strukturalnych  czynnikéw
umozliwiajgcych, jak i dynamicznych zdolnosci do poruszania sie po ztozonych
zmianach w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

W ramach analizy przeprowadzonej przy uzyciu szablonu (Tabelal ) zbadano trzy
aspekty: przeszte, obecne i przyszie konteksty oraz warunki krytyczne dla fancuchow
wartosci/produktow ubocznych/rozwigzan zwigzanych z procesami zarzadzania, aby
zakotwiczy¢ wyniki regionalnie i lokalnie oraz ustali¢ priorytety i przedstawi¢ nowe
zalecenia dotyczgce zarzgdzania.

BlueRev Governance Recommendations
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Tabela1 : Kanwa do opracowywania zalecen dotyczgcych zarzgdzania

Zréwnowazony model biznesowy powinien integrowa¢ zarzgdzanie i innowacje
spoteczne, aby zapewni¢ spéjne i wspierajgce ramy, jednoczesnie oceniajgc potencijat
powielania udanych modeli biznesowych w réznych regionach europejskich o
podobnych zasobach i wyzwaniach. W tym celu opracowano specjalny
ustrukturyzowany szablon BlueRev SBMC (
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Tabela2 ). Szablon ten ma na celu osadzenie zrbwnowazonego rozwoju bezposrednio
w rdzeniu biznesu, czynigc go podstawowym aspektem planowania strategicznego, a
nie tylko dodatkiem. SBMC zapewnia ustrukturyzowane ramy, ktére wizualnie mapujg
istotne elementy, oferujgc jasny przeglad propozycji wartosci firmy, interakcji z klientami,
struktur kosztéw i przychodéw oraz innych krytycznych elementéw. Chociaz SBMC
zawiera elementy innowacji spotecznych i zalecen dotyczacych zarzadzania, nie
koncentruje sie wytacznie na tych aspektach, ale raczej integruje je z szerszym obrazem.
Dodatkowe szczegéty znajdujg sie ponizej.

o Segmenty klientéw: Okresla docelowych klientéw, dla ktérych organizacja tworzy
wartos¢, identyfikujgc klientow gtéwnych i drugorzednych Ilub odbiorcéw
niszowych.

Wskazowki do nasladowania: Zidentyfikuj klientéw docelowych i ich cechy. Pomy$l o
réznych grupach oséb lub organizaciji, ktérym Twoja firma ma stuzy¢. Zapytaj: Kim sg
Twoi najwazniejsi klienci? Jakie sg ich potrzeby, preferencje i zachowania?

e Propozycja wartosci: Przedstawia unikalng wartos¢ dostarczang przez firme,
zaspokajajgc potrzeby klientow lub rozwigzujgc okreslone problemy za pomocag
dostosowanych rozwigzan.

Wskazowki do nasladowania: Zdefiniuj, co sprawia, ze Twoj produkt lub ustuga sag
wyjatkowe i wartosciowe. Okre$l problem, ktéry rozwigzujesz lub potrzebe, ktérg
zaspokajasz dla swoich klientow. Ocen oferte konkurencji i jej pozycje na rynku.
Zapytaj: Dlaczego klienci mieliby wybra¢ twoje rozwigzanie zamiast innych?

o Kanaly: Okresla media, za posrednictwem ktérych wartos¢ jest dostarczana do
klienta, koncentrujgc sie na wydajnych, optacalnych i zintegrowanych metodach
dotarcia do segmentow docelowych.

Wytyczne, ktérych nalezy przestrzegac: Okresl, w jaki sposdb dostarczysz swoj
produkt lub ustuge klientom. Uwzglednij zaréwno fizyczne, jak i cyfrowe metody
dystrybucji (np. sprzedaz detaliczna, handel elektroniczny, media spotecznosciowe
itp.) Ocen koszty i korzysci réznych kanatow komunikacji. Zapytaj: W jaki sposdb Twoi
klienci chca, aby do nich dotrzec?

e Relacje z klientami: Szczegoétowe informacje na temat charakteru relacji
nawigzanych z kazdym segmentem klientow, z uwzglednieniem strategii retencji,
kosztow pozyskania i metod angazowania klientow.

Wskazéwka do nasladowania: Zdecyduj, w jaki sposdb bedziesz angazowac i
utrzymywacé relacje z klientami. Zastanéw sie, w jaki sposéb przyciagniesz,
zatrzymasz i rozwiniesz swojg baze klientow. Zapytaj: Jakiego rodzaju relacji
oczekuje kazdy segment klientow?

e Strumienie przychodéw: Okresla, w jaki sposéb i gdzie firma generuje
przychody, badajgc preferencije klientéw dotyczgce ptatnosci, strategie cenowe i
wktad kazdego strumienia przychodow w ogolng rentownosg.

Wskazowki do nasladowania: Okre$l, w jaki sposéb Twoja firma bedzie zarabiac
pieniadze. Rozwaz rézne modele cenowe (np. subskrypcja, sprzedaz jednorazowa,
licencjonowanie). Zapytaj: Za co klienci sg skionni zaptaci¢? W jaki sposéb bedag
ptacic?
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¢ Kluczowe zasoby: podstawowe zasoby, w tym zasoby fizyczne, intelektualne,
ludzkie i finansowe, wymagane do skutecznego dostarczania propozycji wartosci.

Wytyczne do nasladowania: Wymien zasoby wymagane do dostarczenia propozyciji
wartosci. Uwzglednij zasoby fizyczne, intelektualne, ludzkie i finansowe. Zapytaj:
Czego potrzebujesz, aby dziata¢ efektywnie?

o Kluczowe dzialania: Podkredla kluczowe dziatania, ktére nalezy podjgé, aby
stworzy¢, dostarczy¢ i utrzymac propozycje wartosci oraz zapewni¢ ptynne
interakcje z klientami.

Wskazowki do nasladowania: Zdefiniuj najwazniejsze dziatania, ktore Twoja firma
musi podjgé, aby odnie$¢ sukces. Uwzglednij dziatania takie jak produkcja,
rozwigzywanie problemoéw, zarzgdzanie platforma/siecig. Zapytaj: Czego wymaga
twoja propozycja wartoSci

o Kluczowi partnerzy: Identyfikuje kluczowych partnerow, dostawcow i sieci, ktore
wspierajg podstawowe operacje, zapewniajgc dostep do zasobow i zwiekszajgc
wydajnosé.

Wskazowki do nasladowania: Zidentyfikuj partneréw i dostawcéw, na ktorych

bedziesz musiat polegac. Pomy$l o strategicznych sojuszach, wspdlnych

przedsiewzieciach lub zewnetrznych dostawcach. Zapytaj: Kto moze pomodc ci
osiggnac twoje cele bardziej efektywnie?

BlueRev~ The Sustainable Business Model Canvas
/ \ / ’;\ / @\ ﬁi‘l’?v?ﬁff‘ﬂ:i‘:;ﬁhipdues i%?\ / --=-

£y,

=, @
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Key Partners What key activities do our Value Propositions us to establish and maintain with Costumer Segments
Whao are our key partners? value propositions What value do we deliver to the them? From whom are we
Who are our key suppliers? require? customer? Which ones have we established? creating value?
‘Which key resources are we Our distribution channels? Which one of our customer’s How are they integrated with the Who are our most
acquiring from partners? Customer relationships? probl are we helping to solve? rest of our business model? important costumers?
Which key activities do partners | \._ Revenue streams? J What bundles of products and How costly are they?
perform? /—\ services are we offering to each
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Key Resources

Which customer needs are we Through which channel do our costumels
What key resaurces d°.°"' satisfying? segments want to be reached?
value propesition acquire? : How are we reaching them now?
Our distribution channel? How are our channels integrated?
Revenue streams? ‘Which ones are most cost-efficient?
How are we integrating them with
\\ / \_ / \ / \costumer routine? / \ /
' ) 4 o )
Cost Structure d ‘ | Revenue Stream » 3
What are the most important cost inherent in our business For what value are our costumers willing to pay?
model? For what do they currently pay?
Which key are the most P How would they prefer to pay?
\ Which key activities are most expensive? y. \ How much does each revenue stream contribute to overall revenue? y,
' ™\ 4 ™
= 3y
Eco- Social Cost | Eco-Social Benefits G,i}‘
‘What Ecological or Social Cost is in our business model? What ecological or social benefits in our business model generated?
‘Which key resource are non-renewable? Who are the b ficiaries? Are they ial 2
‘Which key activities use a lot of resource? Can we transform the benefits into value proposition? If yes, for whom?

Tabela?2 : Narzedzie wizualne BlueRev Sustainable Business Model Canvas

e Struktura kosztéw: Rozbija koszty integralne z modelem biznesowym,
identyfikujgc najwazniejsze wydatki zwigzane z zasobami i dziataniami.
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Wskazowki do nasladowania: Zrozumienie kosztéw zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci. Rozroznij koszty state (np. czynsz) i koszty zmienne (np. koszty produkcji).
Zapytaj: Jakie sg najwazniejsze wydatki i jak mozna je zoptymalizowac?

o Koszty ekologiczne i spoteczne: Ten komponent ocenia koszty ekologiczne i
spoteczne zwigzane z dziatalnoscig biznesowg, badajgc zaleznos¢ od zasobow
nieodnawialnych, wplyw na srodowisko i potencjalne wady spoteczne modelu
biznesowego.

Wskazowki do nasladowania: Zidentyfikuj zasoby srodowiskowe, na ktérych opiera sie
Twoja firma i ocen zréwnowazony charakter ich wykorzystania. Ocena zanieczyszczen
lub produktéw ubocznych pochodzgcych z dziatalnosci i okreslenie sposobdéw ich
zminimalizowania lub zneutralizowania; Zbadanie, czy dziatalnosS¢ moze miec
negatywny wptyw na zdrowie, bezpieczenstwo lub zrédta utrzymania interesariuszy.

o Korzysci ekologiczno-spoteczne: Ten element ocenia korzysci ekologiczne i
spoteczne generowane przez model biznesowy, identyfikujgc konkretnych
beneficjentow i sprawdzajgc, czy korzysci te mozna wykorzysta¢ jako czesé
propozycji wartosci.

Wskazowki do nasladowania: Opisz, w jaki sposob Twoja firma promuje zrdbwnowazony
rozwoj srodowiska. Opisz, w jaki sposéb Twoja firma poprawia dobrobyt spotecznosci
lub réownos$¢ spoteczng. Podkresl inicjatywy majgce na celu edukacje interesariuszy w
kwestiach eko-spotecznych.
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4 Studia przypadkéw BlueRev - najlepsze praktyki dla kazdego regionu
pilotazowego

Niniejsza sekcja zawiera przeglad najlepszych praktyk zidentyfikowanych w regionach
pilotazowych, zaczynajgc od kontekstu i wyzwan, w tym kluczowych barier, takich jak
ztozono$¢ przepisow, logistyka i ograniczenia rynkowe. Nastepnie przedstawiono wptyw
spoteczny i sSrodowiskowy wynikajgcy z zastosowania tych najlepszych praktyk, wraz z
potencjalnymi i rzeczywistymi korzySciami ekonomicznymi oraz poprawg
zrownowazonego rozwoju. Przedstawiono podejscie krok po kroku do przyjecia modelu,
szczegoOtowo opisujgc praktyczne dziatania wymagane przez przedsiebiorstwa,
decydentow i inwestoréw. Na koniec zasugerowano praktyczne wskazowki dotyczace
skalowania i powielania.

Rysunek?2 : Pomyst na biznes z regionéw pilotazowych
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Sesje partycypacyjne zostaly zorganizowane przy uzyciu iteracyjnego i opartego na
wspotpracy procesu, ktéry umozliwit zainteresowanym stronom zbadanie innowacyjnych
rozwigzan, udoskonalenie ich pomystéw i zapewnienie, ze wspottworzone modele byty
zaréwno praktyczne, jak i dostosowane do lokalnych potrzeb. Sesje obejmowaty
definiowanie propozycji wartosci, identyfikowanie docelowych segmentéw klientéw oraz
zajmowanie sie kluczowymi elementami operacyjnymi i ekologicznymi, takimi jak
wykorzystanie zasobow, koszty ekologiczne i korzysci ekologiczne. Takie kompleksowe
podejscie zapewnito, ze powstate modele biznesowe byty optacalne ekonomicznie, a
jednoczesnie zrownowazone srodowiskowo i spotecznie.

Na Grenlandii wysitki koncentrujg sie na waloryzacji rybnych produktéw ubocznych w
celu stworzenia nowych zrodet przychodow i zmniejszenia wptywu na Srodowisko.
Warsztaty wspottworzenia zgromadzity wtascicieli statkéw, firmy przetworcze,
producentéw zywnosci, decydentow i organizacje wspierajgce w celu opracowania i
udoskonalenia modeli biznesowych, ktére byty zgodne z globalnymi celami gospodarki
o obiegu zamknietym. Zainteresowane strony zidentyfikowaty trzy innowacyjne
zastosowania rybnych produktéw ubocznych, ktére obejmowaty produkcje suplementéw
diety, np. olejéw lub proszkéw na bazie ryb, produkcje policzkéw z dorsza (miesa z
policzkow dorsza), ktére jest produktem delikatesowym oraz koncepcje biznesowg, w
ktorej Swieze ryby (przytéw), skorupiaki i wodorosty sg konsolidowane w stacji odbiorczej
w Nuuk, w poblizu nowego miedzynarodowego lotniska na eksport i rynek lokalny. Ten
zrownowazony komercyjnie model suplementow diety wykorzystuje zaawansowane
technologie ekstrakcji do przeksztatcania materiatow odpadowych w zwigzki o wysokiej
wartoéci, w tym oleje Omega-3 i ekstrakty bioaktywne, wspierajac zréwnowazone
rybotéwstwo, wspierajac tworzenie lokalnych miejsc pracy i poprawiajgc dobrobyt
spotecznosci.

Greenland

fish bones scales skin
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Rysunek3 : Produkty uboczne rybotowstwa w Grenlandii i Danii

W Danii inicjatywy koncentrowaty sie rowniez na waloryzacji produktéw ubocznych z
ryb, integracji praktyk o obiegu zamknietym i zarzgdzaniu $ciekami w przemysle
przetwodrstwa rybnego. Przeksztatcenie produktéw ubocznych dorsza w nutraceutyki i
rozwoéj zautomatyzowanych systemow oczyszczania $ciekdw w celu odzyskiwania
sktadnikdw odzywczych stanowity przyktad dostosowania innowacji technologicznych do
celébw zrownowazonego rozwoju. Warsztaty wspottworzenia ufatwity iteracyjne
prototypowanie technologii odzyskiwania sktadnikow odzywczych, zapewniajgc ich
wykonalnos$¢ i zgodnos¢ z istniejgcymi operacjami. Chociaz innowacje te podkreslity site
Danii w integracji technologii i gospodarki o obiegu zamknietym, wyzwania, takie jak
wysokie koszty i bariery logistyczne, podkreslity znaczenie skalowalnych rozwigzan.

Ponizej znajduje sie petne wyjasnienie najlepszych zidentyfikowanych przypadkéw
Przypadek szczegdlny I: Napdj funkcjonalny Omega-3 w Danii.

Koncepcja maksymalizacji wykorzystania rybnych produktéw ubocznych pojawita sie
jako jeden z kluczowych punktow rozwoju zrdwnowazonego rozwoju i innowacji w
niebieskiej biogospodarce w regionach pilotazowych. Wérod réznych analizowanych
pomystow, wyrozniajgcym sie rozwigzaniem jako najlepsza praktyka jest innowacyjna
propozycja opracowania napoju odzywczego Omega-3 skierowanego na szybko
rozwijajacy sie rynek chinski. Partnerzy branzowi podkreslili, ze przemyst mleczarski
znacznie sie rozwingt w porownaniu z przemystem rybnym, znacznie roznicujgc produkty
mleczne (np. wiele smakow jogurtéw, zdrowe napoje mleczne dla sportowcow o réznych
smakach). Ponizsza sekcja zawiera opis krok po kroku proponowanych najlepszych
praktyk opartych na koncepcji napojow odzywczych Omega-3.

Wptyw spoteczny i Srodowiskowy

Proponowany napoj odzywczy Omega-3 stanowi przyktad najlepszego modelu
dostosowania zasad zrownowazonego rozwoju do mozliwosci rynkowych. Stanowi on
potencjat do skutecznego wykorzystania zasobdédw i mozliwosci w regionach
pilotazowych i moze by¢ wspierany przez innowacje spoteczne i zalecenia dotyczgce
tadu korporacyjnego (D4.1 i D4.3). Koncepcja ta fgczy innowacje ukierunkowane na
zdrowie z podejsciem obiegowym poprzez przeksztatcanie odpaddéw z przetwérstwa
rybnego w produkty o wysokiej wartosci, przyjazne dla konsumenta.

o Korzysci dla srodowiska: Wykorzystanie materiatbw odpadowych w celu wsparcia
zasad gospodarki o obiegu zamknigtym.

o Korzysci spoteczne: Tworzenie lokalnych miejsc pracy, w szczegdlnosci w
przetworstwie ryb i zrownowazonej produkcji. Wptyw na zdrowie: Poprawa stanu
zdrowia dzieki zwiekszonemu spozyciu kwasow Omega-3, szczegodlnie wsrod dzieci,
0sOb starszych i osob zawodowo dbajgcych o zdrowie. Znaczenie kulturowe:
Zgodnos¢ z lokalnymi nawykami zywieniowymi i tradycyjng medycyng, zapewniajgca
wiekszg akceptacje konsumentow.
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Wytyczne dotyczgce wdrazania

Wspottworzenie z lokalnymi interesariuszami: Wspotpraca z lokalnymi
spotecznosciami rybackimi w celu zebrania surowcéw z regionéw pilotazowych.
Wspotpraca z instytucjami akademickimi w celu opracowania protokotéw produkcji
technologii wydobycia oraz z instytucjami finansowymi w celu inwestowania w
wydobycia.

Innowacje produktowe i branding: Dywersyfikacja napojéw odzywczych;
Kampanie skoncentrowane na korzysciach zdrowotnych i zréwnowazonym rozwoju
Srodki zréwnowazonego rozwoju: Uzywanie materiatéw nadajgcych sie do
recyklingu, biodegradowalnych lub wielokrotnego uzytku, dostosowanych do wysyiki
na duze odlegtosci, przy jednoczesnej minimalizacji $ladu weglowego.
Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie opakowan, takich jak
biotworzywa na bazie alg.

Dostep do rynku i dystrybucja: Zaangazowanie chinskich agencji rzgdowych,
organizacji pozarzadowych i stowarzyszen branzowych w strategie eksportowa.
Wspéttworzenie rozwigzan majgcych na celu dostosowanie modelu biznesowego do
chinskich przepiséw srodowiskowych i oczekiwan konsumentow.

Kluczowe zadania dla interesariuszy

Spétdzielnie rybackie i zaklady przetwércze: Opracowanie skutecznych
systeméw zbierania i przetwarzania produktéw ubocznych pochodzgcych z ryb.
Upewnienie sie, ze olej Omega-3 spetnia standardy jakosci spozywczej w zakresie
rafinacji i kapsutkowania. Wspotpraca w celu optymalizacji tancucha dostaw dla
zapewnienia statej dostepnosci surowcéw.

Rozwdéj produktéw i innowacje: Opracowanie smakow atrakcyjnych dla chinskich
konsumentéw, koncentrujgc sie na popularnych smakach, takich jak liczi, zielona
herbata i Sliwka. Projektowanie przyjaznych dla Srodowiska, innowacyjnych
rozwigzan opakowaniowych z wykorzystaniem zrownowazonych materiatéw (np.
biotworzyw na bazie alg).

Organy regulacyjne i organizacje certyfikujgce: Zapewnienie zgodnosci z
chinskimi przepisami dotyczgcymi bezpieczenstwa i higieny zywnosci (np.
standardami CFDA). Uzyskanie niezbednych certyfikatow w zakresie
zréwnowazonego rozwoju i zdrowia, takich jak MSC i HACCP, w celu budowania
zaufania konsumentow.

Dystrybucja i logistyka: Nawigzanie wspétpracy z platformami internetowymi.
Opracowanie neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku wegla rozwigzan
transportowych dla eksportu produktéw, zgodnych z celami zrownowazonego
rozwoju.

Skalowanie i mozliwo$¢ powielania
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Rynek chinski oferuje unikalng kombinacje mozliwosci dla napojéw odzywczych Omega-
3, napedzanych przez ogromng i zréznicowang baze konsumentéw, rosnaca
swiadomos$¢ zdrowotng i kulturowg akceptacje zywnosci |- -
funkcjonalnej oferowanej w smakach odpowiadajgcych
gustom Chinczykow, takich jak jagody goji i matcha. Wraz
z rosngcym naciskiem na profilaktyke zdrowotng i dobre
samopoczucie zywieniowe wsréd chinskich
konsumentéw, popyt na produkty prozdrowotne roénie,
wspierany  przez  solidng infrastrukture  handlu
elektronicznego, ktéra umozliwia skuteczng penetracje
rynku i skalowalnos¢. Dodatkowym  kluczowym
czynnikiem wptywajgcym na atrakcyjno$¢ rynku jest
pozytywna reputacja i postrzeganie  produktow
spozywczych pochodzgcych z Europy. Produkty
europejskie, w szczegolnosci te pochodzace ze
Skandynawii, sg czesto kojarzone z wysokg jako$cia,
zrobwnowazonym rozwojem i innowacyjnoscig, tworzgc Rysunek4 : Napoj Omega-3
korzystny wizerunek, ktéry moze zwiekszy¢é zaufanie

konsumentéw. "Efekt kraju pochodzenia" odgrywa

znaczgca role na rynku chinskim, gdzie europejskie produkty spozywcze sg postrzegane
jako wysokiej jakosci i niezawodne. Kraje skandynawskie, znane z koncentracji na
zrébwnowazonym rozwoju, Swiadomosci ekologicznej i wysokich standardach
bezpieczenstwa zywnosci, dodatkowo wzmacniajg to pozytywne postrzeganie.
Wykorzystujgc te czynniki, firma moze skutecznie zaspokoic rosngcy popyt na zdrowe,
zréwnowazone produkty na tym dynamicznym i lukratywnym rynku.

Mozliwy rozwdj rynku:

- Zbadanie mozliwo$ci wigczenia uprawy alg (np. w Estonij) do rurociggu
produkcyjnego jako dodatkowego zasobu dla rynku azjatyckiego.

- Opracowanie produktéw o podwdjnym przeznaczeniu, takich jak oleje Omega-3
i bioplastiki na bazie alg, na eksport.

9 Funded by
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Rysunek5 : Chinski rynek napojéw odzywczych omega-3

Przypadek szczegolny Il: karma dla psow z odpadow z przetwérstwa rybnego na
Grenlandii.

Zainspirowani udanymi modelami z Wysp Owczych, gdzie Marine Biotech
wspotpracowata z europejskimi firmami w celu przeksztatcenia odpaddéw rybnych w
cenne skfadniki, takie jak peptydy, kolagen, olej i biatka, zachecano matych producentow
do przeksztatcania odpadow rybnych w produkty o wysokiej wartosci. Qalut, mata firma
z siedzibg na potudniu Grenlandii, wykorzystata odpady z rybotéwstwa do stworzenia
innowacyjnej linii karmy dla psow. Takie podejscie nie tylko generuje lokalng warto$é
ekonomiczng, ale takze jest zgodne z aspiracjami Grenlandii w zakresie gospodarki o
obiegu zamknietym, zapewniajgc zréwnowazony wzrost zakorzeniony w zaangazowaniu
spotecznosci i efektywnym gospodarowaniu zasobami.

Wptyw spoteczny i Srodowiskowy

e Wplyw spoteczny: umozliwia lokalnym spotecznosciom przyjecie zrbwnowazonych
praktyk poprzez przeksztatcenie czesci z 45 000 ton nieprzetworzonych odpadéw
rybnych - takich jak osci, skory i wnetrznosci - w wartosciowe produkty, takie jak
karma dla pséw, przy jednoczesnym poszanowaniu tradycyjnego stylu zycia.
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o Wplyw na srodowisko: ograniczenie produkciji odpadéw wspierajgce gospodarke o
obiegu zamknietym.

Wytyczne dotyczgce wdrazania

o Wspobttworzenie z lokalnymi interesariuszami: Wspédipraca z lokalnymi
spotecznosciami rybackimi w celu zbierania odpadow rybnych.

¢ Innowacyjnos¢ produktu i branding: Pozycjonowanie karmy dla zwierzat
domowych jako produktu wysokiej jakosci, przyjaznego dla srodowiska.

o Dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju: Wdrozenie zréwnowazonych
opakowan i strategii marketingowych zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym.

o Dostep do rynku i dystrybucja: Sklepy internetowe i lokalne. Wspodipraca z
decydentami w celu pokonania ewentualnych przeszkdd regulacyjnych i uzyskania
certyfikatow.

Kluczowe zadania dla interesariuszy

o Lokalne spotecznosci rybackie: Ustanowienie systeméw zbierania odpadéw w
miejscach potowow, przeszkolenie personelu w zakresie wiasciwej segregacji i
przechowywania odpadéw oraz utrzymanie standardow jakosci w zakresie
postepowania z odpadami.

e Firmy przetwarzajagce odpady: Opracowanie standardowych procedur
operacyjnych dotyczacych przetwarzania odpadow. Zainwestowa¢ w odpowiedni
sprzet do przetwarzania. Stworzenie systemow kontroli jakosci i uzyskanie
niezbednych certyfikatéw i pozwolen.

o Samorzad lokalny: Stworzenie sprzyjajgcych ram regulacyjnych. Oferowac zachety
finansowe lub dotacje. Monitorowanie zgodno$ci z przepisami ochrony $rodowiska.

Skalowanie i mozliwo$¢ powielania

Skalowanie i powielanie tego modelu waloryzacji odpadéw rybnych rozpoczyna sie od
doktadnej oceny lokalnych warunkéw, mapowania iloSci odpaddéw i oceny potrzeb
infrastrukturalnych. Te wstepne prace prowadzg do starannie zarzgdzanego programu
pilotazowego, w ktérym przetwarzanie na matg skale pozwala na testowanie i
udoskonalanie formut produktéw przy jednoczesnym zbieraniu kluczowych informac;ji
zwrotnych z rynku. Gdy model okaze sie sukcesem, ekspansja nastepuje naturalnie
poprzez zwiekszenie zdolnosci przetwarzania i szersze sieci zbiorki, potencjalnie
obejmujgce nowe linie produktéw. W catym tym rozwoju transfer wiedzy pozostaje
niezbedny - odpowiednia dokumentacja, programy szkoleniowe i mentoring zapewniaja,
ze udane praktyki mogg by¢ skutecznie powielane w innych spotecznosciach, tworzac
zrownowazony cykl wdrazania i doskonalenia.
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4.2.1 Kontekst i wyzwania

W Estonii skupiono sie na wykorzystaniu zasobéw alg, w szczegdlnosci alg czerwonych
(Furcellaria lumbricalis), w celu opracowania zréwnowazonych modeli biznesowych do
zastosowah w kosmetykach, nutraceutykach, biotworzywach i innych produktach o
wartoéci dodanej. Warsztaty wspottworzenia angazowaty naukowcow akademickich,
MSP i organizacje zajmujgce sie ochrong $rodowiska, ktadgc nacisk na idee oparte na
empatii, aby sprosta¢ wyzwaniom, takim jak niskie zasolenie Morza Battyckiego i dtugie
procesy wydawania pozwolen na uprawe alg, a takze rozwigzania techniczne w zakresie
uprawy roznych gatunkéw makroalg i badania mozliwo$ci rozwoju produktu. Jedng z
godnych uwagi mozliwo$ci innowacji byta integracja uprawy makroglonéw z morskimi
farmami wiatrowymi w celu zmaksymalizowania morskiej wydajnosci przestrzennej i
wsparcia zarzgdzania sktadnikami odzywczymi. Dodatkowe mozliwosci innowacji tkwig
w badaniu zintegrowanej akwakultury multitroficznej z uprawg zielonych alg Ulva
intestinalis i matzy w gospodarstwach rybnych.

w
cosmetics - ’ .
"R
. :
pharmaceuticals
biofuels

Rysunek6 : Modele biznesowe oparte na algach w Estonii
4.2.2 Zidentyfikowane najlepsze praktyki

Przypadek szczegodlny: Nutraceutyki i zastosowania kosmetyczne czerwonych
alg.

Od lat szesédziesigtych XX wieku czerwone algi z ptycizn w poblizu Saaremaa sg
wykorzystywane do produkgcji furcellaranu, srodka zelujgcego szeroko stosowanego w
przemysle spozywczym. Zbidr tego surowca obejmuje zarowno tratowanie, jak i
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zbieranie na plazy, przy czym obecne pozwolenia srodowiskowe zezwalajg na
tratowanie do 2000 ton czerwonych alg rocznie, chociaz rzeczywiste wielkosci tratowania
nie osiggnely jeszcze tego limitu. Oprdocz furcellaranu, czerwone algi sg potencjalnym
zrédtem mikrocelulozy, podkreslajgc mozliwo$¢é ponownego wykorzystania produktéw
ubocznych przetwarzania. Produkcja furcellaranu tradycyjnie koncentrowata sie na
przemysle spozywczym, ale przeksztatcenie furcellaranu w proszek otwiera nowe
zastosowania w kosmetyce. Rozwdj ten jest badany w celu stworzenia skfadnika o
wysokiej wartosci, wykraczajgcego poza konwencjonalng produkcje furcellaranu w
ptatkach.

Wyzwania sg nastepujgce:

. Wyzwania techniczne, operacyjne i logistyczne oraz ograniczenia
ekologiczne w skalowaniu produkcji makroglonéw w Morzu Battyckim.

. Potrzeba ram regulacyjnych i zarzadczych w celu zachecania do
zrownowazonych praktyk i wspierania wspotpracy miedzy zainteresowanymi stronami.

. Akceptacja rynku i postrzeganie przez konsumentéw ze wzgledu na
ograniczong liczbe przyktadéw handlu substancjami odzywczymi, ograniczong
Swiadomos¢ i dostep do globalnych pos$rednikéw

. Dostep do inwestyciji jest ograniczony, poniewaz lokalne instytucje finansowe
majg bardzo ograniczong wiedze na temat tego sektora i uwazajg te dziedzineg za
dziatalno$¢ o bardzo wysokim ryzyku.

Wptyw spoteczny i Srodowiskowy

Przemyst makroalg moze zrownowazy¢ ochrone sSrodowiska z korzysciami spotecznymi
i ekonomicznymi, wdrazajgc przeksztatcanie alg w produkty o wysokiej wartosci dla
nutraceutykéw i kosmetykéw. Podejmujgc wyzwania zwigzane ze skalowaniem
produkcji, integracjg zréwnowazonych praktyk i wspieraniem wspotpracy miedzy
zainteresowanymi stronami, mozliwe skutki mogg by¢ nastepujgce:

Srodowisko:

o Redukcja odpadéw poprzez petne wykorzystanie zasobéw: W procesie
przetwarzania powstaje wiele cennych produktéw (furcellaran, mikroceluloza).
Takie podejscie do gospodarki o obiegu zamknietym maksymalizuje wartos¢
zebranej biomasy przy niskim wplywie na srodowisko, poniewaz czerwone
algi nie wymagajg gruntéw rolnych, nawadniania ani nawozéw. Pozostatosci
po przetwarzaniu czerwonych wodorostéw sg wykorzystywane jako bio-nawdz.

e Zbior i pozyskiwanie czerwonych wodorostow przyczynia sie¢ do usuwania
skltadnikéw odzywczych z Morza Baltyckiego, co jest szczegdlnie istotne,
biorgc pod uwage stan srodowiska Morza Battyckiego.

Spoteczne:
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¢ Mozliwosci ekonomiczne: Produkcja furcellaranu wspiera lokalng gospodarke,
tworzgc miejsca pracy przy zbiorach, przetwarzaniu i innowacjach produktowych.
Rozszerzenie zastosowan w produkcji kosmetykdw, zywnosci, bio-nawozéw i
biotworzyw moze dodatkowo stymulowac¢ wzrost gospodarczy i dywersyfikacje w
spotecznosciach przybrzeznych.

¢ Zaangazowanie spotecznosci i wartos¢ kulturowa: Zbior czerwonych alg ma
znaczenie kulturowe w niektérych obszarach przybrzeznych, przyczyniajgc sie
do lokalnego dziedzictwa i tozsamosci zwigzanej ze zbieraniem odlewow
plazowych. Znaczenie kulturowe polega rowniez na historycznej wyjatkowosci
produkgciji furcellaranu i wykorzystaniu bardzo specyficznych lokalnych zasobéw.
Zapewnienie zrownowazonych praktyk szanuje te tradycje, jednoczesnie
réwnowazgc wzrost gospodarczy.

Wytyczne dotyczgce wdrazania

Zaangazowanie interesariuszy

o Wspotpraca z lokalnymi i miedzynarodowymi badaczami w celu znalezienia
rozwigzan technicznych dla skalowania produkcji makroalg w Morzu Battyckim
i rozwoju produktow.

o Zorganizowanie spotkan organu regulacyjnego i zarzadzajagcego w celu
opracowania ram zachecajgcych do zrownowazonych praktyk i sprawiedliwego
dostepu do zasobow oraz ztagodzenia waskich gardet regulacyjnych.

Rozwdéj rynku

o Zwiekszenie swiadomosci konsumentow i spotecznosci lokalnych w celu
zwiekszenia akceptacji i popytu oraz dostepu do rynkow.

Kluczowe zadania dla interesariuszy

Przemyst i sektor prywatny (podmioty zajmujgce sie zbieraniem alg; przetwodrcy
makroalg; firmy biotechnologiczne i innowacyjne): Opracowanie i wdrozenie
zréwnowazonych technik zbioru w celu zminimalizowania wptywu na srodowisko;
Inwestowanie w innowacje w celu optymalizacji uprawy i przetwarzania makroalg
oraz badanie zastosowanh produktéw ubocznych i rozwoju tancucha wartosci.
Organy zarzadzajace i regulacyjne (wladze lokalne i krajowe; agencje ochrony
srodowiska; miedzynarodowe organizacje regulacyjne): Monitorowanie zgodnosci z
przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska. Wspieranie polityk promujgcych
handel substancjami odzywczymi i dziatania neutralne pod wzgledem emisji
dwutlenku  wegla. Ocena proceséw regulacyjnych, harmonograméw i
rozpowszechniania informacji w branzy.

Spotecznosé badawcza i innowacyjna (uniwersytety i instytucje badawcze; twércy
produktow w przemysle spozywczym, kosmetycznym i biotechnologicznym):
Podejmowanie wyzwah technicznych w zakresie skalowania uprawy i produkgciji
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makroalg oraz wspotpraca z przemystem w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
dla wyzwan ekologicznych i logistycznych.

o Instytucje edukacyjne (instytucje szkolnictwa zawodowego i wyzszego):
opracowanie i aktualizacja programéw studiéw w celu wspierania produkcji wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej dla przemystu. Inicjowanie doktoratéw
przemystowych i wspolnych programéw z przemystem w celu budowania potencjatu
badawczo-rozwojowego.

o Spoteczenstwo obywatelskie i konsumenci: Podnoszenie $wiadomosci na temat
ekologicznych i spoteczno-ekonomicznych korzysci ptyngcych ze zréwnowazonych
produktow opartych na algach w celu zwiekszenia popytu konsumentéw i wsparcia
dla zrébwnowazonych praktyk zbioru.

Skalowanie i mozliwo$¢ powielania

Wspotpraca miedzy naukowcami, matymi firmami i organizacjami srodowiskowymi miata
na celu zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobdw i rozszerzenie rynkow
produktow na bazie alg, takich jak kosmetyki i nutraceutyki. Algi, w szczegdlnosci
makroalgi, bogate w zwigzki bioaktywne, sg wykorzystywane w zywnosci, kosmetykach,
biopaliwach i farmaceutykach. Na przyktad oleje z alg mogg zastgpi¢ rope naftowg w
produkciji biopaliw, podczas gdy alginiany z wodorostéw sg stosowane w przetworstwie
i pakowaniu zywnosci.

Sycylia ma dtugg tradycje w sektorze rybotéwstwa, ze znacznym naciskiem na
przetworstwo ryb, ktére dominuje w produkcji krajowej. z tradycyjnymi gatunkami, takimi
jak tunczyk, sardynka i sardela.

Innowacje odgrywajg kluczowg role w zwigkszaniu konkurencyjnosci, zrbwnowazonego
rozwoju i rentownosci lokalnego fancucha dostaw owocdéw morza, a dla rozwoju
przetworzonych produktéw o wartoéci dodanej zaleca sie skupienie sie na
niedostatecznie wykorzystywanych gatunkach ryb Kolejnym wyzwaniem dla sektora
przetworczego jest wydtuzenie i zagwarantowanie okresu przydatnosci do spozycia
UNIPA opracowata innowacyjne technologie tradycyjnego przetwarzania i nowych
gatunkow, proponujgc w ten sposéb nowe kategorie produktow, co pozwala zmniejszy¢
presje na zagrozone gatunki i doda¢ wartos¢ do produktow.

Sektor przetworstwa to kolejny obszar wykorzystania, zwigzany z produkcjg, utylizacjg i
waloryzacjg produktéw ubocznych, w celu zmniejszenia ilosci odpadow i tworzenia
produktdw o wysokiej wartosci, przenoszgc wartos¢ dodang na producentéw i
zmniejszajgc dtugos¢ tancuchow wartosci zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.
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Rysunek?7 : Waloryzacja morskich produktéw ubocznych we Wioszech

Pomimo tych tradycji, region stoi przed kilkoma wyzwaniami, w tym:

o Dywersyfikacja sektora przetwérstwa rybnego, ktéry opiera sie na ograniczonej
liczbie gatunkéw i produktéw.

e Rozdrobnione tancuchy wartosci, w ktérych tradycyjnym metodom przetwarzania
brakuje nowoczesnych metod skalowania.

o Bariery regulacyjne utrudniajgce rybotdwstwu na matg skale komercjalizacje
swoich produktow.

o Konkurencja rynkowa, gdzie tradycyjne produkty walczg o swoje miejsce na coraz
bardziej konkurencyjnym rynku.
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Konkretny przypadek: Ritunnu - Zrownowazona waloryzacja przytowoéw Studium
przypadku Ritunnu na Sycylii

Udang innowacjg spoteczng na Sycylii jest odrodzenie i komercjalizacja ritunnu salatu,
tradycyjnego produktu rybnego wytwarzanego z menoli, Spicara smaris,
srodziemnomorskiego gatunku ryb tradycyjnie uwazanego za niskg warto$¢ handlowa.
W przesztosci menola byta niedoceniana pomimo jej obfitosci w lokalnym rybotéwstwie.
Przypadek Ritunnu, prowadzony przez lokalnego rybaka Natale Amoroso we
wspotpracy z Uniwersytetem w Palermo (UNIPA), stworzyt zrbwnowazony, zbywalny i
wartosciowy produkt, dzieki transferowi innowacyjnych technologii z laboratorium do
przedsiebiorstwa, co umozliwito standaryzacje procesu i jakosci produktu, czynigc go
kontrolowanym produktem fahcucha dostaw o renomowanej warto$ci handlowe;j.

Tradycyjny proces ritunnu salatu polega na soleniu i suszeniu ryb, ktére sg nastepnie
konserwowane na sucho lub w oleju lub tarte jako przyprawa, podobnie jak bottarga.
Praktyka ta, niegdys uwazana za "bottarge dla ubogich", zyskata obecnie popularnosé
na rynku, osiggajgc ceny do 200 euro za kilogram, pozycjonujac jg jako produkt
premium dla smakoszy.

Rysunek8 : Ritunno salatu

Wptyw spoteczny i Srodowiskowy

o Korzysci spoteczne: Wzmocnienie pozycji lokalnych rybakéw, zachowanie
dziedzictwa kulturowego i stworzenie nowych mozliwosci zatrudnienia w regionie.

o Korzysci dla srodowiska: Zmniejszenie marnotrawstwa zywnosci i promowanie
zrownowazonego wykorzystania zasobdéw morskich poprzez zwrdcenie uwagi
konsumentéw na docelowe, a nie zagrozone gatunki ryb, zgodnie z SDG 12.

Wytyczne dotyczgce wdrazania

o Wspoitworzenie z lokalnymi interesariuszami: Wspédipraca z lokalnymi
spotecznosciami rybackimi w celu zachowania i skalowania tradycyjnej wiedzy.
Zaangazowanie instytucji akademickich w opracowanie formalnych protokotéw
produkciji.
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Innowacje produktowe i branding: Pozycjonowanie ritunnu jako rzemiesIniczego,
wysokiej jakosci produktu z ekologicznymi referencjami i tworzenie marek takich jak
"eco-bottarga", ktéra wykorzystuje catg rybe, a nie tylko ikre.

Srodki zréwnowazonego rozwoju: Skupienie sie na wykorzystaniu przytowéw,
ktore w przeciwnym razie zostatyby wyrzucone. Wdrozenie zrownowazonych
opakowan i strategii marketingowych zgodnych z zasadami gospodarki o obiegu
zamknietym.

Dostep do rynku i dystrybucja: Sklepy internetowe i lokalne restauracje w celu
wprowadzenia ritunnu na szersze rynki. Wspédtpraca z decydentami w celu
pokonania przeszkdd regulacyjnych i uzyskania certyfikatow.

Kluczowe zadania dla interesariuszy

Spotdzielnie rybackie: Skalowanie produkcji i utrzymanie autentycznosci produktu

Decydenci: Zapewnienie dostosowanych przepiséw wspierajgcych rzemiesinicze
produkty rybne

Partnerzy akademiccy: Oferujg wsparcie badawczo-rozwojowe w celu poprawy
trwatosci produktow i kontroli jakosci.

Detalisci i dystrybutorzy: Zbadaj mozliwosci eksportu i niszowe rynki dla smakoszy

Skalowanie i mozliwo$¢ powielania

Sukces studium przypadku Ritunnu pokazuje, w jaki sposoéb tradycyjna wiedza, w
potgczeniu z walidacjg naukowg i nowoczesnymi strategiami biznesowymi, moze by¢
powielana w innych regionach przybrzeznych w catej Europie. Na Grenlandii istnieje
podobny produkt o nazwie ammassak (Rysunek 9 ), a lokalni rybacy mogliby skorzysta¢
z tych wytycznych. Ogdlnie rzecz biorgc, model ten moze stuzy¢ jako punkt odniesienia
dla rybotowstwa matoskalowego, ktore chce zwiekszy¢ swdj zrownowazony rozwgj i
odporno$¢ ekonomiczng.

N,

Rysunek 9 : Ammassak (Mallotus villosus)

Zdjecie ze strony: https://www.royalgreenland.gl/da-gl/fisk-skaldyr/Naturfisk/ammassak/
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Dzieki dziataniom projektu BlueRev i szerokiemu wktadowi ze strony interesariuszy,
badaczy, praktykow i ekspertéw branzowych opracowano zalecenia dotyczgce
zarzgdzania i innowacji spotecznych oraz kluczowe zalecenia polityczne dotyczace
wspierania zrownowazonych modeli biznesowych. Na réznych terytoriach
zidentyfikowano kilka wspolnych barier, ktére utrudniajg rozwdj zréwnowazonych
niebieskich gospodarek opartych na biologii.

Wsparcie polityczne ma kluczowe znaczenie dla przezwyciezenia barier finansowych i
regulacyjnych, umozliwiajgc regionom dostosowanie tych modeli innowacji spotecznych
do ich unikalnych kontekstéw spoteczno-gospodarczych i srodowiskowych. Decydenci
polityczni powinni rozwazy¢ wdrozenie konkretnych zachet regulacyjnych, dotacji lub ulg
podatkowych, ktére zachecajg do zrownowazonych praktyk i zmniejszajg obcigzenie
finansowe przedsiebiorstw i spotecznosci zaangazowanych w niebieskg biogospodarke.
Elastyczna polityka i zachety mogg utatwi¢ dostep do zasobdw, przyciggngé
wykwalifikowang site roboczg i zacheci¢ do zréownowazonych praktyk, szczegdlnie w
regionach wschodzgcych lub zaleznych od zasobow.

Jednym ze znaczgcych wyzwan jest zlozonos$é przepisdow, z rozdrobnionymi
regulacjami w réznych regionach i brakiem harmonizacji polityki. Diugotrwate i ucigzliwe
procesy wydawania pozwolen dodatkowo zniechecajg do innowaciji, utrudniajgc firmom
skuteczne poruszanie sie w otoczeniu regulacyjnym.

Ograniczenia finansowe réwniez stanowig powazng przeszkode. Ograniczone
finansowanie jest dostepne dla projektéow wysokiego ryzyka w powstajgcych sektorach
niebieskiej biogospodarki, a podmioty dziatajgce na matg skale czesto majg trudnosci z
dostepem do finansowania lub utrzymaniem dtugoterminowych inwestycji, co utrudnia
wzrost i innowacje w tym sektorze.

Kolejnym wyzwaniem jest brak wspoétpracy miedzy zainteresowanymi stronami, w
szczegolnosci miedzy przemystem a Srodowiskiem akademickim. Niewystarczajgca
interakcja i staba wspodipraca regionalna ograniczajg transfer wiedzy, zasobow i
najlepszych praktyk, spowalniajgc postep.

Kolejng istotng barierg jest Swiadomos¢ i akceptacja konsumentéw. Spoteczehstwo
w niewielkim stopniu rozumie ekologiczng i ekonomiczng wartos¢ niebieskich
bioproduktow, a opdr przed przyjeciem innowacyjnych produktéw utrzymuje sie z
powodu postrzeganego ryzyka lub nieznajomosci.

Wreszcie, istniejg powazne wyzwania techniczne. Skalowanie zréwnowazonych
praktyk pozostaje trudne ze wzgledu na ograniczenia ekologiczne i operacyjne. Co
wiecej, istnieje pilna potrzeba opracowania zaawansowanych technologii
umozliwiajgcych efektywne i optacalne ponowne wykorzystanie strumieni bocznych.

Aby pokonac te bariery, zidentyfikowano kilka krytycznych czynnikéw sukcesu:
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Niezbedne sg uproszczone procesy regulacyjne. Obejmuje to wdrozenie piaskownic
regulacyjnych i punktéw kompleksowej obstugi w celu zmniejszenia przeszkod
biurokratycznych i usprawnienia procedur wydawania pozwolen. Kluczowe znaczenie
ma rowniez lepsza koordynacja miedzy agencjami w celu zapewnienia jasnych
wytycznych i szybszego podejmowania decyzji.

Dostep do finansowania i wsparcie przedsiebiorczosci mogg odegra¢ role
transformacyjng. Nalezy opracowa¢ innowacyjne modele finansowania, takie jak
niebieskie obligacje, akceleratory i inwestycje o duzym wptywie. Ponadto potrzebne sg
programy mentorskie, mozliwoéci finansowania i zachety podatkowe, aby wspiera¢ mate
i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz startupy.

Nalezy wzmocni¢ wspotprace i tworzenie sieci kontaktéw poprzez ustanowienie rad,
regionalnych sieci wspotpracy i partnerstw publiczno-prywatnych (PPP). Promowanie
wymiany wiedzy miedzy przemystem, Srodowiskiem akademickim i spoftecznosciami
lokalnymi moze dodatkowo napedzac innowacje i spojnosc.

Rozwéj rynku i zaangazowanie spoleczenstwa majg kluczowe znaczenie dla
zwiekszenia $wiadomosci konsumentow. Podnoszenie swiadomosci na temat korzysci
ptynacych z niebieskich bioproduktéow poprzez ukierunkowane kampanie marketingowe
i fora publiczne moze poméc zacheci¢ do stosowania zrownowazonych praktyk i
zwiekszy¢ popyt.

Wreszcie, innowacje technologiczne i skalowalnos¢ majg kluczowe znaczenie dla
sprostania wyzwaniom technicznym. Inwestycje w badania i rozwoj sg niezbedne do
poprawy wykorzystania strumienia bocznego i zwiekszenia wydajnosci zasobow.
Wykorzystanie  nowych technologii moze rowniez umozliwi¢é skalowanie
zréwnowazonych praktyk w akwakulturze i produkcji glonéw.

1. Promowanie elastycznosci polityki i odpowiedzialnego zarzadzania

Decydenci polityczni powinni opracowaé¢ elastyczne ramy regulacyjne, ktére mogag
szybko reagowa¢ na zmiany w branzy i wymagania rynku. Moze to obejmowaé
przyspieszenie wydawania pozwolen dla zagranicznych pracownikdbw w celu
zaspokojenia zapotrzebowania na site roboczg lub tworzenie zachet politycznych dla
firm do przyjmowania zréwnowazonych praktyk. Elastycznos$¢ polityki moze zmniejszy¢
bariery biurokratyczne, utatwi¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i przyciggngc
zroznicowang pule talentéw, z ktorych wszystkie sg niezbedne do zwiekszenia skali
niebieskiej biogospodarki

Aby to osiggng¢, agencje rzgdowe powinny ujednolici¢ swoje wysitki i uprosci¢ procesy,
takie jak sktadanie wnioskéw o pozwolenia. Obecne rozdrobnione mandaty prowadza
do opdznien w podejmowaniu decyzji. Ujednolicone podejscie, wyznaczenie jednej
agencji nadzorujgcej lub przyjecie polityki jednego okienka, moze rozwigzaé naktadanie
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sie jurysdykcji. Szczegolowe mapowanie rél i wspdlne dyskusje wyjasnig obowigzki,
zapewnig odpowiedzialnosc¢ i zwiekszg efektywnos¢ zarzgdzania. (Rysunek 10)

Wynegocjowany model zarzgdzania w Danii i Grenlandii (patrz B., par4.2.2 ) ilustruje
zZnaczenie elastycznych i elastycznych polityk.

2. Wspieranie zrownowazonych modeli biznesowych poprzez zachety finansowe

Zachety finansowe, takie jak dotacje lub ulgi podatkowe, mogg sktoni¢ przedsiebiorstwa
do przyjecia zrownowazonych praktyk i innowacyjnych modeli, ktére priorytetowo
traktujg obieg zamkniety i lokalny rozwdj gospodarczy. Zmniejszajac ryzyko finansowe,
Srodki te wspierajg przejscie na zrownowazong i sprzyjajgca wtgczeniu spotecznemu
niebieskg biogospodarke.

Niebieska biogospodarka, w szczegolnosci badania nad makroalgami, znajduje sie na
wczesnym etapie, borykajgc sie z wysokimi kosztami, wyzwaniami zwigzanymi ze
skalowaniem i ograniczong infrastrukturg. Zwiekszone finansowanie ma kluczowe
znaczenie dla komercjalizacji i skalowania innowacji. Rozwdj rynku moze skorzystac na
innowacyjnych metodach zaméwien, takich jak zamoéwienia przedkomercyjne (PCP)
oraz wspotpracy miedzy ministerstwami finanséw i agencjami w celu opracowania
dostosowanych ram. Wzmocnione partnerstwa uniwersytecko-biznesowe, takie jak
doktoraty przemystowe i badania stosowane, mogag zwiekszyé wymiane wiedzy,
innowacje i wiedze techniczng, wspierane przez mechanizmy finansowania zachecajgce
do wspotpracy. (Rysunek 10)

Waloryzacja strumieni bocznych ryb w Danii, Wtoszech i Grenlandii (par.4 ) pokazuje
potencjat ekonomiczny produktow ubocznych w ramach niebieskiej biogospodarki.

3. Wzmocnienie partnerstw miedzysektorowych

Ustanowienie formalnych ram wspotpracy miedzy agencjami rzgdowymi, podmiotami z
sektora prywatnego i organizacjami non-profit moze usprawni¢ procesy regulacyjne i
przyciggng¢ inwestycje. Partnerstwa te tworzg réwniez sSrodowisko sprzyjajgce
zrébwnowazonym praktykom, wspierajgc wzrost gospodarczy przy jednoczesnym
uwzglednieniu kwestii srodowiskowych. (Rysunek 10)

Modele zbiorowego oddziatywania, takie jak w Danii i we Wtoszech (A. i D., par.4.2.2 ),
oferujg sprawdzong droge do dostosowania polityki rzgdu do potrzeb przemystu i
intereséw spotecznosci.

4. Budowanie wlasnosci i zaangazowania spotecznosci

Wzmocnienie pozycji spotecznosci lokalnych w celu przejecia odpowiedzialnosci za
inicjatywy bioekonomiczne ma kluczowe znaczenie dla trwatego wplywu. Nalezy
zacheca¢ do organizowania warsztatow opartych na spotecznosci lokalnej i lokalnych
Programc’)w rozwoju przedsiebiorczosci w celu wspierania poczucia wiasnosci i
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odpowiedzialnosci. Takie podejscie nie tylko buduje odpornos¢ spotecznosci, ale takze
zapewnia, ze korzysci, takie jak tworzenie miejsc pracy i ochrona $rodowiska, sg
bezposrednio powigzane ze spotecznoscig. (Rysunek 10)

Model mobilizacji agencji na Grenlandii i podejscie oparte na spotecznoSci we Wtoszech
(patrz E. i D., pard4.2.2 ) podkreslajg korzysci ptyngce z innowacji opartych na
spofecznosci, zwtaszcza w regionach o ograniczonej infrastrukturze.

5. Zwiekszanie mozliwosci poprzez lokalne szkoleniowe

Budowanie wykwalifikowanej sity roboczej jest niezbedne do skalowania
zréwnowazonych praktyk w niebieskiej biogospodarce. Wspodtpraca miedzy instytucjami
edukacyjnymi i partnerami branzowymi moze stworzyé dostosowane programy
nauczania w zakresie waloryzacji niebieskich zasobdéw biologicznych, wyposazajac
lokalne talenty w umiejetnosci niezbedne do wspierania biogospodarki o obiegu
zamknietym.

Rozwigzanie problemu brakow kadrowych w branzy wymaga przyciggania talentow i
podnoszenia kwalifikacji pracownikdw. Promowanie korzysci ptyngcych z sektora, takich
jak rozwdj regionalny i tworzenie miejsc pracy, moze poprawi¢ postrzeganie przez opinie
publiczng i wzbudzi¢ zainteresowanie. Zwiekszone finansowanie jest potrzebne do
rozszerzenia programow szkoleniowych, pokrycia wysokich kosztow sprzetu i rozwoju
lokalnej wiedzy specjalistycznej. Kampanie komunikacyjne i historie sukcesu mogag
dodatkowo podnies¢ Swiadomos¢, zwiekszy¢ akceptacje spotecznosci i zacheci¢ do
inwestycji. (Rysunek 10

Estonia i wloskie Living Lab (patrz C., par4.2.2 ) stanowig przyktad tego, w jaki sposoéb
programy szkoleniowe powinny by¢ dostosowywane do budowania zdolnoSci
technicznych w zakresie procesow bioekonomicznych.

6. Wykorzystanie platform cyfrowych do dzielenia sie wiedzg i wspotpracy

Platformy cyfrowe mogg odgrywac¢ kluczowg role w zwiekszaniu skali innowacji
spotecznych, umozliwiajgc dzielenie sie wiedzg i wspierajgc wspotprace miedzy
regionami. Tworzgc internetowg sie¢ interesariuszy zaangazowanych w projekty
niebieskiej biogospodarki, regiony mogg wymienia¢ sie spostrzezeniami, najlepszymi
praktykami i koordynowa¢ wysitki. Platformy cyfrowe oferujg réwniez zasoby
szkoleniowe i wspierajg wirtualng wspotprace, zwiekszajgc zdolno$¢ odlegtych
spotecznosci do uzyskania dostepu do wiedzy specjalistycznej potrzebnej do
zréwnowazonego rozwoju niebieskiej biogospodarki. (Rysunek 10)

Doswiadczenia Hub (par.4 ) mogg byc¢ inspiracjg dla innych regiondéw o ograniczonej
infrastrukturze.
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Ponizej wymieniono dodatkowe zalecenia dotyczgce wspierania zrownowazonych
modeli biznesowych:

Funded by

Mapowanie cyklu zycia: Przeanalizuj kazdy etap cyklu zycia produktu lub ustugi
(np. surowce, produkcja, dystrybucja, uzytkowanie, utylizacja), aby miec
swiadomos¢ wptywu produktu lub ustugi na $rodowisko i dziatan, ktére mozna
wdrozy¢ w celu jego zmniejszenia.

Stosowanie wskaznikow: Tam, gdzie to mozliwe, kwantyfikuj wptyw (np. slad
weglowy, oszczednosc¢ energii, liczba osbb, ktérych zycie ulegto poprawie).
Promowanie odpowiedzialnego zachowania w ramach niebieskiej
biogospodarki w celu przezwyciezenia barier spotecznych, ekonomicznych i
kulturowych dla zréwnowazonych praktyk.

Informowanie o tagodzeniu skutkéw i innowacjach, podkreslajgc dziatania
podjete w celu zmniejszenia kosztéw i maksymalizacji korzysci.
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Rysunek 10: Zalecenia BlueRev

A. Zbiorowe oddziatywanie w dunskiej niebieskiej biogospodarce

W Danii model Collective Impact (Cl) okazat sie niezbedny do dostosowania réznych
interesariuszy w ramach niebieskiej biogospodarki. Wspierajagc miedzysektorowag
wspotprace miedzy agencjami rzgdowymi, liderami branzy i organizacjami spotecznymi,
model ten odpowiada na potrzebe ulepszen regulacyjnych, rozwoju sity roboczej i
efektywnego gospodarowania zasobami. Na przyktad dunskie firmy wykorzystujg
produkty rybne z bocznego strumienia do tworzenia produktéw o wysokiej wartosci,
takich jak mgczka rybna, kosmetyki i farmaceutyki. Model ten zacheca do partnerstwa,

ktére usprawnia procesy regulacyjne, utatwiajgc firmom dostep do wykwalifikowanej sity
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roboczej poprzez inicjatywy takie jak szybkie Sledzenie pozwoleh dla pracownikow
zagranicznych. Promujac wspolng wizje i skoordynowane dziatania, Cl wspiera
zréwnowazony wzrost bioekonomiczny, jednoczesnie stawiajgc czota krytycznym
wyzwaniom zwigzanym z zarzgdzaniem zasobami i ochrong srodowiska.

B. Negocjowane zarzadzanie na rzecz wspoélnego ksztattowania polityki w
Grenlandii i Danii

Model Negotiated Governance (NG), stosowany zaréwno w Danii, jak i na Grenlandii,
pokazuje skuteczne podejscie do rozwigzywania wyzwan regulacyjnych i tworzenia
zmian politycznych dostosowanych do potrzeb niebieskiej biogospodarki. Model ten
promuje aktywny dialog miedzy zainteresowanymi stronami, w tym organami rzgdowymi,
przedsiebiorstwami i spotecznosciami lokalnymi, w celu stworzenia elastycznych i
elastycznych polityk, ktére wspierajg zréwnowazone praktyki. Przyktadowo, model
zarzgdzania zostat wykorzystany do przyspieszenia wydawania zezwolen na prace
cudzoziemcow na Grenlandii. Model ten umozliwia interesariuszom negocjowanie
rozwigzan dla barier regulacyjnych, ktére utrudniajg rozwéj praktyk biogospodarki o
obiegu zamknietym, wspierajagc Srodowisko polityczne dla dlugoterminowego
zrébwnowazonego wzrostu.

C. Podejscie Living Lab dla innowacji i budowania potencjalu w Estonii i we
Wioszech

Model Living Lab (LL) zaréwno w Estonii, jak i we Wtoszech stanowi przyktad udanych
ram wspierania lokalnych innowaciji poprzez zaangazowanie spotecznosci. W estonskim
regionie Saaremaa wyspecjalizowane laboratorium w Kuressaare College, a takze
otwarcie nowego programu studibw w zakresie zréwnowazonych technologii dla
niebieskiej gospodarki, wspiera lokalne przedsiebiorstwa w waloryzacji makroalg i
innych niebieskich biozasobdéw. Dzieki cigglym warsztatom i konsultacjom z lokalnymi
przetwdrcami biozasobdw, Kuressaare College rozwija sie w centrum, ktére stuzy jako
poligon doswiadczalny dla praktyk bioekonomicznych i modeli biznesowych, rozwoju
produktéow, a jego programy studiow i doktoranci zwiekszajg lokalne mozliwosci.
Podobnie, na Sycylii we Wtoszech, podejscie Living Lab utatwia wspotprace miedzy
lokalnymi rybakami, naukowcami i ekspertami branzowymi w opracowywaniu protokotow
dotyczacych wysokowartosciowej transformacji tradycyjnie niskiej wartosci przytowoéw,
takich jak menola (znana lokalnie jako "ritunnu salatu"). Model ten wspiera innowacje w
zakresie waloryzacji odpaddéw, gdzie badania i rozwoj kierowane przez spotecznosc
wzmacniajg pozycje lokalnych interesariuszy i promujg zréwnowazone praktyki
gospodarcze. Podejscie oparte na spotecznosci w obu regionach zapewnia, ze
opracowane rozwigzania mozna dostosowac i bezposrednio dostosowac do lokalnych
kontekstow spoteczno-gospodarczych.

D. Innowacje oparte na spotecznosci i zbiorowe oddzialywanie we wioskiej
niebieskiej biogospodarce

Na Sycylii model Collective Impact w potgczeniu z Community-Based Innovation (CBI) z
powodzeniem doprowadzit do zréwnowazonej transformacji w lokalnym sektorze

. Funded by
PRGN the European Union

Strona 36



BlueRev

rybotéwstwa. Uniwersytet w Palermo $cisle wspotpracuje z lokalnymi spétdzielniami,
liderami branzy i decydentami, tworzgc gtéwng grupe, ktéra prowadzi inicjatywy na rzecz
waloryzacji odpaddéw i rozwoju produktéw w sektorze spozywczym, nutraceutykow i
kosmetykdéw, wykorzystujgc produkty uboczne, takie jak menola (ritunnu salatu). Ten
tradycyjny produkt rybny, wczesniej niedoceniany, zostat podniesiony do rangi produktu
premium, osiggajgc cene do 200 euro za kilogram. Natale Amoroso, lokalny rybak,
ozywit tradycje produkcji ritunnu salatu przy uzyciu ekologicznych metod i obecnie
sprzedaje jg jako "eko-bottarga". Te inicjatywy spoteczno$ciowe wzmacniajg pozycje
lokalnych interesariuszy, wspierajg warto$§¢ ekonomiczng poprzez zréwnowazone
praktyki i wzmacniajg lokalng niebieskg biogospodarke. Modele Collective Impact i
Community-Based Innovation skutecznie angazujg spoteczng wtasnosé i zarzgdzanie
zasobami, tworzgc odporny i samowystarczalny przemyst zakorzeniony w lokalnym
dziedzictwie kulturowym.

E. Mobilizacja agencji w ramach innowacji opartych na spotecznosci na
Grenlandii

W Grenlandii model innowacji opartej na spotecznosci (CBI) mobilizuje lokalnych
interesariuszy do sprostania wyzwaniom unikalnym dla regionu, takim jak wysokie
koszty transportu, ograniczona infrastruktura i niedobory sity roboczej. Projekt BlueRev
utatwia warsztaty prowadzone przez spotecznos¢ i lokalne inicjatywy szkoleniowe, ktore
wspierajg sposob myslenia o gospodarce o obiegu zamknietym, zachecajgc matych
producentéw do znalezienia innowacyjnych sposobow zréwnowazonego wykorzystania
zasobdw morskich. Godnym uwagi sukcesem jest przeksztatcenie odpadéw z
przetwdrstwa rybnego w karme dla pséw, czego przyktadem jest mata firma Milak
Productions ApS. Model ten umozliwia lokalnym firmom przyjmowanie spotecznie
odpowiedzialnych praktyk, generowanie lokalnej wartosci ekonomicznej i wspieranie
grenlandzkiej gospodarki o obiegu zamknietym, podkreslajgc znaczenie agenciji
spotecznej w podejmowaniu regionalnych wyzwan.

. Funded by
PRGN the European Union

Strona 37



BlueRev

5 Wnioski

Niebieskie bioprodukty stanowig kluczowy zwrot w kierunku odnawialnych,
biodegradowalnych i przyjaznych dla klimatu materiatbw. Sg one coraz czesciej
wykorzystywane w zywnosci, biopaliwach, biodegradowalnych tworzywach sztucznych,
suplementach diety, farmaceutykach i kosmetykach, zapewniajgc zrownowazong
alternatywe dla przemystu opartego na paliwach kopalnych. Innowacje te mogg
przyczyni¢ sie do zmniejszenia akumulacji odpaddéw i ponownego wykorzystania
porzuconych zasobéw zaréwno w Srodowisku morskim, jak i Igdowym, przy
jednoczesnym poszanowaniu tradycji i wzmocnieniu lokalnych gospodarek. Jednak
wyzwania takie jak ryzyko przetowienia, wptyw produkcji na srodowisko i sprawiedliwy
dostep dla konsumentow pozostajg kluczowe. Pokonanie tych barier wymaga ciggtego
dostosowywania innowacji, polityki i zarzgdzania, a takze lokalnych rozwigzan, ktére
wykorzystujg mocne strony regionéw. Pomimo potencjatu, nadal istniejg powazne
wyzwania, w tym ryzyko zwigzane z przetowieniem, wptywem procesow produkcyjnych
na $rodowisko i zapewnieniem sprawiedliwego dostepu dla konsumentéw. Pokonanie
tych barier wymaga ciggtego dostosowywania innowacji technologicznych, ram
regulacyjnych i struktur zarzgdzania, a takze opracowywania lokalnych rozwigzan, ktore
wykorzystujg mocne strony regiondéw.

Projekt BlueRev wykazat transformacyjny potencjat integracji innowacji spotecznych,
zarzadzania i zrownowazonych modeli biznesowych w celu wspierania wzrostu
niebieskiej biogospodarki. Zajmujgc sie barierami finansowymi, regulacyjnymi,
technicznymi i spotecznymi, projekt zapewnit ramy dziatania i zalecenia, ktére mozna
dostosowa¢ w réznych regionach Europy. Poprzez zaangazowanie interesariuszy,
wspottworzenie i ustrukturyzowane wywiady, zebrano krytyczne spostrzezenia w celu
udoskonalenia tych modeli i zapewnienia dostosowania do lokalnych kontekstow
spoteczno-gospodarczych.

Skalowanie zréwnowazonych praktyk w niebieskiej biogospodarce wymaga spojnego
podejscia, ktore tgczy elastycznosc¢ polityki, zaangazowanie spotecznosci i innowacyjne
modele biznesowe. Uproszczone procesy regulacyjne, ukierunkowane zachety
finansowe i wzmocniona wspétpraca miedzy srodowiskiem akademickim, przemystem i
spotecznosciami lokalnymi sg kluczowymi czynnikami umozliwiajgcymi pokonywanie
wyzwan i odblokowywanie mozliwosci. Ponadto inicjatywy takie jak lokalne programy
szkoleniowe, waloryzacja produktow ubocznych i cyfrowe platformy wymiany wiedzy
odgrywajg istotng role w budowaniu potencjatu i odpornosci.

Skuteczne strategie wdrozone w Danii, Grenlandii, Estonii i Wtoszech oferujg cenne
lekcje do powielenia i skalowania. Wykorzystujgc te modele i integrujac je z
adaptacyjnym zarzagdzaniem i podejsciem opartym na spotecznosci, regiony mogag
osiggngc zrébwnowazony wzrost, jednoczesnie zajmujgc sie kwestiami srodowiskowymi
i wspierajgc odporno$¢ gospodarczg. Decydenci polityczni, liderzy branzy i lokalni
interesariusze muszg teraz oprze¢ sie na tych fundamentach, aby zapewnic
dtugoterminowy sukces i integracje niebieskiej biogospodarki, wyznaczajgc droge do
bardziej zrbwnowazonej i dostatniej przysztoSci.
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BlueRev

6 Podziekowania

Wyrazamy naszg szczerg wdziecznos¢ wszystkim uczestnikom, ktérych cenny wkiad
wzbogacit ten raport najlepszych praktyk. Podzielone spostrzezenia sg swobodnie
dostepne i mamy szczerg nadzieje, ze niniejszy raport postuzy jako katalizator
pozytywnych zmian w branzy rybackiej. Zachecamy firmy do przyjecia przedstawionych
pomystow, opracowania opisanych produktoéw i podjecia dziatan w celu przyspieszenia
transformaciji branzy w kierunku bardziej zrownowazonej przysztosci.
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Bio-based revitalisation
of local communities
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